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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

AC Acre

AL Alagoas

AM Amazonas

ANTP Associacao Nacional de Transportes Publicos

AP Amapa

APP Aplicativo movel

BA Bahia

BACEN Banco Central do Brasil

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
BNH Banco Nacional da Habitacao

BRT Bus Rapid Transit

CAGED Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
CAIXA Caixa Econdmica Federal

CCA Carta de Credito Associativo

CCFGTS  Conselho Curador do FGTS

ccl Carta de Crédito Individual

CE Ceara

CEF Caixa Econdmica Federal

CFC Conselho Federal de Contabilidade

CFGL Conselho de Gestao de Fundos Governamentais e Loterias
CGU Controladoria-Geral da Uniao

cl Comité de Investimento

CMN Conselho Monetario Nacional

CNIS Cadastro Nacional de Informacoes Sociais
CORED Corregedoria

CRF Certificado de Regularidade do FGTS

CRI Certificados de Recebiveis Imohiliarios

CRJ Coordenacao-Geral de Atuacao Judicial perante a Fazenda Nacional
cs Contribuicao Social

CVM Comissao de Valores Mobiliarios

Ccvs Compensacao de Variagoes Salariais

DF Distrito Federal

DGC Departamento de Gestao Corporativa

DN Decisao Normativa

DOU Diario Oficial da Uniao

DW Data Warehouse

ES Espirito Santo

EMGEA Empresa Gestora de Ativos

FAR Fundo de Arrendamento Residencial

FCVS Fundo de Compensacao de Variagoes Salariais
FGTS Fundo de Garantia do Tempo de Servico

FGV Fundacao Getullio Vargas

FIDC Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
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FIES Fundo de Investimento Estudantil

FI-FGTS  Fundo de Investimento do FGTS

Fll Fundo de Investimento Imobiliario

FIP Fundo de Investimento em Participacoes

FJP Fundacao Joao Pinheiro

FMP Fundo Md{tuo de Privatizacao

GAP Grupo de Apoio Permanente

GFIP Guia de REcolhimento FGTS e Prestacao de Informagoes a
Previdéncia Social

GO Goias

HHI Herfindahl-Hirschman Index

IBC Internet BanRing CAIXA

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

11A The Institute of Internal Auditors

IN Instrucao Normativa

IPCA Indice de Precos ao Consumidor Amplo

LC Lei Complementar

LCI Letra de Crédito Imobiliario

LTN Letra do Tesouro Nacional

MA Maranhao

MCMV Minha Casa Minha Vida

MDR Ministério do Desenvolvimento Regional

MG Minas Gerais

MP Medida Provisoria

MPF Ministério Publico Federal

MS Mato Grosso do Sul

MT Mato Grosso

MTCGU  Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniao

MTE Ministério do Trabalho

NBC Normas brasileiras de contabilidade

NDFC Notificacao de Débito do Fundo de Garantia e da Contribuicao
Social

NTN-B Notas do Tesouro Nacional série B

NTN-F Notas do Tesouro Nacional série F

oGU Orcamento Geral da Uniao

PA Para

PAC Programa de Aceleracao do Crescimento

PASEP Programa de Formacao do Patriménio do Servidor Plblico

PB Paraiba

PcD Pessoas com Deficiéncia

PE Pernambuco

PGFN Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PI Piaui

PIS Programa de Integracao Social

Plansab Plano Nacional de Saneamento Basico

PNAD Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios




® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
m 05 INFORMAQ@ES OR(;AMENTARAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
® 06 ANEXOS E APENDICES

PNMU Politica Nacional de Mobilidade Urbana

POF Pesquisa de Orcamento Familiares

PPA Plano Plurianual

PR Parana

RAIS Relacao Anual de Informagoes Sociais

RCCFGTS Resolucao do Conselho Curacao do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico

RJ Rio de Janeiro

RN Rio Grande do Norte

RS Rio Grande do Sul

RO Ronddnia

RR Roraima

SAC Servico Atendimento ao Cliente

SBPE Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo

(o Santa Catarina

SE Sergipe

SEI Sistema Eletronico de Informacoes

SELEHAB Sistema de Selecao de Propostas da Secretaria Nacional de Habitacao

SELEMOB Sistema para enquadramento e selecao de propostas no
AVANCAR CIDADES - Mobilidade Urbana

SELESAN Sistema Selecao Saneamento

SELIC Sistema Especial de Liquidacao e Custodia

Semob  Secretaria Nacional de Mobilidade e Servicos Urbanos

Seproc

Secretaria de Gestao de Processos

SFITWEB Sistema Federal de Inspecao do Trabalho - WEB

SIAPF Sistema de Acompanhamento dos Programas de Fomento

SIGPGFN Sistema de Informacoes Gerenciais da PGFN

SIMU Sistema de Informagoes em Mobilidade Urbana
SIT Secretaria de Inspecao do Trabalho

SMS Short Message Service

SNS Secretaria Nacional de Saneamento

SNSA Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental
SP Sao Paulo

SPT Saneamento Para Todos

Sus Sistema Unico de Sadde

TCU Tribunal de Contas da Uniao

TE TracRing Error

TO Tocantins

TR Taxa Referencial

UF Unidade da Federacao

UH Unidade Habitacional

VaR Value at Risk

VF Valor de Financiamento

VI Valor do Investimento

VIART Vice-Presidéncia Fundos de Investimento

VLT Veiculo Leve sobre Trilhos
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0 ano de 2020 foi um ano muito dificil para todos os brasileiros, que tiveram de
enfrentar os desafios da pandemia para proteger a salde e seus empregos. Neste
contexto, o Fundo de Garantia do Tempo de Servico enfrentou um ano atipico,
de intenso trabalho no ambito de seu Conselho Curador, focado em medidas
emergenciais, além de suas atividades de rotina. Deixo meu agradecimento a
todos que participaram desses trabalhos, que geraram medidas de apoio aos
trabalhadores, com reunioes e debates exaustivos, buscando o melhor para o
FGTS, o melhor para os recursos dos trabalhadores, o melhor para a sociedade
brasileira, que se beneficia das operacoes realizadas pelo Fundo.

O Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - CCFGTS atuou
fortemente no contexto de emergéncia, aprovando diversas medidas como o
parcelamento de débitos do FGTS e a suspensao temporaria de pagamentos re-
lativos a financiamentos para saneamento basico, infraestrutura urbana e ha-
bitacao popular. A suspensao de prestacoes de habitacao, saneamento e infra-
estrutura somou RS 2,005 bilhdes, com RS 1,969 bilhao s6 em habitacao
beneficiando 1,4 milhdao de mutuarios.

Em 2020, o Conselho Curador regulamentou o saque aniversario do FGTS, mo-
dalidade que possibilita retiradas anuais de parte do saldo que o trabalhador
mantém junto ao fundo no més de seu aniversario. Esta modalidade, que ofe-
rece previsibilidade ao Fundo, também contribuiu para o enfrentamento dos
efeitos econdmicos decorrentes da pandemia. No exercicio de 2020 foram rea-
lizadas 8,7 milhdes de operagoes e foram sacados RS 9,8 bilhoes relativos ao
saque aniversario.

Além disso, o FGTS também contribuiu com os esforcos do Governo Federal para
a preservacao de empregos e renda por meio de medidas provisorias, que sus-
penderam a exigibilidade do recolhimento do FGTS pelos empregadores por trés
meses, autorizaram a reducao proporcional de jornada de trabalho e salario,
assim como a suspensao temporaria de contratos, além da autorizacao para sa-
ques emergenciais de saldos no FGTS no valor de até RS 1.045,00 por trabalha-
dor para todos aqueles que possuem contas vinculadas no FGTS.

A suspensao de recolhimento do FGTS por trés meses beneficiou 800 mil em-
pregadores e que totalizaram RS 1171 bilhoes suspensos nas competéncias en-

volvidas, dos quais RS 10,5 bilhdes retornaram ao Fundo nos meses de diferi-
mento. O saque emergencial resultou em RS 24,2 bilhdes sacados, beneficiando
31,7 milhoes de trabalhadores. A realizacao dos saques emergenciais foi possivel
com a transferéncia saldos e contas individuais do Fundo PIS-PASEP para o FGTS,
0 que proporcionou um incremento de disponibilidades da ordem de RS 22,6
bilhoes, sem prejuizo aos saques ou direitos dos cotistas daquele antigo Fundo.

As medidas adotadas observaram com atencao minuciosa a manutencao do
equilibrio do Fundo, levando em consideracao a complexidade da sua gestao,
sua liquidez, necessidades de caixa para fazer frente a compromissos de saques
regulares e desembolsos de investimentos para rentabilizar a poupanca do tra-
balhador, financiar as politicas pUblicas e promover o desenvolvimento do pais.
Toda medida envolvendo o FGTS precisa e foi pensada de maneira ampla, ou seja,
considerando reflexos sobre todas as politicas publicas apoiadas pelo Fundo.

Recordando o historico, o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) foi cria-
do por meio da Lei n® 57107, de 13 de setembro de 1966, com o objetivo de ser uma
poupanca para o trabalhador e, ao mesmo tempo, financiar habitacao popular, a
época sob a conducdo do Banco Nacional de Habitacao (BNH). Posteriormente,
por meio da Lei n® 8.036, de 11 de maio de 1990, passou a financiar também sa-
neamento basico e infraestrutura urbana. Por meio da Lei n© 13.832, de 4 de junho
de 2019, passou a contemplar, ainda, a area de salde, com aplicagao em opera-
coes de crédito destinadas as entidades hospitalares filantropicas, bem como a
instituicoes de apoio a pessoas com deficiéncia, sem fins lucrativos e que parti-
cipem, de forma complementar, do Sistema Unico de Satde (SUS).

O FGTS se desenvolve em consonancia com o Planejamento Estratégico do Fundo,
aprovado em dezembro de 2019 pelo Conselho Curador, para o periodo de 2020
a 2030, no qual foi estabelecida como Missao, constituir e preservar reserva fi-
nanceira do trabalhador e fomentar investimentos nas areas de habitacao, sa-
neamento e infraestrutura para a melhoria da qualidade de vida da populacao
brasileira e, como Visao de futuro, ser uma poupanca atrativa e digital para to-
dos os brasileiros e efetiva no desenvolvimento do pais com responsabilidade
socioambiental. Fixou também Objetivos Estratégicos mensuraveis nos seguin-
tes ambitos:

11
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e da Sociedade, contemplando as areas de Habitacao, Saneamento Basico,
Infraestrutura Urbana, Direito do Trabalhador e Poupanca do Trabalhador;

« da Sustentabilidade Financeira, que contempla Resultado Financeiro, Eficiéncia
e Expansao da Arrecadacao;

e de Processos, abrangendo Gestao da Execucao, Qualidade de Servico e
Compliance;

e de Aprendizado e Crescimento, que busca a Eficacia por meio de mecanismos
de monitoramento, avaliacao e transparéncia.

O Planejamento Estratégico contempla ainda indicadores para acompanhamento
e mensuracao da execucao dos Objetivos Estratégicos, assim como iniciativas es-
tratégicas, constituidas de acoes necessarias ao alcance dos objetivos e ao apri-
moramento do desempenho dos indicadores. A definicao de metas para os indi-
cadores estratégicos encontra-se em fase de discussao pelo Conselho Curador e
representara grande avanco institucional de governanca e de gestao para o Fundo.

Em termos de resultados, em 2020 foram atendidas 420.713 familias com finan-
ciamentos da habitacao popular, 4.977.727 pessoas beneficiadas com investi-
mentos em saneamento basico e infraestrutura e 1.742.939 empregos gerados.
Os nimeros dao uma magnitude da importancia dos investimentos do FGTS para
os trabalhadores, para a populacao brasileira, para o emprego e para o desen-
volvimento do pais.

No encerramento de 2020, o FGTS apresentou ativos, na visao consolidada, de RS
570,3 bilhdes e patrimdnio liquido de RS 1131 bilhdes. As receitas somaram RS
33,4 bilhoes, despesas de RS 25 bilhdes, gerando um resultado de RS 8,5 bilhoes.
Cerca de 71% de do Ativo do FGTS esta alocado em operacgoes de crédito nos se-
tores de habitacao, com prazo de até 30 anos, saneamento, com prazo de até 20
anos, infraestrutura urbana e sadde. Assim, o FGTS promove o investimento (em-
prego e renda) nestes setores de onde aufere os resultados que remuneram 0s
saldos das contas vinculadas dos trabalhadores. Cerca de 20% do Ativo é aplica-
do em titulos publicos federais e operacoes compromissadas; os demais ativos
sao operacoes de mercado tais como debéntures, cotas de fundos de investi-
mento, Certificados de Recebiveis Imobiliarios e Letras de Crédito Imobiliario, os
quais possuem garantia de rentabilidade minima assegurada pela CAIXA.

Em 2020, o Conselho Curador do FGTS reavaliou a taxa de administracao do agen-
te operador, a partir da previsao da Lei n° 13.932, de 2019, segundo a qual a taxa
de administracao do FGTS devida ao agente operador, nao pode ser superior a
0,5% (cinco décimos por cento) ao ano do valor total dos ativos do Fundo. O
Conselho fixou em RS 2,643 bilhoes o valor anual da taxa de administracao do
FGTS a ser pago ao Agente Operador a partir de janeiro de 2020. Até 2019, a taxa
paga ao agente operador Caixa era de 1% do valor do total dos ativos do Fundo.
Cabe destaque para a aprovacao, pelo CCFGTS em 2020, de resultados do exer-
cicio 2019 que proporcionou rentabilidades superiores ao IPCS, ou seja, ganhos
reais aos saldos das contas vinculadas dos trabalhadores.

O FGTS fomenta a economia também por meio do Fundo de Investimentos do
FGTS, o FI-FGTS, importante instrumento que tem por finalidade proporcionar a
valorizacao das suas cotas por meio do investimento em ativos de infraestrutura
no Brasil, a fim de promover o desenvolvimento do Pais por meio de implanta-
cao, construcao, reforma ou ampliacao da capacidade instalada dos setores de
rodovia, porto, hidrovia, ferrovia, energia, saneamento, aeroporto. O Fundo tam-
bém pode participar de projetos contratados sob a forma de Parcerias Publico-
Privadas (PPP). Ao final de 2020 o FI-FGTS apresentou patriménio liquido de RS
25,4 bi e rentabilidade de 4,60%. Ao final do exercicio, integravam a carteira do
Fundo 31 ativos, entre acoes, debéntures, cotas de FIP e FIDC, sendo RS 22,7 bi
comprometidos com projetos nos setores de energia, hidrovia, ferrovia, sanea-
mento e portos. Em 2020 o FI-FGTS realizou melhorias no processo de investi-
mento e governanca do Fundo e inseriu resultados de testes de impairment na
elaboracao das Demonstracoes do Fundo, buscando transparéncia e convergén-
cia as melhores praticas contabeis. Em 2021 o FI-FGTS deve conduzir processos
de desinvestimentos, reestruturacao de ativos que apresentem aumento de ris-
o, seguir aprimorando seus processos internos e buscar novos investimentos.

No campo juridico, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, unidade
do Ministério da Economia que presta suporte juridico ao FGTS, em 2020 atuou
em grandes causas evitando perdas relevantes ao Fundo, além de gerenciar a
divida ativa do FGTS, no valor de RS 39,2 bilhoes, referente a mais de 463 mil dé-
bitos, titularizados por 232 mil devedores. Em 2020, a PGFN e a CAIXA, por sua
delegacao, recuperaram RS 380,3 milhoes em favor do FGTS. O nimero de tra-
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balhadores que podem ter sido beneficiados com os créditos recuperados da
divida ativa do FGTS, tanto pela PGFN quanto pela CAIXA, mediante delegacao,
atingiu a marca de 1,34 milhao em 2020.

Em termos da fiscalizagao e apuracao das contribuicoes ao FGTS pela Subsecretaria
de Inspecdo do Trabalho (SIT) do Ministério da Economia, em 2020 a Auditoria-
Fiscal do Trabalho ultrapassou o valor de RS 3,7 bilhdes de FGTS em contribuicoes
recolhidas e notificados, sendo um valor superior a RS 230 milhoes recolhidos sob
acao fiscal. Foram realizadas 27.579 acoes fiscais relacionadas ao FGTS.

Finalmente, prezando a transparéncia e controle social, as informacoes, cifras e
estatisticas do FGTS estao a disposicao do cidadao no sitio do FGTS, ao qual to-
dos os brasileiros sao convidados a visitar. No sitio da internet, podem ser aces-
sadas as Demonstracoes Financeiras do Fundo; as atas de das reunioes do CCFGTS,
bem como links para os videos das reunioes, que passaram a ser transmitidas
em 2020; informacdes sobre as contratacoes e execucao orcamentaria detalha-
das nas areas de aplicagao do Fundo; o montante de saques realizados pelos
trabalhadores com detalhamento por modalidades; informacoes e dados sobre
o FI-FGTS; legislacao do Conselho Curador FGTS, do Gestor da Aplicacao e do
Agente Operador; e outras informacoes e dados sobre o FGTS. Os dados revelam
a grandeza do Fundo de Garantia do Tempo de Servico, a preocupacao franca e
transparente do CCFGTS com o patrimdnio administrado, com o equilibrio das
politicas publicas apoiadas, e com a sustentabilidade do FGTS.

Julio Cesar Costa Pinto
Presidente do Conselho Curador do FGTS
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-

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO FGTS

MAPA ESTRATEGICO - 2020-2030 MISSAQ: Constituir e preservar reserva financeira do © VISAO: Ser uma poupanca atrativa e digital para todos os

: trabalhador e fomentar investimentos nas areas de : brasileiros e efetiva no desenvolvimento do pais com
I' E I 5 * habitacao, saneamento e infraestrutura para a melhoria : responsabilidade socioambiental.
¢ daqualidade de vida da populacdo brasileira. S

FUNDD DE GARANTLA DD TEMPO DE SERVICD

SOCIEDADE

HABITA(;AO SANEAMENTO BASICO INFRAESTRUTURA URBANA DIREITO DO TRABALHADOR POUPANCA DO TRABALHADOR
Facilitar o acesso a moradia digna Expandir a oferta e 0 acesso ao Expandir a oferta de infraestrutura  Garantir o recolhimento dos Preservar o valor de compra dos
para a populagao de baixa renda saneamento basico urbana recursos para todos os recursos recolhidos

trabalhadores

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

RESULTADO FINANCEIRO EFICIENCIA EXPANSAO DA ARRECADAQI\O

Gerar resultados anuais que Maximizar a execucao fisica com o Diminuir a evasao e atrair

preservem o equilibrio financeiro 5|yme de recursos disponiveis contribuicoes extras

do Fundo

PROCESSOS APRENDIZADO E CRESCIMENTO

GESTAO DA EXECUQZ\O QUALIDADE DE SERVICO COMPLIANCE EFICACIA

Aprimorar o processo de Melhorar a qualidade da Aprimorar os mecanismos de Desenvolver mecanismos de

orgamento, execugao e prestacdo de servicos por meio compliance monitoramento, avaliagao e

monitoramento da digitalizacao transparéncia da eficacia
2.2 HISTORICO Cronologicamente e em sintese, o FGTS foi instituido da seguinte forma:
0 Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) foi criado em 1966. A época foi * 1966 — Lei n° 5107, de 13 de setembro de 1966, que criou o FGTS, ainda facultativo;

assegurado ao empregado o direito de optar pelo deposito em conta vinculada
ou pelo regime de estabilidade que os trabalhadores tinham ao completar dez
anos de contrato de trabalho com o mesmo empregador.

© 1988 - O FGTS foi recepcionado pela Constituicao Federal, de 1988, como um
direito social, no Capitulo Il, art. 72, inciso Ill, passando a ser obrigatorio;

° - 1 1 no i 1snO .
Com a promulgacao da Constituicao Federal, conforme disposto em seu inciso 1990 - Entra em vigor a Lei n2 8.036, de 11 de malo de 1990, que dispoe sobre o FGTS,

I, art. 79, o direito do trabalhador ao FGTS passou a ser obrigatorio, alcangando * 1994 - Lei n2 8.844, de 20 de janeiro de 1994, que dispoe sobre a fiscalizagao,
o patamar de direito social constitucional. apuracao e cobranca judicial as contribuicoes e multas devidas ao FGTS;
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© 2001 - Lei Complementar n2 110, de 29 de junho de 2001, que institui as con-
tribuicoes sociais para o FGTS;

* 2007 - Lei n® 11.491, de 20 de junho de 2007, que criou o FI-FGTS, que é um im-
portante instrumento de investimento nas areas de energia, rodovia, ferrovia,
hidrovia, saneamento, portos e aeroportos;

* 2015 - Lei Complementar n2 150, de 12 de junho de 2015, que tornou obrigato-
rio o FGTS para os empregados domeésticos;

* 2016 - Lei n° 13.313, de 14 de julho de 2016, que possibilitou que os trabalhadores
pudessem oferecer em garantia o FGTS nas operacoes de crédito consignado;

* 2016 - Medida Provisoria n2 763 (Convertida na Lei n2 13446, de 25 de maio de
2017) que autorizou a distribuicdo de parte do resultado positivo auferido pelo
FGTS e liberou os saques das contas vinculadas a contrato de trabalho extinto
até 31 de dezembro de 2015;

* 2017 - Lei n2 13.530, de 7 de dezembro de 2017, que conferiu ao trabalhador - ou
a qualquer de seus dependentes constantes da declaracao de composicao fa-
miliar - a possibilidade de oferecer o FGTS em garantia no financiamento do FIES;

* 2018 - Medidas Provisorias n2 848 (Convertida na Lei n® 13.778, de 26 de de-
zembro de 2018) e n 859 (Convertida na Lei n2 13.932, de 11 de dezembro de
2019) que possibilitaram a aplicacao de recursos em operacoes de crédito des-
tinadas as entidades hospitalares filantropicas e sem fins lucrativos que par-
ticipem de forma complementar do Sistema Unico de Salde;

* 2019 - Decreto n® 9.737, de 26 de marco de 2019, que alterou o Decreto n2 9116,
de 4 de agosto de 2017, fixando em 12 (doze) membros a composicao do
Conselho Curador do FGTS;

* 2019 - Medida Provisoria n® 889 (Convertida na Lei n® 13.932, 2019) que institui
a modalidade de saque-aniversario no FGTS e autoriza o saque-imediato;

© 2019 - Lei n° 13.932, de 2019, que trata da conversao da Medida Provisoria n®
889, aperfeicoa a governanca, limita as despesas do Fundo, e extingue as con-
tribuicoes sociais de que trata a Lei Complementar n2 110, de 2007,

¢ 2020 - Medida Provisoria n® 927/2020, de 22 marco de 2020, possibilitou ao empre-
gador a suspensao das competéncias referentes a marco, abril e maio de 2020.e o
parcelamento, sem multa e encargos, do recolhimento do FGTS em seis parcelas; e

* 2020 - Medida Provisoria n® 946, de 7 de abril de 2020, que autorizou o Saque
Emergencial e a incorporacao do Fundo PIS-Pasep com o FGTS.

1966 1988 1989 1990 m 1992 S 199
Criacao  Recepcionado Criagao do Reformulagao Centralizacdo Suspensao  Saques
do FGTS na Constituicao  CCFGTS do FGTS das Contas das Inativos

Vinculadas

Aplicagoes

FGTS  Distribuicao FGTS FGTS Criacao  LC110 Retomada Fiscalizagao
garantia dos garantianos  paraos do FI-FGTS das e Cobranca
no FIES Resultados consignados Domésticos Aplicagoes  do FGTS

Saque Imediato e  Extincao Suspensao e  Saque emergencial e
Saque Aniversario LC 10 Parcelamento  incorporagao Fundo
Arrecadagao FGTS PIS-Pasep

Saques FGTS
inativos Salde

2.3 GOVERNANCA

O FGTS é administrado pelo Conselho Curador do FGTS, composto por 12 (doze) mem-
bros, sendo 6 (seis) representantes do Governo Federal e 6 (seis) da Sociedade Civil
- Trabalhadores e Empregadores — e assessorado pelo Grupo de Apoio Permanente
(GAP), constituido por técnicos, o qual reflete a mencionada representacao.

A Lei n2 8.036, de 1990, estabelece que os membros do Conselho Curador do
FGTS sao escolhidos dentre cidadaos de reputacao ilibada e de notorio conhe-
cimento. Além disso, devem ter formacao académica superior e nao se enqua-

w_n w_n

drarem nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas “a” a “q” do inciso
| do caput do art. 12 da Lei Complementar n? 64, de 18 de maio de 1990.

Além do Conselho, a gestao e a operacao do Fundo contam com os seguintes atores:

* Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR): atua como Gestor das Aplicacoes;

* Caixa Econdmica Federal (CEF): atua como Agente Operador do Fundo;

« Subsecretaria de Inspecao do Trabalho (SIT): responsavel pela fiscalizacao;
16
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e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN): responsavel pela cobranca em
divida ativa.

CONSELHO CURADOR DO FGTS
6 representantes do Governo Federal

Grupo de Apoio Permanente (GAP) ]

6 representantes da Sociedade Civil Secretaria-Executiva ]

I 1
Administradora e Comité de Procuradoria-Geral Subsecretaria de Agente ||Gestor da
Gestora do FI-FGTS || Investimento | | da Fazenda Nacional || Inspecao do Trabalho | | Operador || Aplicacao
(CAIXA) do FI-FGTS (PGFN) (SIT/ME) (CAIXA) (MDR)
1 T |
Investidas Agentes Financeiros Agentes Financeiros

Recolhimentos e Saques Financiamentos

Empregadores J— Trabalhadores Mutuarios

No ambito do FI-FGTS ha um Comité de Investimento (CI FI-FGTS) composto por
6 (seis) representantes do Governo Federal e 6 (seis) representantes da Sociedade
Civil, que é responsavel pela aprovacao dos investimentos realizados nos seto-
res de aeroportos, energia, rodovia, ferrovia, hidrovia, porto e saneamento.

2.4 TITULARES DAS CONTAS

Tém direito ao FGTS os trabalhadores com contrato de trabalho formal regido
pela CLT e, também, trabalhadores rurais, temporarios, avulsos, safreiros e atle-
tas profissionais. A partir de 2015 os empregados domésticos tiveram seus di-
reitos ampliados e, entre eles, a obrigatoriedade de recolhimento do FGTS.

De acordo com a legislacao, todos os empregadores sao obrigados a depositar, até
o dia 7 de cada més, em conta bancaria vinculada, a importancia correspondente
a 8% da remuneracao paga ou devida, no més anterior, a cada trabalhador.

2.5 RENTABILIDADE DAS CONTAS

As contas vinculadas do FGTS sao remuneradas em TR+3% ao ano, conforme es-
tabelecido no art. 13 da Lei n® 8.036, de 1990.

A partir do exercicio de 2016, parte do resultado positivo auferido pelo FGTS pas-
sou a ser distribuido, mediante crédito nas contas vinculadas de titularidade dos
trabalhadores, que devera ocorrer até o més de agosto do ano subsequente.

2.6 SAQUES

As hipoteses de acesso pelos trabalhadores ou seus dependentes de suas reservas
financeiras estao elencadas no art. 20 da Lei n° 8.036, de 1990, sendo as principais:

e Despedida sem justa causa;
e Aposentadoria;
e Aquisicao de Habitacao;

e Saque Aniversario.

2.7 APLICAGCAO DOS RECURSOS

Os recursos do Fundo sao utilizados para fomentar o investimento nas areas de
habitacao, saneamento, infraestrutura e saude.

O FGTS, por meio do FI-FGTS, aplica em empreendimentos dos setores de aero-
portos, energia, rodovia, ferrovia, hidrovia, porto e saneamento.

2.8 PROGRAMAS DO FGTS

O FGTS aplica seus recursos nos seguintes programas:

2.8.1 HABITACAO

PROGRAMA NORMA VIGENTE OBJETIVO

Apoio a Resolucao n® Criado por meio da Resolucao n® 238, de 22 de
Producao 723, de 2013 outubro de 1996, destina-se a producao e/ou
comercializacao de unidades habitacionais novas,
incluindo aquelas resultantes de processo de
reabilitacao urbana, por intermédio da concessao
de financiamentos a:

a) pessoas juridicas do ramo da construcao civil; ou
b) pessoas fisicas adquirentes de unidades
habitacionais novas, produzidas ou em producao,
comercializadas por pessoas juridicas do ramo da
construcao civil.
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Carta de
Crédito
Individual (CCI)

Resolucao n®
291, de 1998

Criado por meio da Resolucao n® 184, de 1° de
agosto de 1995, possibilita 0 acesso a moradia, em
areas urbanas ou rurais, por intermédio da
concessao de financiamentos a pessoas fisicas

Carta de
Crédito
Associativo
(cca)

Resolugao n®
723, de 2013

Criado por meio da Resolugao n® 239, de 22 de
outubro de 1996, destina-se a concessao de
financiamentos a pessoas fisicas, contratados sob
a forma associativa, para execucao das seguintes
modalidades operacionais:

a) construcao de unidades habitacionais;

b) producao de lotes urbanizados;

c) reabilitacao urbana; ou

d) aquisicao de material de construcao, para fins
de construcao de unidade habitacional, admitida
ainda, exclusivamente nas areas rurais, a aquisicao
para fins de reforma de unidade habitacional.

Pro-Moradia

Resolugao n®
469, de 2005

Criado por meio da Resolucao n® 178, de 28 de
abril de 1995, destina-se a concessao de operagoes
de crédito para populacao em situagao de
vulnerabilidade social e com rendimento familiar
mensal preponderante de até trés salarios
minimos, por intermédio de financiamento a
estados, municipios, Distrito Federal ou 6rgaos das
respectivas administracoes, direta ou indireta.

Pro-Cotista

Resolugao n2
542, de 2007

Destina-se a concessao de operagoes de crédito
exclusivamente a trabalhadores titulares de conta
vinculada do FGTS, observadas as condigoes do
Sistema Financeiro da Habitacao (SFH) e de
utilizacao dos recursos do FGTS para aquisicao de
moradia propria.

Financiamento
de Material de

Construcao
(FIMAC)

Resolucao n®
680, de 2012

Aquisicao de material de construgao para imoveis
residenciais, destinado ao financiamento para
reforma, ampliacao ou construcao, instalacao de
hidrometros de medicao individual e implantacao
de Sistemas de Aquecimento Solar (SAS) e itens
que visem a acessibilidade, o desenvolvimento
sustentavel e a preservacao do meio ambiente.

2.8.2 SANEAMENTO

PROGRAMA

Saneamento
Para Todos

NORMA VIGENTE OBJETIVO

Resolucao n@
476, de 2005

Promover a melhoria das condicoes de salde e da
qualidade de vida da populacao urbana e rural por
meio de investimentos em saneamento, integrados
e articulados com outras politicas setoriais,
atuando com base em sistemas operados por
prestadores publicos ou privados, por meio de
acoes e empreendimentos destinados a universali-
zacao e a melhoria dos servicos publicos de
saneamento basico.

2.8.3 INFRAESTRUTURA

PROGRAMA NORMA VIGENTE OBJETIVO

Programa de
Infraestrutura
de Transporte e
da Mobilidade
Urbana

(Pro-
Transporte)

Resolucao n®
989, de 2020

Criado por meio da Resolucao n? 409, de 26 de
novembro de 2002.

Promover a melhoria da mobilidade urbana, da
acessibilidade universal, da qualidade de vida e do
acesso aos servicos basicos e equipamentos
sociais nas cidades brasileiras, por meio de
investimentos em mobilidade urbana, compativeis
com as caracteristicas locais e regionais, priorizan-
do os modos de transporte piblico coletivo e os
nao motorizados, em alinhamento a Politica
Nacional de Mobilidade Urbana e a Politica
Socioambiental do FGTS.

Programa de
Desenvolvimento
Urbano
(Pro-Cidades)

Resolugao n®
680, de 2012

Proporcionar aos estados e aos municipios brasilei-
ros condigoes para formulagao e implantagao de
politica de desenvolvimento urbano local a partir do
financiamento de investimentos apresentados na
forma de projetos integrados de melhoria de um
perimetro urbano, previamente definido, e, assim,
garantir maior efetividade da fungao social da cidade
e da propriedade urbana, priorizando a ocupacgao
democratica de areas urbanas consolidadas.
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2.8.4 SAUDE

PROGRAMA

Programa de
Crédito
destinado as
entidades
hospitalares
filantropicas e
sem fins
lucrativos que
participem de
forma comple-
mentar do SUS
(FGTS-Saude).

Resolugao n?
909, de 2018

NORMA VIGENTE OBJETIVO

Proporcionar financiamentos para as entidades
hospitalares filantropicas e sem fins lucrativos que
participem de forma complementar do SUS
(FGTS-Salde), nas seguintes modalidades:

| - Operagoes de crédito sem destinacao especifica; ou
Il - Operacoes de crédito para reestruturacao
financeira, nas quais devera ser apresentado aos
agentes financeiros o plano de trabalho e de
gestao pelas entidades hospitalares filantropicas e
sem fins lucrativos; ou

Il - Operagoes de crédito para financiamentos de
investimentos de construcao, ampliagao ou
reformas das instalacoes, aquisicao de equipa-
mentos, bens de consumo duraveis e de tecnologia
da informacao que contribuam para a melhoria no
atendimento a populacao nessas entidades.

2.8.5 OPERACOES DE MERCADO

PROGRAMA

Fundos de
Investimento
Imobiliario (Flls);
Fundos de
Investimento em
Direitos Creditorios
(FIDCs); Debéntures;
e Certificados de
Recebiveis
Imobiliarios (CRIs)

Resolugao n°

NORMA VIGENTE OBJETIVO

Criado por meio da Resolugao n2 578, de 2 de
dezembro de 2008, com objetivo de adquirir
cotas de FllIs e de FIDCs, debéntures e CRIs,
que possuam lastro em operagoes das areas
de Habitacao, de Saneamento Basico e de
Infraestrutura Urbana e em operagoes urbanas
consorciadas, lancadas por empresas publicas
ou privadas, inclusive as incorporadoras e
cooperativas habitacionais, sociedades de
proposito especifico (SPEs) ou entidades afins.

Aquisicao de Resolucao n®
Certificados de 798, de 2016
Recebiveis

Imobiliarios — CRI

Autorizado por meio da Resolucao n? 649, de
21 de dezembro de 2010, com objetivo de
adquirir CRI com lastro em operacoes da area
de habitagao.

Aquisicao de Letras
de Crédito
Imobiliario - LCI

Resolugao n®
807, de 2016

Por meio da Resolucao n® 807, de 12 de maio
de 2016, alterou Resolugao n2 798, de 26 de
fevereiro de 2016, com o objetivo de adquirir
LCl com lastro em operagoes da area de
habitacao.

2.8.6 FUNDO DE INVESTIMENTO DO FGTS

PROGRAMA NORMA VIGENTE OBJETIVO

Instrumentos de Participacao Societaria;
debéntures, notas promissorias e outros
Instrumentos de Divida corporativa;
cotas de fundos de investimento
imobiliario; cotas de fundos de
investimento em direitos creditorios;
cotas de fundos de investimento em
participacoes; certificados de recebiveis
imobiliarios; contratos derivativos;
Titulos pUblicos federais

Criado por meio da Lei n®
11.491, de 20 de junho de 2007,
com objetivo de aplicar os
recursos do FGTS, destinado
a investimentos em empre-
endimentos dos setores de
aeroportos, energia, rodovia,
ferrovia, hidrovia, porto e
saneamento.

Resolugao n®
986, de 2020

2.8.7 FUNDO DE INVESTIMENTO DO FGTS

O Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FI-FGTS,
criado por autorizacao da Lei n2 11.491, de 20 de junho de 2007, constituido nos
termos disciplinados pela Instrucao CVM n? 462, de 26 de novembro de 2007, e
por resolucoes do CCFGTS, sob a forma de condominio aberto, com prazo de du-
racao indeterminado, regido por um regulamento e pelas disposicoes legais e

regulamentares que lhe forem aplicaveis.
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O FI-FGTS possui patrimonio proprio, segregado do patriménio do FGTS, e tem
por finalidade proporcionar a valorizacao das suas cotas por meio do investi-
mento em ativos de infraestrutura no Brasil, a fim de promover o desenvolvi-
mento do Pais por meio de implantacao, construcao, reforma ou ampliacao da
capacidade instalada dos setores de rodovia, porto, hidrovia, ferrovia, energia,
saneamento, aeroporto e em empreendimentos complementares ao funciona-
mento finalistico da atividade-matriz. O Fundo também podera participar de
projetos contratados sob a forma de Parcerias Piblico-Privadas (PPP), desde
que atendidas as condicoes estabelecidas no Regulamento.

O FI-FGTS recebe aplicacoes de recursos do FGTS e esta autorizado pela Resolucao
CCFGTS n2 617, de 15 de dezembro de 2009, a receber recursos do Fundo de
Investimento em Cotas do FI-FGTS. Destaca-se que o FI-FGTS realiza investimentos
nos setores-alvo por meio de instrumentos de divida e de participacao societaria,
conforme dispoe a politica de investimentos contida em seu Regulamento. Portanto,
nao se enquadra como um agente financiador ou ente crediticio, mas sim como
um agente investidor, que se sujeita as regras de mercado estabelecidas pela CVM.

Os recursos alocados no FI-FGTS contam com a garantia, pelo Agente Operador do
FGTS, do percentual de remuneracao das contas vinculadas, conforme estipulado na
Lei n2 8.036, de 11 de maio de 1990, alterada pela Lei n° 11491, de 11 de junho de 2007.

A CAIXA é a Administradora do FI-FGTS, conforme previsto no Capitulo I, Artigo
29, do Regulamento do Fundo. As atividades de administracao do FI-FGTS estao
descritas no Artigo 49 do Regulamento, conforme segue:

“Compete a ADMINISTRADORA a gestao do patrimonio do FUNDO, podendo
realizar todas as operagoes, praticar todos os atos que se relacionem com
0 seu objeto e exercer todos os direitos inerentes a titularidade dos titu-
los e valores mobiliarios integrantes da carteira do FUNDO, inclusive o de
promover medidas judiciais e administrativas, votacao em assembleias
gerais e especiais, abertura e movimentacao de contas bancarias, aquisi-
cao e alienagao de titulos pertencentes ao FUNDO, desde que observadas
as restricoes impostas por este Regulamento. Podera, ainda, proceder a
contratagao de terceiros legalmente habilitados para a prestacao de ser-
vicos relativos as atividades do FUNDO".

a. representar o FUNDO nos comités dos fundos investidos, em assembleias de
debenturistas, de credores e acionistas;

b. avaliar viabilidade economico-financeira dos ativos a serem investidos;
€. negociar e celebrar acordos prévios e finais de investimento;

d. controlar o cumprimento das obrigacoes de investimento dos tomadores de
recursos;

e. executar atos societarios necessarios as atividades da empresa investida;
f. administrar o retorno dos investimentos realizados com recursos de terceiros;
g. elaborar proposta de desinvestimento dos fundos/ativos geridos;

h. propor estratégias para negociacoes e diretrizes para abertura de capital em
companhias investidas, com vistas a consecucao do desinvestimento;

i. controlar fluxo de desembolso dos recursos investidos nos projetos;
j. renegociar dividas e participagoes dos fundos de investimento;

k. promover a execucao de garantias reais, extrajudiciais ou judiciais, em ativos
inadimplidos.
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Os servicos de custodia de titulos e valores mobiliarios, tesouraria e controla-
doria de ativo e de passivo do FUNDO sao prestados pelo Banco Bradesco S.A,
conforme também previsto no Capitulo Il, Artigo 3, do Regulamento do FUNDO.

O Quadro 1 apresenta as informacoes basicas de identificacao do FI-FGTS.

Quadro 1 - Identificacao da unidade de contexto FI-FGTS

IDENTIFICACAO DA UNIDADE DE CONTEXTO FI-FGTS

PODER E ORGAO DE VINCULAGAO

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Economia

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagao Completa: Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

Denominacgao Abreviada: FI-FGTS

Natureza Juridica: Clube/Fundo de Investimento CNPJ: 09.234.078/0001-45

Principal Atividade: Fundos de investimentos, exceto

. . . R Codigo CNAE: 64.70-1-01
previdenciarios e imobiliarios

Administradora: Caixa Econdmica Federal — CAIXA

Telefone: (11) 3572-4600
Endereco Eletronico: viart@caixa.gov.br

Pagina na Internet: http://www.fgts.gov.br/P re-fgts/fundo-investimen
https://www.caixa.gov.br/acesso-a-informacao/fi-fgts/Paginas

default.aspx

Enderego Postal: Av. Paulista, 2300, 112 andar - Cerqueira César - Sao Paulo - SP - CEP
01310-300



mailto:viart%40caixa.gov.br?subject=
http://www.fgts.gov.br/Pages/sobre-fgts/fundo-investimento.aspx
https://www.caixa.gov.br/acesso-a-informacao/fi-fgts/Paginas/default.aspx
https://www.caixa.gov.br/acesso-a-informacao/fi-fgts/Paginas/default.aspx
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3.1 AGENTE OPERADOR DO FGTS

A cultura de riscos do Agente Operador do FGTS é disseminada em consonancia
com a cultura de riscos do Conglomerado CAIXA, que visa trazer reflexao e fo-
mentar a atuacao de todos os empregados da instituicao como gestores de ris-
co, que devem buscar continuamente identificar e mitigar os perigos e ameacas
aos quais a empresa (e o FGTS, no caso especifico do Agente Operador) se en-
contra exposta nas mais diversas situacoes do dia a dia de trabalho.

A seguir, breve relato sobre a percepcao dos riscos e formas de mitigacao.

3.1.1 RISCO DE CREDITO

Geralmente, definido como o risco de um devedor nao liquidar integralmente
0S seus compromissos em tempo habil (inadimpléncia). E a possibilidade de
ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento, pela contraparte, de suas
obrigacoes nos termos pactuados.

Para mensuracao do risco de crédito nos investimentos do FGTS, utiliza-se meto-
dologia da CAIXA para classificacdo por nota (rating) de crédito, aplicada por uni-
dade de risco de crédito da CAIXA, cuja escala de classificacao varia entre AAA e H.

A mensuracao do risco de crédito do tomador de recursos e da operacao é re-
alizada tanto para estruturar o investimento inicial, quanto de forma periodica
durante a fase de retorno do investimento, a fim de monitorar eventual aumen-
to do risco de crédito da operacao.

Para mitigar o risco de crédito, os investimentos realizados contam com estru-
tura de garantias, dentre aquelas aceitas pelo FGTS, seja por meio de seu
Regulamento, seja por meio dos atos administrativos do CCFGTS que vieram a
autorizar os investimentos realizados.

Para dirimir impacto de eventual inadimplemento em ativos privados, quando
constatado aumento significativo do risco de crédito das operacoes, o Agente
Operador mensura uma previsibilidade de perdas esperadas para o investimento
(conforme normas contabeis) e realiza a imparidade na contabilizacao do FGTS.

Destaca-se também que, no encerramento do exercicio 2020, 21% do ativo do
FGTS estava alocado em titulos publicos federais e operacdes compromissadas,
ou seja, risco de crédito soberano; 70% do ativo sao operacoes de crédito nos
setores de habitacao, saneamento, infraestrutura urbana e sadde (hospitais), as
quais contam com garantia da Uniao ou da CAIXA, o que as caracteriza como
operacoes de baixo risco de crédito; os demais ativos sao operacoes de merca-
do em papeis privados, tais como debéntures, cotas de fundos de investimento,
Certificados de Recebiveis Imobiliarios e Letras de Crédito Imobiliario, os quais
possuem garantia de rentabilidade minima assegurada pela CAIXA.

As operacoes de crédito contratadas junto aos agentes financeiros até 12 JUN
2001, conforme previsto na Lei 8.036/1990 tem garantia da Uniao, portanto Risco
Soberano. As operacoes contratadas a partir de 02 JUN 2001, sao garantidas pela
CAIXA, a qual obriga-se a devolver os recursos aplicados ao FGTS, ainda que o
agente financeiro fique inadimplente. A Resolucao do CCFGTS n® 279/1998 auto-
riza a CAIXA, enquanto Agente Operador do FGTS a cobrar, a titulo de risco de
crédito nas operacoes de crédito, percentual diferenciado por tomador, levan-
do-se em consideracao o rating atribuido, limitado a taxa de risco de 0,8% ao
ano (oito décimos por cento ao ano). Aléem disso, nas operacoes de crédito é
obrigatorio que os agentes financeiros no contrato de financiamento com os
tomadores finais cumpram os requisitos do art. 92 da Lei 8.036/1990, sobretudo
quanto ao rol de garantias aceitas pelo Fundo.

As operacoes na area de salde, por sua vez, tém seu risco assumido pelos agen-
tes financeiros, quais sejam CAIXA, Banco do Brasil S.A e Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

3.1.2 RISCO DE MERCADO

Geralmente, definido como o risco de o valor da carteira, instrumento ou investi-
mento aumentar ou diminuir como resultado da flutuacao e do movimento impre-
visivel dos ativos no mercado, especialmente decorrentes de oscilacao da taxa de
juros, indices de inflacao, taxa de cambio, entre outras variaveis macroeconomicas,
dependendo a quais o investidor esta exposto.
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Este risco esta bastante mitigado, uma vez que: (i) os ativos do FGTS ndo sao nego-
ciados a mercado; (ii) sdo calculados conforme a curva de amortizacao e taxas pre-
vistas nos respectivos instrumentos, ou seja, ao custo amortizado; (iii) o FGTS tem
a intencao de carregar os ativos até o vencimento.

Em relacao aos Fundos investidos pelo FGTS, dada a caracteristica predominante
de que o FGTS é o cotista Unico, 0s mesmos sao reconhecidos por equivaléncia pa-
trimonial, ou seja, nao sao marcados a mercado, nao estando sujeitos a tal risco.

3.1.3 RISCO DE LIQUIDEZ

Geralmente, definido como o risco associado a capacidade de converter ativos
em dinheiro para evitar uma perda. Ou, ainda, risco de converter um ativo em
dinheiro a um valor inferior ao seu valor de mercado.

Os instrumentos financeiros do FGTS nao se enquadram para a analise de tal
risco, uma vez que: (i) ndo sao negociados a mercado; e (ii) o FGTS tem como
diretriz carregar o instrumento até o vencimento.

Em relacao a gestao de ativos e passivos do FGTS (ALM, em inglés), com o intuito
de gerenciar a liquidez do Fundo como um todo e a sua capacidade de honrar
com compromissos ordinarios e extraordinarios, a Resolucao do Conselho Curador
do FGTS n® 702/2012 estabelece as diretrizes para elaboracao da proposta orca-
mentaria do FGTS. Os estudos consideram a situacao atual do Fundo e a projecao
para os 3 (trés) exercicios subsequentes, levando em consideracao a influéncia
dos fatores internos e externos que possam impactar a liquidez do FGTS.

Para a elaboracao do estudo orcamentario do FGTS, o Agente Operador recep-
ciona do Gestor da Aplicacao (Ministério do Desenvolvimento Regional) a pre-
visao orcamentaria de aplicacao nas areas de saneamento, infraestrutura, ha-
bitacao e satde. Com base nas informacoes recebidas e do Gltimo balancete
fechado, o Agente Operador projeta o fluxo de caixa para o exercicio corrente e
0s trés proximos. O estudo orcamentario € aprovado pelo CCFGTS.

Com o estudo orcamentario aprovado, a avaliacao de liquidez do FGTS é realiza-
da, pelo menos, duas vezes ao ano, ou sempre que necessaria, com base na ana-

lise do fluxo de caixa do Fundo, Demonstracao de Resultado e Balanco, projeta-
dos de acordo com as premissas definidas. Para fazer frente a eventual necessidade
extraordinaria de recursos, o FGTS conta com 0s Seus recursos em caixa, bem como
com os Titulos Plblicos Federais, os quais podem ser vendidos/trocados anteci-
padamente com o Tesouro Nacional mediante autorizacao do CCFGTS.

Ainda, o FGTS possui como diretriz a observancia de Margem Prudencial, a ser
monitorada pelo Agente Operador, por meio da qual é verificado se o conjunto
das receitas do FGTS é suficiente para cobrir suas despesas, gerando ainda uma
margem de seguranca (“Margem Prudencial”) de 1% em cada exercicio. Quando
do encerramento de cada exercicio, se a Margem Prudencial estiver inferior a
1%, 0 Agente Operador devera constituir provisao nas demonstracoes contabeis
do FGTS correspondente a diferenca apurada.

3.1.4 RISCO OPERACIONAL

Geralmente, definido como o risco de perda resultante de processos internos,
pessoas e sistemas inadequados ou falhos, ou de eventos externos.

0 Agente Operador possui metodologia para catalogacao de processos pelo BPM
- Business Process Management, conforme adotada em todo o conglomerado
CAIXA, de forma a garantir a visao estruturada, ampla e integrada da organiza-
cao e de seus processos, propiciando a melhoria continua e a eficiéncia dos
negocios, aplicando-o aos processos do FGTS.

Ainda, o Agente Operador do FGTS adota o modelo de Linhas de Defesa, uma forma
simples e eficaz de melhoria do gerenciamento de riscos e controles que visa, por
meio do esclarecimento de papeis e responsabilidades essenciais de cada unidade,
a simplificacao e eficacia da comunicacao no gerenciamento dos riscos em todos 0s
niveis. Na 12 Linha, o Agente Operador é responsavel por gerenciar 0s Seus processos
sob a oOtica de controles e riscos, entre outras atividades. A 23 Linha corresponde a
Vice-presidéncia de Riscos, responsavel por monitorar os controles da 12 Linha. Por
fim, a 32 Linha corresponde a Auditoria CAIXA, responsavel por auditar a atuacao do
gestor na 12 Linha e da area de risco no monitoramento na 22 Linha. Tanto a area de
Risco quanto a Auditoria sao areas da CAIXA externas ao Agente Operador.
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3.1.5 RISCO REGULATORIO Quadro 2 - Sistema de controles internos agente operador

Ocorre quando uma alteragao sobre o funcionamento de uma atividade econo- PRINCIPIOS DIRETRIZES EVIDENCIAS
mica impacta 5|gn.|ﬁcat|vamente uma empresa, um s_etor, um mercado ou até S . ABes embasadas no Codigo de Etica e no N
mesmo a economia como um todo. A alteracdo ocorrida pode ser tanto de or- = PTINEIPIO - c5digo de Conduta. ormas

S . . ambiente de 80 . - Comités e Conselhos
dem juridica, quanto legislativa. controle - Decisoes de forma colegiada. . Organograma
. ) ) - Apropriada segregacao de funcoes
E papel do Agente Operador gtyar proaUyamente Jgnto a.os Parlamentares no - Objetivos definidos de forma clara. - Politicas
a.compfanhamento~das proposicoes de projetos de lei relacionados ao'FGTS, com 29 principio - Identificacdo e analise continua dos riscos. - Sistemas dedicados
vistas a preservacao dos recursos do Fundo. O Agente Operador analisa 0s pro- avaliacdo de - Gerenciamento dos riscos pautados em - Estrutura dedicada
jetos de leis tangiveis ao FGTS e aos seus investimentos e levanta os eventuais risco “ST‘?S elxmmas-d . , dori - Revisao Periodicas
impactos para o Fundo. De posse do levantamento, o Agente Operador atua jun- olitica Interna de Gerenclamento de riscos.
to aos Parlamentares com a intencao de preservar o FGTS, assim como toma 'ObSberl\/aOg'a dos limites de alcadas
medidas preventivas, caso o projeto de lei realmente surta seus efeitos e venha estabelecidos. : - Regime de Alcadas

; o - Controle e testes de seguranca nos sistemas .
a impactar o FGTS. 3,‘p‘r|nC|p|o corporativos Sistemas o
atividades de "oz 1hamento dos procedimentos a serem - Normas Setoriais

Para defesa dos interesses do FGTS em qualquer acao na qual o Fundo é instado controle executados - Indicadores
como polo passivo, o Agente Operador utiliza-se da unidade juridica da CAIXA. - Avaliagdo da adequacdo do desempenho das
Exemplificam-se algumas acoes recorrentes: (i) reclamacoes trabalhistas sobre atividades
supostas perdas provocadas pelos planos econdmicos; (ii) reclamagoes trabalhis- - Canais de comunicacio adequados ao - Sistema de Manuais
tas sobre suposta atualizacdo monetaria incorreta em contas vinculadas; (iii) acoes 42 principio publico interessado. - Sitios na Intranet

civis publicas pleiteando o direito ao saque da conta vinculada por motivo de do-
enca nao prevista em Lei; e (iv) defesa contra Acoes Diretas de Inconstitucionalidade.

3.1.6 RISCO SOCIOAMBIENTAL

informacao e
comunicacao

- Observancia dos principios: disponibilidade,

integridade, confidencialidade e autenticidade.

- Acesso as informacoes para execucao das

tarefas e responsabilidades pelos empregados.

- Sitios na Internet
- Quvidorias/
SAC/0800

- Controle Interno independente em relagao a

- Normativos Internos

59 principio 12 linha de defesa. . Politica de

Geralmente, definido como potenciais danos causados ao meio ambiente pela at'V'qtadeS de ﬂAvall'a‘?aOtdg funcionamento dos controles Consequéncia

. ~” . . . monitora- Implementados. LAt
atividade econdmica e que, portanto, podem ter origem em setores diversos. mento - Alta Administracio comunicada imediata- mA(;lr\lliltdoargfnSe?Eo

. .. . . .. mente para tomada de decisoes corretivas.
O FGTS possui Politica Socioambiental propria desde 2014, a qual deve ser ob- P
servada em todos o0s investimentos realizados com seus recursos. A operacio- 12 Linha de Defesa - Ocorre durante a )
L. . ) B i execucao do processo. - Areas e empregados

nalizacao desta Politica foi regulamentada pelo Agente Operador e pelo Gestor 62 principio "5 inha de Defesa - Monitoramento dos . Unidades da area de
da Aplicagcdo em 2015, cujos procedimentos sao traduzidos em obrigacoes con- gzpeaszde Controles Internos risco

tratuais explicitadas nos instrumentos juridicos celebrados com os tomadores
de recursos do FGTS.

- 32 Linha de Defesa — Avalia eficacia da gestao
de risco

- Auditoria Interna
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3.2 RISCOS AFETOS AO FI-FGTS

Como Fundo de natureza privada regido por regulamento proprio, 0s riscos as-
sociados aos ativos que compoem sua carteira podem ser identificados, de for-
ma nao taxativa, como Riscos de Mercado, Riscos de Crédito e Riscos de Liquidez.
Tais ativos estao expostos aos riscos inerentes aos mercados, setores e empre-
sas a que estiverem investidos, bem como aos fatores econdmicos, conjunturais
e de mercado que influenciam as atividades e performance dos investimentos.
Ja em relacao aos ativos financeiros, estes estarao expostos, diretamente ou por
meio do uso de derivativos, ao risco das variacoes das taxas de juros prefixadas,
pos-fixadas ou ambas.

Mais especificamente, a analise dos riscos que afetam a capacidade do FI-FGTS
alcancar seus objetivos demonstra que o Fundo esta sujeito a condicoes macroe-
condmicas e microecondmicas; a politicas nacionais e internacionais; ao descum-
primento de condicoes e obrigacoes por parte de contrapartes e emissores; e ao
descumprimento de suas proprias obrigacoes por insuficiéncia de recursos.

Além dos Riscos acima descritos, o FI-FGTS esta sujeito a outros riscos exoge-
nos e alheios a controles previamente implementados, tais como moratorias,
mudanca nas regras aplicaveis aos ativos financeiros investidos, alteracao na
politica monetaria, aplicagdes ou resgates significativos (exigéncia de liquidez),
0S quais, caso materializados, poderao causar impacto negativo sobre a renta-
bilidade do Fundo e o valor de suas cotas.

Neste contexto, o portfolio de investimentos do FI-FGTS esta sob constante mo-
nitoramento pela equipe de gestao, que busca mapear e mitigar os riscos a que
0s ativos do Fundo estao expostos, de modo a resguardar seus interesses. Os
projetos sao acompanhados, conforme os instrumentos legais que o regem bem
como o cumprimento das obrigacoes assumidas pelas companhias investidas,
por meio de relatorios elaborados pelas companhias e por assessores contra-
tados, inclusive conforme previsto em instrumentos das operagoes e acordos
de investimento. Este monitoramento permanente também envolve observar o
contexto de mercado e seus impactos sobre as empresas investidas, bem como
a capacidade da empresa em arcar com o custo de dividas e obrigacoes.

A estrutura conceitual aqui aplicada esta em linha com as regras de gerenciamen-
to de riscos aplicada na CAIXA, as quais seguem as premissas estabelecidas no
Modelo das Trés Linhas de Defesa. Nas atividades de gestao acima descritas, as
quais se configuram como Primeira Linha de Defesa, sao conduzidos procedimen-
tos de identificacao, mensuracao, avaliagao, monitoramento, reporte, controle e
mitigacao de riscos. Como Segunda Linha de Defesa atua uma outra area segre-
gada, especificamente provida de especializacao técnica e independéncia de atu-
acao, responsavel por avaliar e monitorar a adequacao do gerenciamento de ris-
cos implementados pela primeira linha. Para fechar a estrutura, os trabalhos da
Terceira Linha de Defesa sao desempenhados pela Auditoria Interna da CAIXA,
trabalhos estes que estao mais bem descritos no decorrer deste relatorio.

O monitoramento de riscos realizado pelo gestor, dentro do papel de primeira li-
nha de defesa, ainda observa aqueles relacionados diretamente aos investimen-
tos do FI-FGTS, como: Risco de Nao Realizacao do Investimento, Riscos Relacionados
ao Desempenho e a Solvéncia das Companhias Investidas, Risco Relacionado a
Participacao no Processo Decisorio das Companhias Investidas, Risco Relacionado
a Concentracao da Carteira do Fundo, Risco Relacionado ao Critério de Precificacao
dos Ativos, Risco de Descontinuidade, Risco de Conflito de interesse, Risco de
Governanga, Risco de Contraparte e Risco de Avaliagao de Ativos.

O processo de gerenciamento de riscos implementado conta ainda com: um con-
junto de manuais internos que regram normas e procedimentos; uma Politica de
Gerenciamento de Riscos para Gestao de Ativos de Terceiros aplicavel a todos os
produtos da vice-presidéncia; um Manual de Gerenciamento de Riscos para Fundos
Estruturados disponivel na pagina da Caixa na rede mundial de computadores,
em atendimento a normatizacao de entidade reguladora. Sao diversas e amplas
as normativas que estabelecem principios e diretrizes relativos ao gerenciamento
do risco aos quais os fundos geridos estao expostos, de forma a estabelecer li-
mites de exposicao a riscos alinhadas com as politicas de investimento dos vei-
culos e com as melhores praticas de mercado. E fato que, a despeito da diligéncia
da CAIXA na defesa dos interesses do cotista FGTS e na busca pela constituicao
de instrumentos mitigadores de risco, nao ha garantia de que 0s recursos inves-
tidos estarao imunes a influéncia dos riscos ora mencionados.

26




® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
B 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
m 05 INFORMAQ@ES OR(;AMENTZ\R/-\S, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ
® 06 ANEXOS E APENDICES

De forma mandatoria, a fim de atender as regras da Instrucao CVM n? 558, a
mesma area segregada da vice-presidéncia que atua como Segunda Linha de
Defesa, também é responsavel pelo controle, monitoramento e gerenciamento
dos riscos a que estao expostos os investimentos do FI-FGTS. Esta area € insta-
da a emitir parecer sempre da realizacao de novos investimentos, assim como
a e realizar o monitoramento periodico e reavaliacao de ativos sempre que ne-
cessario. Avaliacao de risco para as tomadas de decisao referentes aos ativos
investidos é exemplo de atividade desempenhada pela area, assim como o ge-
renciamento do risco de mercado, para o qual é utilizado o modelo estatistico
VaR (Value at Risk - que mensura a perda maxima esperada, dado um nivel de
confianca e um periodo de analise, em condicdes normais de mercado). O con-
trole do risco de crédito é outro processo conduzido, o qual é feito por meio de
politica de crédito e processo de analise dos emissores dos ativos financeiros,
em atendimento a politica de investimento do Fundo.

Em linhas gerais, o Fundo também mitiga os riscos de suas operacoes quando,
durante a negociacao de seus instrumentos de investimento, negocia garantias
que se configuram como penhor de acgoes, flancas bancarias, aval de socios, re-
cebiveis, contratos de fornecimento garantido e ativos do empreendimento. Além
disto, todos os investimentos, tanto em divida como em instrumentos de partici-
pacao societaria, exigem que as demonstracoes financeiras anuais das socieda-
des sejam auditadas por auditor independente registrado e autorizado. Em rela-
cao a avaliacao do risco de crédito dos ativos adquiridos pelo FI-FGTS, nos termos
do Regulamento, os Instrumentos de Divida devem possuir classificacao de risco
correspondente ou superior a baixo risco de crédito, emitida por agéncia classi-
ficadora de risco internacional em funcionamento no Pais. Este rating permanece
em monitoramento durante todo o periodo do investimento na periodicidade de-
finida nos documentos da operacao de crédito. O processo de analise dos emis-
sores segue o fluxo definido pela estrutura de governanca definida para o Fundo.

Os sistemas corporativos utilizados pela equipe de gestao do FI-FGTS também
auxiliam nas atividades de monitoramento dos ativos, de forma a mitigar riscos
operacionais. Assim também os processos de gestao do FI-FGTS estao registra-
dos e sao monitorados por meio da ferramenta de gestao de processos ARIS. O
uso desta ferramenta, aliado ao regramento por meio de manuais operacionais
e normativos ja mencionados, contribui para minimizar a exposicao a riscos,

garantir a conformidade as normas externas e internas e padronizar a opera-
cionalizacao das atividades.

A CAIXA também conta com uma Politica de Controles Internos e Compliance na
administracao de ativos de terceiros, que estabelece principios e diretrizes nor-
teadores na administracao e gestao desses ativos, e que também esta define um
conjunto de normatizacoes internas e esta em linha com regulamentacoes exter-
nas e melhores praticas de mercado. Tem como objetivo promover as condi¢oes
para assegurar a efetividade dos controles internos no ambito da VIART e utiliza
de sistema corporativo de monitoramento e controle, o qual envolve diversas are-
as do banco, assim como utiliza da estrutura de hierarquia funcional para efetivo
monitoramento, validacao e implementacao das acoes/ajustes nos controles de
processos implementados e mitigacao de riscos operacionais.

Nos termos da Instrucao CYM n® 462, de 26 de novembro de 2007, e do
Regulamento, o FI-FGTS conta ainda com uma instituicao custodiante, respon-
savel pelos servicos de custodia de titulos e valores mobiliarios, tesouraria e
controladoria de ativo e de passivo do Fundo. Desta forma, cabe a esta institui-
cao atividades como liquidacao fisica e financeira, guarda e registro dos ativos,
bem como servicos de controladoria, a execugao de determinados procedimen-
tos contabeis e o estabelecimento do valor da cota. Além disto, todos os titulos,
valores mobiliarios e operacdes no mercado de derivativos, bem como outros
ativos financeiros integrantes da carteira do FI-FGTS, devem estar devidamente
custodiados, registrados em contas de depositos especificas, abertas direta-
mente em nome do FI-FGTS, em sistemas de registro e de liquidacao financeira
de ativos autorizados pelo BACEN ou em instituicoes autorizadas a prestagao
de servicos de custodia pela CVM. Este envolvimento obrigatorio de prestadores
de servicos no monitoramento das operacoes do Fundo funciona nao s6 como
controles externos das atividades de gestao, como também validacao destas, ao
que operam como mitigadores dos riscos acima apontados.

3.3 AUDITORIAS DO FI-FGTS

Complementarmente, as Demonstracoes Financeiras do FI-FGTS, elaboradas
pela CAIXA na qualidade de Administradora do Fundo, sao auditadas anual-
mente por auditor independente registrado na CVM, em conformidade com as
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normas que disciplinam o exercicio dessa atividade. Estes auditores produzem
relatorio opinativo elaborado durante os trabalhos de auditoria, o qual acom-
panha as Demonstracoes Financeiras do FI-FGTS. Este processo de auditoria é
planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras estao livres de distorcoes relevantes e apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e fi-
nanceira do FI-FGTS.

Em relacao a auditoria interna, a AUDIT, unidade responsavel pela atividade de
auditoria interna na CAIXA, observa as normas do The Institute of Internal Auditors
(I1A), representado no Brasil pelo Instituto de Auditores Internos do Brasil (1A
Brasil), e as normas e procedimentos de auditoria do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), quando aplicaveis. Essa unidade vincula-se ao Conselho de
Administracao, por forca do Estatuto Social da CAIXA, relaciona-se com o Comité
de Auditoria na forma regulamentada pelo Conselho Monetario Nacional (CMN)

e se sujeita as orientacoes e determinacoes dos orgaos federais de controle e
de fiscalizacao. Para o FI-FGTS sao programados trabalhos periodicos e trabalhos
de follow up para verificacao de procedimentos ja acordados em auditorias an-
teriores. O objetivo dos trabalhos é definido por meio de matriz de risco e tem
como foco a avaliacao da gestao, a selecao dos projetos, a formalizagao dos in-
vestimentos, a governanca, o gerenciamento de risco, 0 acompanhamento dos
investimentos, a controladoria e 0s servicos externos contratados.

Os trabalhos da AUDIT sao executados pela equipe especializada em gestao de
ativos de terceiros. Suas atividades buscam contribuir para que a gestao da
CAIXA atinja uma série de objetivos, entre 0s quais mitigar riscos e zelar pelo
cumprimento dos controles internos, o que contribui para que seja consolidada
a cultura da conformidade, gestao de riscos e governanca corporativa. O resul-
tado dos trabalhos € comunicado e, se for o caso, recomendacoes sao repassa-
das para providéncias da area auditada.
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4.1 REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Spread de contratagdo  Spread de contratagao necessario para Resultado
' B rentabilizar suficientemente o ativo Financeiro
Por meio da Resolucao n? 990, de 15 de dezembro de 2020, o Conselho Curador - - : - o
revisou alguns Indicadores do Planejamento Estratégico do FGTS, aprovado por R Se?ﬁg:dio FEISEINES BEspEse POT R EdEneE
meio da Resolucao n2 948, de 10 de dezembro de 2019, que serao utilizados para
Despesas com Gestao do Ativo: despesa por unidade Eficiéncia

0 acompanhamento da execucao dos objetivos estratégicos do FGTS.
Quadro 3 - Revisao planejamento estratégico

PERSPECTIVA SOCIEDADE

OBJETIVO(S)

INDICADOR RELACIONADO(S)

DESCRICAO

descontos

financiada na baixa renda

Volume de notificagao

Volume de notificacoes em (RS)

Expansao da
Arrecadacao

Volume de FGTS
recolhido sob acao fiscal

Volume de FGTS recolhidos no curso da
acao fiscal (RS)

Expansao da
Arrecadacao

Volume de FGTS
notificado recolhido

Volume de FGTS notificados e recolhidos
através de cobranca administrativa em (RS)

Expansao da
Arrecadagao

Unidades habitacionais Aderéncia da contratacao de unidades Habitacao ofF @elhEneE
habitacionais, com desconto, a distribuicao por cobrant
. o ! administrativa
regional inicial
Desembolso em Desembolso em saneamento (RS) Saneamento PRSP T
saneamento Basico INDICADOR DESCRICAO RE‘EE&E;:\“%?(S)
Desembolso em Desembolso em infraestrutura urbana (RS) Infraestrutura
infraestrutura urbana Urbana Percentual de Contratado sobre o orcado por area de Gestao da
Iindice de recuperacao Percentual de créditos de FGTS inscritos em Direito do ConlE IR g[?Cllca(;tao.t(habltagao,)s(i/n)eamento € SelGhe
divida ativa nos altimos 5 anos cuja Trabalhador Infraestrutura urbana, %
cobranca foi exitosa Volume sem Volume contratado ndo desembolsado (R$) Gestdo da
Trabalhadores alcanca- NUmero de trabalhadores alcangados por  Direito do desembolso Execucao
dos pela Fiscalizagao  agOes de fiscalizacao do trabalho (propor-  Trabalhador indice de desconcen-  Indice de desconcentracio de agentes Gestio da
do Trabalho cao dos trabalhadores ativos) tragdo do repasse financeiros nas operagoes - Herfindahl- Execugao
Trabalhadores benefi- NUmero de trabalhadores presentes em Direito do Hirschman Index (HHI)
ciados em NDFC Notificacao de Débito do FGTS e da Trabathador Indice de satisfacao indice de satisfacdo dos usuarios (traba- ~ Qualidade do
Contribuicdo Social (NDFC) identificados dos usuarios lhador, empregador e tomador) com servico

pela fiscalizacao do FGTS

Rentabilidade das
contas

Rentabilidade das contas vinculadas (% do
IPCA)

PERSPECTIVA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Poupanca do
Trabalhador

(o]:]] 31 \o] (]

INDICADOR RELACIONADO(S)

DESCRICAO

Resultado
Financeiro

Resultado operacional  Receitas sobre os custos/despesas totais

servicos disponibilizados pelo FGTS (canais
diversos, como site, aplicativo e ouvidoria).

Prazo de cobranca
administrativa

Prazo entre a notificacao/declaragao e envio
a PGFN para cobranca e inscricao em divida
ativa - (% dentro da meta de mediana)

Conformidade

Informalidade combati-
da e insercoes de PCDs
e Aprendizes nas agoes
fiscais

Quantidade de trabalhadores irregulares
encontrados, trabalhadores resgatados e
Aprendizes e PCDs inseridos em acoes
fiscais

Conformidade
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Indice de Eficiéncia
contra informalidade

Relagao entre a informalidade combatida e Conformidade
insercoes de PCDs e Aprendizes nas agoes

fiscais e o total de trabalhadores informais

da PNAD

Prazo de cobranca Tempo de inscricao em divida ativa e Conformidade
extingdo por pagamento - (% dentro da

meta de mediana)

Volume recuperado Volume de crédito recuperado Conformidade

A Gltima fase da elaboracao do Planejamento Estratégico do FGTS tem como ob-
jetivo estabelecer as Métricas e as Metas a serem alcancadas pelos agentes en-
volvidos na gestao e na operacao do FGTS. Referido trabalho devera ser finali-
zado em 2021.

4.2 ALOCAGCAO DE RECURSOS - SIT E PGFN

Compete ao Conselho Curador aprovar a alocacao de recursos para a fiscaliza-
gao e cobranca dos débitos do FGTS, em conformidade com o que dispoe o in-
cisolell do §39do art. 52 da Lei n® 8.036, de 11 de maio de 1990.

Conforme estabelecido na Lei n® 8.844, de 20 de janeiro de 1994, a competéncia para
0 exercicio das mencionadas atividades se encontra distribuida da seguinte forma:

* a Secretaria de Inspecdo do Trabalho (SIT) a fiscalizacao e a apuracao das con-
tribuicoes do FGTS;

* a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) a inscricdo em Divida Ativa
dos débitos para com o FGTS, bem como, a representacao Judicial e extrajudi-
cial do FGTS, para a correspondente cobranca.

Referida lei determina ainda, em seu § 22 do art. 29, que as despesas, inclusive
as de sucumbéncia, que vierem a ser incorridas pela PGFN e pela Caixa Economica
Federal (CEF), para a realizacao da inscricao em Divida Ativa, do ajuizamento e
do controle e acompanhamento dos processos judiciais, serao efetuadas a dé-
bito do Fundo de Garantia do Tempo de Servico. Para essa finalidade, o Conselho
Curador para o exercicio de 2020 destinou a PGFN, por meio Resolucao n® 937,

de 27 de agosto de 2019, 0 montante de RS 20,8 milhoes. Referido valor, por meio
da Resolucdo n2 962, de 5 de maio de 2020, foi suplementado em RS 16 milhdes
para atender ao ressarcimento das despesas em razao dos servicos prestados
pela CEF, necessarios a operacionalizacao da inscricao em Divida Ativa dos dé-
bitos com o FGTS, auxilio na cobranca extrajudicial e representacao judicial de
cobranca de parte da carteira dos referidos débitos.

Do mesmo modo, para que a SIT exercesse suas atribuicoes legais, o Conselho
Curador, por meio da Resolucao n° 936, de 27 de agosto de 2019, destinou a ela,
para o exercicio de 2020, o montante de RS 25 milhdes. Este valor, por meio da
Resolucao n? 983, de 3 de novembro de 2020, foi suplementado em 15,3 milhoes,
para atender ao ressarcimento das despesas em razao dos servicos prestados pela
Caixa Economica Federal, para a operacionalizacao das atividades da constituicao
e gestao dos créditos de contribuicoes devidas ao Fundo de Garantia do Tempo
de Servico - FGTS e das Contribuicoes Sociais na fase administrativa do débito.

Por meio da Resolucao n 935, de 27 de agosto de 2019, também foi alocado a
SIT, 0o montante de RS 10 milhoes, destinado ao desenvolvimento do FGTS Digital,
que integrara as seguintes atividades:

| - Gestao da arrecadacao dos valores devidos ao FGTS;
Il - Prestacao de informacoes aos trabalhadores e aos empregadores;

Il - Fiscalizacao, apuracao, lancamento e a cobranca administrativa dos recur-
sos do FGTS.

Quadro 4 - Fiscalizacao do FGTS

FISCALIZAGAO DO FGTS MONTANTE ALOCADO

SIT RS 25 milhoes
Ressarcimento CAIXA RS 15 milhoes
FGTS Digital RS 10 milhoes

Total RS 50 milhoes
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Quadro 5 - Cobranca do FGTS

COBRANCA DO FGTS MONTANTE ALOCADO
PGFN RS 20 milhoes
Ressarcimento CAIXA RS 16 milhoes

Total RS 36 milhdes

4.3 ORGAMENTO DE APLICAGAO

Compete ao Conselho Curador aprovar o orcamento de aplicacao em habitacao,
em saneamento basico, em infraestrutura urbana e em operagoes de crédito
destinadas as entidades hospitalares filantropicas, bem como a instituicoes que
atuam no campo para pessoas com deficiéncia, e sem fins lucrativos que parti-
cipem de forma complementar do SUS.

Esses orcamentos sao ajustados, a cada exercicio ap6s a publicacao das
Demonstracoes Financeiras do Fundo, por intermédio de reformulacao, cuja pro-
posta é elaborada pelo Gestor da Aplicacao e submetida a deliberacao do
Conselho Curador, até o més de junho.

Por meio da Resolucao n2 949, de 10 de dezembro de 2019, o Conselho aprovou
o0 orcamento inicial para o exercicio de 2020 no montante de RS 77,9 bilhdes para
aplicacoes em habitacao, saneamento basico, infraestrutura urbana e em ope-
racoes de credito destinadas as entidades hospitalares filantropicas, bem como
a instituicoes que atuam no campo para pessoas com deficiéncia, e sem fins
lucrativos que participem de forma complementar do SUS.

O detalhamento do orcamento e sua aplicagao durante o exercicio de 2020 sao
demonstrados no quadro abaixo:

Quadro 6 - Orcamento e metas 2020

5 ORCAMENTO FAMILIAS ATENDIDAS POPULA(;[\O BENEFICIADA EMPREGOS GERADOS
AREAS E PROGRAMA = = = = = = =
INICIAL EXECUCAO % PREVISAO EXECUCAO PREVISAO EXECUCAO PREVISAO EXECUCAO
Habitacao 65.500.000 71.062.368 60.811.269 86% 526.078 420.713 1.305.150 1.690.098
Habitacao Popular 62.500.000 70.612.368 60.689.644 86% 509.416 £419.991 1.235.850 1.686.072
Apoio a Produgao 26.000.000 39.193.249 33.426.258 85% 233.840 242.257 600.600 1106.690
Carta de Crédito Individual 26.000.000 21.948.341 18.943.071 86% 247.359 176.632 600.600 574.757
Carta de Crédito Associativo 500.000 254,778 10.351 4% 6.804 169 11.550 290
Pro-Moradia 1.000.000 216.000 176.937 82% 21.413 933 23100 4.335
Descontos 9.000.000 9.000.000 8.133.027 90%
Pro-Cotista 2.500.000 300.000 105.462 35% 13.260 618 57.750 3.556
Operacgoes Especiais 500.000 150.000 16.163 1% 3.402 104 11.550 470
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) ORCAMENTO FAMILIAS ATENDIDAS POPULA(;Z\O BENEFICIADA EMPREGOS GERADOS
AREAS E PROGRAMA = = = = = = e
INICIAL EXECUCAO % PREVISAO EXECUCAO PREVISAO EXECUCAO PREVISAO EXECUCAO
Saneamento Basico 4.000.000 3.785.000 1.369.472 36% 4.972.800 1.772.037 92.400 32.927
Saneamento para Todos - Setor Piblico 1.235140 1.544.824 28.705
Saneamento para Todos - Setor Privado 134.332 227.213 4.222
Infraestrutura Urbana 5.000.000 2.100.000 843.421 40% 6.216.000 3.205.690 115.500 19.914
Pro-Transporte 4.000.000 1.600.000 789.240 49% 4.972.800 3.138.163 92.400 18.659
Setor Publico 775.510 18.341
Setor Privado 13.730 318
Pro-Cidades 1.000.000 500.000 54182 1% 1.243.200 67.527 23.100 1.255
Setor Plblico 700.000 400.000 54182 14% 870.240 67.527 16170 1.255
Setor Privado 300.000 100.000 - 0% 372.960 - 6.930 -
Salde 3.447.368 1.000.000 751.487 75%

77.947.368

77.947.368

63.775.650

82% 526.078 420.713 11.188.800 4.977.727 1.513.050 1.742.939

Na reformulacao do orcamento, realizada por meio da Resolugao n® 983, de 3
de novembro de 2020, foi mantido o montante de R$ 77,9 bilhdes no orcamento
de contratacoes. Contudo, por ocasiao das discussoes em torno dessa dltima
Resolucao, realizadas no ambito do Grupo de Apoio Permanente — GAP no se-
gundo semestre de 2020, optou-se pelo remanejamento do saldo dos recursos
das areas de saneamento, infraestrutura e salide para a habitacao, levando-se
em conta a proximidade do término do exercicio e o maior dinamismo inerente
a essa area para a contratacao de operacoes de financiamento.

Em que pesem os esforcos implementados a execucao da area de aplicacao habi-
tacao manteve-se nos patamares esperados, historicamente correspondentes a 90-
95% dos recursos inicialmente alocados, cabendo-se observar, nesse sentido, que
0 remanejamento realizado em novembro nao impactou a contratacao nas demais
areas, que finalizaram o exercicio orcamentario com recursos disponiveis.

Ainda sobre o orcamento do ano, uma dificuldade adicional encontrada pelos
programas nas contratacoes com mutuarios publicos foram os limites anuais
para a contratacao de operacgoes crédito com o setor publico, a definidos pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN). A Resolucao n°® 4.589, de 29 de junho de
2017 especifica 0s montantes maximos que poderao ser contratados em opera-
coes de crédito com e sem garantia da Unidao. Em 2020, por exemplo, a definicao
do limite ocorreu somente no final de fevereiro, em montante bastante inferior
aos limites estabelecidos nos exercicios anteriores, e sua ampliacao ocorreu em
etapas, conforme Resolucoes CMN n? 4.779/2020, n® 4.821/2020, n° 4.845/2020,
e n% 4.869/2020.

Essa disponibilizacao de limite em etapas dificultou a contratacao de operagoes
de crédito, mesmo com a existéncia de demanda qualificada selecionada e apta
a contratacao, impactando sensivelmente o volume de contratacoes do ano.
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Nesse contexto, o MDR, com o objetivo de buscar uma maior priorizacao para
as operacgoes e mitigar o impacto no desempenho futuro do Fundo, iniciou tra-
tativas para enfrentamento do entrave.

Como resultado dessas reflexoes e como forma de priorizar o financiamento das
politicas publicas federais propoe-se a divisao do limite destinado as operagoes
de crédito efetuadas pelos entes publicos sem garantia da Uniao em dois su-
blimites de enquadramento, um para operacoes com recursos proprios das ins-
tituicoes financeiras e outro para as demais operacoes. Proposta do MDR para
revisao dos limites de endividamento encontrava-se em analise no Ministério
da Economia quando da elaboracao do presente texto.

Além disso, por meio da Resolucao n 987, de 15 de dezembro de 2020, o Conselho
Curador autorizou o reinvestimento no FI-FGTS, em 2021, do montante de RS 5,64
bilhoes destinado a investimentos em empreendimentos dos setores de aero-
portos, energia, rodovia, ferrovia, hidrovia, porto e saneamento.

4.4 TRANSPARENCIA

No sitio do FGTS, na aba “Transparéncia e Prestacao de Contas”, na pagina ini-
cial é possivel acompanhar:

* As Demonstracoes Financeiras do FGTS;
¢ Os balancetes mensais do FGTS;
* As atas de todas as reunioes do CCFGTS;

 As contratacoes e execucao orcamentaria detalhadas nas areas de aplicacao
do Fundo;

* Os recursos utilizados com descontos nas aplicacoes em habitacao com diver-
sas opcoes de detalhamento;

e O montante dos saques realizados pelos trabalhadores com detalhamento por
modalidades;

e Informacoes e dados sobre o FI-FGTS;

e Legislacao do Conselho Curador FGTS, do Gestor da Aplicacao e do Agente
Operador; e

e Outras informacoes e dados sobre o FGTS.

4.5 ALTERAGAO NA TAXA DE ADMINISTRAGAO DO
AGENTE OPERADOR

A Lei n©13.932, de 11 de dezembro de 2019, incluiu o § 82 ao art. 52 da Lei n®
8.036, de 11 de maio de 1990, segundo o qual a taxa de administracao do FGTS
devida ao agente operador, ndo pode ser superior a 0,5% (cinco décimos por
cento) ao ano do valor total dos ativos do Fundo.

Nesse sentido, o Conselho Curador por meio da Resolucao n? 956, de 19 de fe-
vereiro de 2020, fixou em RS 2.643.000.000,00 (dois bilhdes, seiscentos e qua-
renta e trés milhoes de reais) o valor anual da taxa de administracdo do FGTS a
ser pago ao Agente Operador em 12 parcelas iguais a partir de janeiro de 2020.

Além disso, se encontra em discussao no ambito do Grupo de Trabalho consti-
tuido pela Resolucao n2 920, de 11 de abril de 2019, com vistas ao aprimoramen-
to da metodologia para o estabelecimento da taxa de administracao que:

I - considere o emprego de tecnologias e modelos de negocio que gerem efici-
éncia na gestao dos recursos do FGTS;

Il - apresente uma proposta de Carta de Servicos discriminando de forma clara
0s servicos correlatos a atividade do agente operador;

Il - apresente uma proposta de nova metodologia de remuneracao do agente
operador, com base na Carta de Servicos e constituida por parcela variavel a
ser computada proporcionalmente ao atendimento de metas relacionadas aos
objetivos estabelecidos no Mapa Estratégico do FGTS.

4.6 MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO A PANDEMIA

Tendo em vista a emergéncia de salde piblica de importancia internacional
decorrente do novo coronavirus (covid-19), o Conselho Curador aprovou as se-
guintes medidas de enfretamento a pandemia:

e Resolucao n2 961, de 5 de maio de 2020 - Estabeleceu regra, excepcional e tran-
sitoria, para os parcelamentos de débitos do FGTS;

e Resolucao n? 963, de 5 de maio de 2020 - Regulamentou a suspensao tempo-
raria de pagamentos relativos a financiamentos para saneamento basico;
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* Resolucao n2 966, de 23 de junho de 2020 - Regulamentou a suspensao tem-
poraria de pagamentos relativos a financiamentos para mobilidade urbana;

* Resolucao n? 978, de 8 de setembro de 2020 - Regulamentou a suspensao tem-
poraria de pagamentos relativos a financiamentos vinculados a area orcamen-
taria de habitacao popular.

Além disso, o Governo Federal editou as seguintes Medidas Provisorias que im-
pactaram o FGTS, conforme segue:

e Medida Provisoria n2 927, de 22 de marco de 2020, que suspendeu a exigibili-
dade do recolhimento do FGTS pelos empregadores, referente as competéncias
de marco, abril e maio de 2020, com vencimento em abril, maio e junho de 2020,
respectivamente, e parcelamento do recolhimento FGTS em seis parcelas.

e Medida Provisoria n2 936, de 1° de abril de 2020, que autorizou a reducao pro-
porcional de jornada de trabalho e de salario, assim como a suspensao tem-
poraria de contratos.

e Medida Provisoria n2 946, de 7 de abril de 2020, que deu autorizacao tempora-
ria para saques emergenciais de saldos no FGTS no valor de até RS 1.045,00 por
trabalhador para todos aqueles que possuem contas vinculadas no FGTS.

4.7 SAQUE ANIVERSARIO

A Lei n213.932, de 2019, estabeleceu que o trabalhador com conta do FGTS, ativa
ou inativa, pode eleger uma das sistematicas de saque FGTS:

e Saque-Aniversario — permite a retirada de parte do saldo da conta do FGTS,
anualmente, no més de aniversario. No caso de rescisao de contrato sem justa
causa o trabalhador podera sacar o valor referente a multa rescisoria.

 Saque-Rescisdo — é a sistematica na qual o trabalhador, quando demitido sem
um justo motivo, tem o direito ao saque integral de sua conta FGTS, incluindo
a multa rescisoria.

O trabalhador que fizer opcao pelo saque-aniversario podera sacar anualmente
um percentual calculado sobre o seu saldo do FGTS, acrescido de uma parcela
adicional fixa, conforme tabela ao lado:

Quadro 7 - Limites das faixas de saldo para saque aniversario

LIMITE DAS FAIXAS DE SALDO (EM R$) ALIQUOTA PARCELA ADICONAL (EM R¢
de 00,01 até 500,00 50% =
de 500,01 até 1.000,00 40% 50,00

de 1.000,01 até 5.000,00 30% 150,00

de 5.000,01 até 10.000,00 20% 650,00

de 10.000,01 até 15.000,00 15% 1150,00

de 15.000,01 até 20.000,00 10% 1.900,00

Acima de 20.000,00 = 5% 2.900,00

4.8 REGULAMENTACAO DA ALIENAGCAO E CESSAO FIDUCI-
ARIA DO SAQUE ANIVERSARIO

A critério do titular da conta vinculada do FGTS, os direitos aos saques anuais
no més de aniversario do trabalhador podem ser objeto de alienacao ou cessao
fiduciaria, nos termos do art. 66-B da Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965, em
favor de qualquer instituicao financeira do Sistema Financeiro Nacional, sujei-
tas as taxas de juros praticadas nessas operagoes aos limites estipulados pelo
Conselho Curador, os quais serao inferiores aos limites de taxas de juros esti-
pulados para os empréstimos consignados dos servidores publicos federais do
Poder Executivo.

Em 24 de abril de 2020, o Conselho Curador, por meio da Resolucao n2 958, de
2020, regulamentou essa operacao, o que também contribuiu para o enfrenta-
mento dos efeitos econdmicos decorrentes da pandemia.

4.9 NOVO REGULAMENTO DO FI-FGTS

Com vistas ao objetivo de retomar aprimoramento continuo de regras operacio-
nais, o Conselho Curador reformulou o Regulamento do FI-FGTS por meio da
Resolucao n2 986, de 15 de dezembro de 2020.
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As informacoes sobre o FI-FGTS estao disponiveis no sitio do FGTS.

4.10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO FI-FGTS

Conforme consta em seu Regulamento, o FI-FGTS tem por objetivo proporcionar a
valorizacao das cotas por meio da aplicacao de seus recursos nos termos de sua
Politica de Investimento (Capitulo Ill do Regulamento do Fundo), a qual estabelece
diretrizes e prevé limites de diversificacao por setor, por emissor, por empreendi-
mento e por ativos financeiros, bem como os riscos associados aos investimentos.

Dada a natureza dos recursos utilizados para a criacao do FI-FGTS, outro aspec-
to considerado relevante para as decisoes de estratégia de investimento rela-
cionadas aos ativos do Fundo sao os beneficios que os projetos avaliados po-
derao trazer, como, por exemplo, a sua contribuicao para a geracao de empregos,
a capacidade de fomento da economia no longo prazo, além da possibilidade
de melhoria da competitividade nacional e qualidade de vida da populacao.

Nos projetos investidos pelo FI-FGTS também sao observados: a quantidade de
energia a ser gerada, distribuida ou transmitida; o volume de carga transporta-
da, movimentada e/ou armazenada, a malha rodoviaria pavimentada atendida,
a populacao beneficiada, bem como a quantidade de empregos que serao ge-
rados com a implantacao de tais empreendimentos, entre outros resultados que
contribuam para o aumento da disponibilidade de infraestrutura adequada ao
desenvolvimento do Brasil.

Desta forma, as decisoes de investimentos também sao baseadas na necessidade
de aumento da capacidade de infraestrutura para atender ao futuro crescimento
econdomico do Pais. Leva-se em consideracao uma adequada relagao entre os ris-
cos observados e os retornos estimados, assim como os beneficios socioecono-
micos e 0s impactos sobre 0 meio ambiente. Também sao realizadas analises das
questoes legais e de conformidade. Assim, € permanente a estratégia de atuacao
consubstanciada em decisoes voltadas a aplicacao de recursos para atendimento
das necessidades de crescimento da economia brasileira e retorno social.

Para o exercicio de 2020, esperava-se como cenario para atuacao do Fundo a
perspectiva de recuperacao lenta da atividade economica, em especial para o
setor de infraestrutura, ao que se planejou uma atuagao pautada na constante

necessidade de atuar no monitoramento da carteira e aprimoramento do pro-
cesso de gestao. Assim, destacamos 0s norteadores estratégicos planejados para
0 exercicio de 2020:

» Atuar conforme diretrizes de investimento aprovadas pelo Comité de Investimento
do FI-FGTS para o exercicio de 2020, as quais foram estabelecidas com base no
acompanhamento do mercado e na identificacao de estruturas de investimento
que permitam selecionar projetos viaveis economicamente, relevantes para a
infraestrutura nacional e que otimizem a relacao entre risco e retorno;

e Acompanhar sistematicamente os principais eventos que possam impactar 0s
setores alvo do Fundo, os projetos em analise e 0s ativos investidos;

« Revisar o portfolio de ativos do FI-FGTS com vistas ao desenvolvimento de es-
tudos de viabilidade para processos de desinvestimentos;

e Dar continuidade aos trabalhos de reestruturagao de ativos investidos;

e Incrementar o escopo de Relatdrios de Due Diligence elaborados para novos inves-
timentos do Fundo, em caso de propostas recebidas por meio de Chamadas Publicas;

e Disciplinar normativamente as renegociacoes das operagoes do FI-FGTS com
as condicoes a serem observadas para as repactuacgoes e devidas compensa-
coes, caso existam;

e Aprimorar constantemente os relatérios de acompanhamento do Fundo, além da-
queles ja elaborados de forma mandatoria em atendimento a 6rgaos reguladores;

e Acompanhar sistematicamente o Rating minimo emitido pelas agéncias clas-
sificadoras para as operacoes do FI-FGTS;

e Definir metodologia para a definicao das taxas de remuneracao a serem apli-
cadas nos investimentos em debéntures do FI-FGTS;

e Aprimorar, nos instrumentos contratuais que venham a ser assinados, 0 escopo
dos relatorios de comprovacao de investimento de novas operagoes contratadas;

« Definir critérios objetivos e limites para validar alteracao de planos de nego-
cios ou de investimentos a serem deliberadas pelo Cl FI-FGTS, observado os
prazos e processos previstos nos instrumentos societarios constituidos;

e Estabelecer condicoes objetivas para liberacao de recursos, as quais deverao ser
previstas nos instrumentos de novos investimentos em participacoes acionarias.
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4.11 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
4.11.1 SANEAMENTO

A Lei n® 11.445/2007, que dispoOe sobre as diretrizes nacionais e a politica fede-
ral de saneamento basico e define os principios fundamentais que devem ser
observados na prestacao dos servicos, estabelece que saneamento basico com-
preende o conjunto de servicos, infraestruturas e instalacoes operacionais de:

Abastecimento de LimpezaltiEau

Agua Potavel

Esgotamento
Sanitario

Manejo de Residuos
Solidos

Embora ainda existam grandes desafios a serem superados, a oferta dos servi-
¢os de saneamento basico, em geral, tem sido gradativamente ampliada. O gra-
fico a seguir, apesar de nao representar todas as variaveis e complexidades do
setor, traz os Ultimos dados de cobertura disponiveis no Relatorio de Avaliacao
Anual do Plano Nacional de Saneamento Basico (Plansab) referente ao ano de
2018, que demonstram a evolucao do atendimento dos servicos de saneamento
e suas metas para 0s proximos anos no Brasil para alguns indicadores.

Grafico 1 - indices de atendimento dos anos de 2010 e 2018 e metas estabelecidas pela versao
revisada do Plansab para 2023 e 2033 para o Brasil, nos quatro componentes do saneamento

96 945 961 920 92,0

95,4
g74 899 906

%

Meta A1 - % de
dominios urbanos e
rurais abastecidos
com agua por rede de
distribuicao ou por
poco ou nascente

Meta E1- % de
domicilios urbanos e
rurais servidos por

rede coletora ou fossa coleta direta ou
séptica para 0s indireta de residuos
excretas ou esgotos solidos
sanitarios

Meta R1- % de
domicilios urbanos e
rurais atendidos por

Meta D1 - % de
municipios com
enxurradas,
inundacoes ou
alagamentos ocorridos
na area urbana, nos
Gltimos cinco anos

B 2010 (indice) B 2018 (indice) B 2023 (Meta) 2033 (Meta)

Obs.: Os indices demonstrados na Meta D1, representados pelos anos de 2010 e 2018, referem-se,
respectivamente, aos anos de 2008 (proveniente da PNSB de 2008) e de 2018 (proveniente do
diagnostico do SNIS 2018). Fonte: Relatorio de Avaliacao Anual do Plansab — 2018, 2020.

Apesar dos avancos em alguns componentes, ainda ha expressivo deficit de
atendimento dos servicos de saneamento basico, percebido na necessidade de
ampliacao ou implantacao de infraestrutura de sistemas de esgotamento sani-
tario em grande parte das areas urbanas, assim como na necessidade de forta-
lecimento institucional dos servicos menos estruturados, como é o caso da dre-
nagem e manejo das aguas pluviais urbanas, o que demanda o aprimoramento
das politicas publicas e a continua ampliacao dos investimentos no setor.

E nesse contexto que se insere a atuacao da SNS do MDR, cujo principal objeti-
VO € assegurar a populacao os direitos fundamentais de acesso a agua potavel
em qualidade e quantidade suficientes e a vida em ambiente salubre nas cida-
des, segundo os principios fundamentais da universalidade, equidade e inte-
gralidade, pautados no marco regulatorio do setor de saneamento, expresso na
Lei n® 11.445/2007 e nas metas previstas no Plansab.
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Para tanto, utiliza-se, dentre outros programas e acoes do Governo Federal, do
Programa Saneamento para Todos (SPT), criado por meio de resolucdo do CCFGTS,
para promover avancos rumo a universalizacao dos servicos de saneamento basico.

Para o exercicio de 2020, o CCFGTS, por meio da Resolugao CCFGTS n® 949/2019,
aprovou os orcamentos financeiro, operacional e econdmico do FGTS. A fim de
regulamentar tal resolucao para a area de saneamento basico, o MDR publicou
a IN n® 45/2019, posteriormente alterada pelas IN n®2 e n° 35/2020.

Finalmente, importante registrar que, atualmente, a regulamentacao e a opera-
cionalizacao do Programa SPT, setor publico e setor privado, se dao, respectiva-
mente, pelas IN n® 39 e n% 43/2012, e, no caso do setor publico, também por
normativo especifico de selecao.

4.11.1.1 PROGRAMA SANEAMENTO PARA TODOS - SETOR PUBLICO
4.11.1.1.1 PROCESSO SELETIVO

Durante o ano de 2020 deu-se continuidade ao processo seletivo continuo re-
gulamentado pela IN n2 22/2018, em que 0s proponentes podem cadastrar pro-
postas a qualquer tempo, e cujo fluxo operacional € composto por etapas, como
demonstrado a seguir:

Cadastra-
mento e
envio das

Contratagao
da operagao
entre Agente
Financeiro e
Proponente

Manifestacao
de Interesse
pelo Agente

Enquadra-
mento da

Validagao da
proposta
pelo Agente
Financeiro

Hierarquiza-

cao e Selecao

de propostas
pelo MDR

propostas
pelos Financeiro
Proponentes

proposta
pelo MDR

>

O fluxo continuo de selecao e a utilizacao de sistema eletronico especifico para
cadastramento das propostas (Selesan) continuam trazendo bons resultados no
que se refere a possibilidade atemporal de solicitacdo de recursos (quando
comparada a selecoes em janelas temporais fixas), ao acompanhamento pelos

Agentes Financeiros e Proponentes do status da proposta e dos resultados par-
Ciais das etapas até a sua selecao, o que possibilita 0 acompanhamento de sua
evolucao e permite ao proponente aprimorar sua proposta para um eventual
novo pleito a ser cadastrado no sistema.

4.11.1.1.2 DEMANDA TOTAL EM 2020

Durante o ano de 2020 foram cadastradas 19 propostas no sistema Selesan, com
valor de empréstimo de RS 1,06 bilhdao. Destaca-se que a modalidade
Abastecimento de Agua teve maior demanda em volume de recursos, represen-
tando 41% da demanda apresentada. O grafico a seguir apresenta os perfis das
propostas cadastradas, em quantidade e valor de empréstimo, por modalidade.

Grafico 2 - Perfil das propostas cadastradas no SELESAN, no programa SPT - setor
piblico, durante o ano de 2020, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo

Valor de Empréstimo (RS Milhoes)
326 | 0%

Propostas Cadastradas

B Abastecimento de Agua B Manejo de Aguas Pluviais

M Esgotamento Sanitario Plano de Saneamento Basico

Fonte: SELESAN, Departamento de Financiamento de Projetos, SNS, MDR, 2021.
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Do ponto de vista quantitativo, em 2020 houve uma reducao de 63% de propos-
tas cadastradas no Selesan em relacao a 2019 (19 propostas cadastradas em
2020 ante 52 em 2019). Entretanto, do ponto de vista do volume de recursos de-
mandados, a reducao foi de 21% (RS 1,06 bilhao de valor de empréstimo deman-
dado ante RS 1,34 bilhdo em 2019).

Tal reducao de propostas cadastradas pode ser explicada, em parte, devido a
expectativa de muitos prestadores e governos locais com o fim do processo de
revisao do marco legal do setor, que veio a ocorrer somente em julho de 2020
e que ainda nao foi integralmente regulamentado. Assim, a inseguranca juridi-
co-institucional relativa as mudancas legais no setor pode ter impactado na to-
mada de decisao para a viabilizacao de novos investimentos.

Outra possivel explicacao, que nao se contrapde com a anterior, € que com a
implementacao do processo de selecao continuo, os proponentes nao estao li-
mitados a um intervalo de tempo especifico para cadastramento de suas pro-
postas, 0 que permite aguardar que seus projetos técnicos de engenharia che-
guem a um grau de desenvolvimento adequado para apresentacao, no ambito
da selecao, assegurando maior possibilidade de enquadramento e minimizando
a necessidade de retificacoes. Esse aspecto representa expressivo ganho no in-
tervalo entre a candidatura e a selecao do empreendimento, além de poder pro-
porcionar um periodo menor entre a celebracao do contrato de financiamento
e o inicio da obra fisica do objeto contratado.

4.11.1.1.3 ENQUADRAMENTOS EM 2020

Durante o ano de 2020, foram finalizados 6 processos de enquadramento pela
SNS, relativos a propostas cadastradas entre 2018 e 2020. Destes, 3 propostas
foram enquadradas, representando RS 205,1 milhdes em valor de empréstimo,
conforme grafico a seguir.

Grafico 3 - Perfil das propostas enquadradas pela SNS no programa SPT - setor
piblico durante o ano de 2020, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo

Valor de Empréstimo (RS Milhoes)

v

Qtde. de Propostas

1494
73%

M Abastecimento de Agua M Esgotamento Sanitario Manejo de Aguas Pluviais

Fonte: SELESAN, Departamento de Financiamento de Projetos, SNS, MDR, 2021.

As trés propostas nao enquadradas eram de Manejo de Aguas Pluviais e sua nao
aprovacao se deveu a falta de estruturacao da prestacao de servicos, e de sua
regulacao, além de questdes técnicas (estagio de elaboracdo dos projetos).

TRANSPARENCIA DO PROCESSO E MELHORIA CONTINUA DAS PROPOSTAS:
A SNS disponibiliza no SELESAN esclarecimentos ao proponente sobre 0s
motivos do nao enquadramento de sua proposta. Tal acao visa estabe-
lecer uma sistematica em que o proponente, ciente da razao do seu
nao enquadramento, possa proceder a adequagao e/ou ao aprimora-
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mento de sua proposta técnica e volte a inscrever nova proposta no flu-
X0 continuo, contribuindo assim para que demandas mais qualificadas
sejam financiadas pelo FGTS.

4.11.1.1.4 SELECAO E CONTRATACAO EM 2020

Durante o ano de 2020 foram selecionados 29 empreendimentos de saneamen-
to, no valor de empréstimo de RS 885,8 milhoes, conforme demonstra o grafico
a seguir. Destes, 15 empreendimentos, no valor de RS 243,8 milhdes, foram ca-
dastrados no ano de 2018, enquanto os outros 14 empreendimentos seleciona-
dos, no valor de empréstimo de RS 642,0 milhoes, foram cadastrados em 2019.

Grafico 4 - Perfil das propostas selecionadas pela SNS no programa SPT - setor plblico
durante o ano de 2020, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo

Qtde. de Propostas Valor de Empréstimo (RS Milhoes)

13,7
2%

B Abastecimento de Agua M Estudos e Projetos

B Esgotamento Sanitario Manejo de Aguas Pluviais

Fonte: SELESAN, Departamento de Financiamento de Projetos, SNS, MDR, 2021.

Das 29 propostas selecionadas em 2020, 6 operacoes, no valor de empréstimo
de RS 254,8 milhdes, tiveram suas contratacoes efetivadas ainda em 2020. As
demais deverao ser contratadas no decorrer do ano de 2021. Além destas, ou-
tras 56 operagoes, selecionadas em 2019 e que somam RS 980,3 milhoes, foram
contratadas no exercicio. Segue, abaixo, quadro com as contratacoes efetivadas
em 2020, por UF.

Quadro 8 - contratagdes ocorridas durante o ano de 2020, no ambito do
programa SPT - setor publico, por UF, quantidade e valor de empréstimo

UF QTDE. DE CONTRATOS VALOR DE EMPRESTIMO
CE 15 260.109.270,59
MG 12 160.737.724,66
MS 13 150.321.890,02
MT 1 129.744.665,41
PA 5 78.518.258,39
PE 2 54.530.000,00
Pl 2 87.679.821,11
RS 2 86.976.717,77
SC 3 50.380.874,40
SP 7 176.140.809,24
TOTAL 62 1.235140.031,59

Fonte: Agente Operador do FGTS, 2021.

Com essas contratacoes, houve uma ampliacao de aproximadamente 44% da
realizacao do orcamento operacional do Programa SPT - Setor Publico em rela-
cao ao executado em 2019 (RS 1,23 bilhao realizado em 2020, frente aos RS 860,0
milhoes realizados em 2019).

E importante registrar que as contratacdées no ambito do Programa SPT - Setor
Publico tém sido impactadas diretamente pela definicao do limite anual global
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para contratacao de operacoes de crédito com 6rgaos e entidades do setor pu-
blico, definido pelo Conselho Monetario Nacional (CMN). Em 2020, por exemplo,
a definicao do limite ocorreu somente no final de fevereiro, em montante bas-
tante inferior aos limites estabelecidos nos exercicios anteriores, e sua amplia-
cao ocorreu em etapas, conforme Resolugdes CMN n® 4.779/2020, n° 4.821/2020,
no 4.845/2020, e n° 4.869/2020.

Essa disponibilizacao de limite em etapas dificultou a contratacao de operagoes
de crédito, mesmo com a existéncia de demanda qualificada selecionada e apta
a contratacao, compativel com o orcamento disponivel do Programa SPT - Setor
PUblico para 0 ano, a qual nao pode ser contratada pelo esgotamento do limite,
utilizado em diferentes modalidades e tipologias de operacoes, independente-
mente da complexidade, dimensao e natureza.

Nesse contexto, 0 MDR, com o objetivo de buscar uma maior priorizacao para
as operacoes do FGTS, manteve tratativas com o Ministério da Economia, a
Secretaria do Tesouro Nacional, o Banco Central do Brasil, dentre outras insti-
tuicoes, para que fosse avaliada a possibilidade de uma priorizacao do limite
de contratacao para a realizacao de operacoes de crédito sem garantia da Uniao,
destinado a empreendimentos selecionados no ambito dos programas de fo-
mento sob gestao do Ministério, apartando este limite daquele disponivel para
a contratacao de operagoes com recursos proprios das instituicoes financeiras.
Essa proposta para revisao dos limites de endividamento, cujo resultado visa
priorizar o financiamento das politicas publicas federais, ainda se encontra em
analise no Ministério da Economia.

IMPORTANCIA DO PROGRAMA SPT PARA A PROMOQAO DO SANEAMENTO:
O Programa SPT continua se fortalecendo como fonte chave de financia-
mento para 0 saneamento no pais, potencializada pela escassez de re-
cursos do OGU para investimentos, em funcao do desaquecido cenario
econdmico atual. Como demonstrado, ha demanda qualificada para a
contratacao e execucao de empreendimentos no ambito do Programa,
trazendo os beneficios esperados a infraestrutura, satde e qualidade de
vida da populacao.

4.11.1.2 PROGRAMA SANEAMENTO PARA TODOS - SETOR PRIVADO

Os servicos de saneamento basico no Brasil ainda sao, predominantemente,
exercidos pelo setor pUblico. Entretanto, o setor privado vem ampliando gradu-
almente sua atuacao, tanto por meio de concessoes ou subconcessoes dos ser-
vicos publicos de saneamento a empresas privadas, como pela realizacao de
parcerias publico-privadas, a luz da Lei n® 11.079/2004. Atualmente, dos 5.570
municipios brasileiros, o setor privado atua em 291 deles, com servicos de abas-
tecimento de agua e/ou esgotamento sanitario, conforme dados disponibiliza-
dos pela Associacao Brasileira das Concessionarias Privadas de Servicos Publicos
de Agua e Esgoto (2020).

Essa participacao é importante pois, como se sabe, é crescente a pressao sobre
0 setor para a universalizacao dos servicos e existe a necessidade de se buscar
novas alternativas a fim de ampliar os investimentos em saneamento. Dessa
forma, as concessoes plenas ou parciais desses servicos a iniciativa privada tém
sido uma das alternativas encontradas pelos entes publicos na busca do equa-
cionamento da questao.

Dentre outras medidas adotadas pelo Governo Federal para promover a univer-
salizacao dos servicos de saneamento esta a atualizacao do marco legal do se-
tor, cujo projeto de lei foi aprovado em junho de 2020. Entende-se que a refor-
mulagao da Lei n® 11.445/2007 é essencial para garantir a seguranca juridica
necessaria a atracao de novos grupos de investidores, com vistas @ ampliacao
da cobertura e da qualidade dos servicos de saneamento pelo aumento dos in-
vestimentos no setor.

No ambito do Programa SPT - Setor Privado, regulamentado pela IN n® 43/2012,
foi mantido o apoio a a¢oes de saneamento basico para empresas privadas con-
cessionarias ou subconcessionarias de servicos publicos de saneamento, para
empresas privadas autorizadas a executar a gestao e o manejo de residuos so-
lidos e para as indUstrias ou empresas por elas contratadas que tém por obje-
tivo implantar sistemas voltados para o uso eficiente da agua e/ou sistemas de
reutilizacao de aguas servidas decorrentes de sistemas industriais e de sistemas
pUblicos de esgotamento sanitario.
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Essa atuacao esta em consonancia com as macrodiretrizes do Programa SPT e
tem por objetivo promover a melhoria das condicdes de satde e da qualidade
de vida da populacao por meio de acoes integradas e articuladas de saneamen-
to basico no ambito urbano e rural.

4.11.1.2.1 DEMANDA TOTAL E CONTRATAGCAO EM 2020

Em relacao aos mutuarios privados, o MDR deu continuidade, em 2020, a recep-
cao de propostas de saneamento basico, o que contribuiu para a participacao
desses atores no setor. O procedimento para cadastramento de propostas fica
aberto continuamente, ou seja, a carta-consulta pode ser apresentada pelo pro-
ponente ao agente financeiro escolhido, a qualquer tempo, para que este ela-
bore o relatorio de pré-enquadramento do empreendimento de acordo com as
regras e diretrizes do programa.

ApOs essa etapa, o agente financeiro, caso se manifeste de forma favoravel, en-
caminha a carta-consulta e o respectivo relatorio a SNS que, a partir de analise
técnica, posiciona-se quanto ao enquadramento da proposta, observando, den-
tre outros aspectos, a aderéncia do empreendimento proposto as politicas pu-
blicas do setor e a modalidade pleiteada. Previamente ao enquadramento, a
SNS tem realizado reuniao técnica com o proponente e o agente financeiro para
esclarecimentos adicionais referentes ao pleito e a documentacao técnica en-
caminhada pelo agente financeiro.

Apos analise de enquadramento do empreendimento, em caso de posiciona-
mento favoravel da SNS, da-se continuidade aos procedimentos de validacao
da operacao na esfera do agente financeiro, para entao o Gestor da Aplicacao
realizar a habilitacao do empreendimento para contratacao da operacao de cré-
dito com recursos do FGTS.

Quanto aos resultados do setor privado no ano de 2020, foram cadastradas 4
propostas, cujo valor de empréstimo total foi de RS 733,1 milhoes, sendo que
75% (em nimero de empreendimentos) e 98% (em valor de empréstimo) estao
vinculadas a modalidade de esgotamento sanitario, como se observa no gra-
fico a seguir.

Grafico 5 - Perfil das propostas cadastradas no programa SPT - setor privado
durante o ano de 2020, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo

Valor de Empréstimo (R$ Milhoes)

11,98
2% '

Qtde. de Propostas

| Aba_stecimento
de Agua

[ Esgotamento
Sanitario

Fonte: Departamento de Financiamento de Projetos, SNS, MDR,2021.

Em relacao aos empreendimentos enquadrados, trés UF (R], SC e SP) tiveram
propostas enquadradas no ano de 2020 no programa SPT - Setor Privado, com
valor de empréstimo de cerca de RS 757,9 milhdes, conforme detalhado no gra-
fico a seguir:

Grafico 6 - Perfil das propostas enquadradas no programa SPT - setor privado
durante o ano de 2020, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo
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Fonte: Departamento de Financiamento de Projetos, SNS, MDR,2021.
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Conforme apresentado no grafico abaixo, observa-se que, em termos de habi-
litacao de operacoes, que é a Ultima etapa a ser vencida para contratacao do
empreendimento, a SNS habilitou 4 propostas com valor de empréstimo de RS
2717 milhoes.

Grafico 7 - Perfil das propostas habilitadas no programa SPT - setor privado
durante o ano de 2020, por modalidade, quantidade e valor de empréstimo

Valor de Empréstimo (RS Milhoes)

16,25
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67%
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Fonte: Departamento de Financiamento de Projetos, SNS, MDR, 2021.

Durante o ano de 2020, nas etapas do processo seletivo mencionadas, do ca-
dastramento a habilitacao, houve uma reducao do nimero de propostas em
comparagao ao ano anterior. Esta reducao pode-se justificar pelas incertezas
relacionadas a alteracao do marco legal do saneamento, sancionado em julho
de 2020, como também pela ampliacao da utilizacao de instrumentos de cap-
tacdo de recursos no mercado de capitais (Debéntures Incentivadas de
Infraestrutura) pelas concessionarias de servicos de saneamento.

Seguindo os numeros da reducao de participantes do processo seletivo que vem
ocorrendo gradativamente: enquanto em 2018 foram cadastradas 46 propostas
somando uma demanda por empréstimo de cerca de RS 2,4 bilhdes no Programa
SPT - Setor Privado, em 2019 foram cadastradas 11 propostas (RS 1,3 bilhao), e
apenas 4 em 2020 (RS 7331 milhdes). Em 2020 foi contratada apenas uma ope-

racao na modalidade de esgotamento sanitario no municipio de Atibaia/SP, com
um valor de empréstimo de RS 134,3 milhoes.

Quadro 9 - Contratacao ocorrida durante o ano de 2020,
no ambito do programa SPT - setor privado

UF QTDE. DE CONTRATOS VALOR DE EMPRESTIMO
SP 1 134.332.258,51
TOTAL 1 134.332.258,51

Fonte: Agente Operador do FGTS, 2021.

A perspectiva de anos anteriores com relacao ao crescimento do setor privado
se mantém com a alteracao de diretrizes nas politicas federais para o setor, que
tém como ancora a revisao do marco legal do saneamento, prevendo uma maior
concorréncia no setor e maior clareza e uniformizacao na regulacao dos servi-
cos, que, dentre outras medidas, darao maior amparo legal e incentivo para a
participacao do setor privado.

No ambito da SNS, a operacionalizacao do processo seletivo do setor privado
passa por aprimoramentos constantes. Atualmente, esta em curso a unificacao
do procedimento de cadastramento e analise das propostas em um {nico siste-
ma eletronico, que hoje ja é utilizado para o Programa no ambito do setor publi-
co, desburocratizando e trazendo mais agilidade e transparéncia ao processo.

Destaca-se que 0 processo para contratacao no setor privado demanda dos agen-
tes financeiros maior tempo em funcao das analises de riscos e de garantias para
cada operacao, o que torna essa fase de avaliagao mais morosa do que a do setor
publico, em muitos casos. Por outro lado, a execucao do empreendimento, em ge-
ral, ocorre de forma mais célere, em virtude de alguns aspectos, tais como a nao
incidéncia sobre o setor privado de algumas regras que se aplicam ao setor pU-
blico, como a realizacao de procedimentos licitatorios e a capacidade financeira
de determinados proponentes de iniciar as obras e 0s servicos antes do término
do processo de contratacao, permitindo-os solicitar, posteriormente, desembolsos
a titulo de pré-investimento, conforme regramentos previstos nos normativos.
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4.11.1.3 PROGRAMA SANEAMENTO PARA TODOS - METAS FISICAS

Em 2020, o MDR acompanhou os indicadores utilizados para verificacao do desem-
penho da contratacao no ambito do Programa SPT baseado no orcamento vigente,
constante da RCCFGTS n® 949/2019 e nas IN n® 33/2018, n 14/2019, n° 31/2019 e n°
38/2019. As metas sao obtidas convertendo-se o orcamento operacional em popu-
lacao beneficiada e em empregos gerados, utilizando fatores médios nacionais.

Portanto, trabalha-se com a relacao de proporcionalidade entre os recursos

aplicados, a meta fisica e o nUmero de empregos gerados, cabendo salientar
que sao aproximacoes, pois ha incertezas inerentes ao fato de nao se conside-
rar, por exemplo, a diferenca entre as modalidades, os tipos de obras executa-
das, a tecnologia empregada, dentre outros.

Estima-se que, por meio das contratacoes realizadas em 2020, serao beneficia-
dos mais de 1,7 milhao de habitantes e gerados cerca de 32,9 mil novos empre-
gos, conforme demonstrado no quadro a seguir, atingindo 38% da meta esta-
belecida para o orcamento final de 2020.

Quadro 10 - Metas do programa saneamento para todos no ano de 2020
(Valores em R$ 1.000,00)

METAS

PROGRAMA/ AREA DE APLICAGAO

POPULAGAO EMPREGOS

VALORES

METAS REALIZADAS

POPULAGAO BENEFICIADA EMPREGOS GERADOS VALORES

BENEFICIADA GERADOS

Saneamento Para Todos - Setor

Piblico 3.621146 67.285

2.912.762 1.544.824 43% 28.705 43%

1.235140 42%

Saneamento Para Todos - Setor

Privado 1.084.366 20149

TOTAL - SANEAMENTO BASICO 4.705.512

872.238 227.213 21% 4.222 21%

3.785.000

134.332 15%

1.772.038 38% 32.926 38% 1.369.472

Fonte: Departamento de Financiamento de Projetos, SNS, MDR, 2021.

4.11.1.4 DESEMPENHO DAS CARTEIRAS

527 92

empreendimentos
em andamento

empreendimentos
iniciados

empreendimentos
retomados

71

empreendimentos
concluidos

RS 1,2 bilhao

desembolsados
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411.1.4.1 OBRAS PARALISADAS

Dentre os empreendimentos em andamento, 169 operacoes, com valor de em-
préstimo de RS 6,06 bilhdes, encontravam-se paralisados ao final de dezembro
de 2020. Isto é agravado pelo fato de que 28 delas (representando RS 14 bilhdo
em valor de empréstimo) sao empreendimentos contratados ha mais de seis
anos (anteriores a 2015), e que estao com execucao fisica menor ou igual a 30%.

Dentre as obras paralisadas, a parcela dominante corresponde ao Setor Publico
(apenas 13 operacoes do Setor Privado — com valor de empréstimo de RS 826,9
milhoes - estavam naquela situacao).

Em relacao aos empreendimentos paralisados e aos contratos mais antigos com
baixo nivel de execucao, foram realizados mapeamentos detalhados das causas
de paralisacao dos empreendimentos, das quais se destacam: dificuldades téc-
nicas envolvendo projeto incompleto ou inadequado; problemas com as em-
presas executoras; auséncia de licenciamento ambiental, de autorizacao para
travessias e de titularidade das areas necessarias ao empreendimento; e ques-
toes judiciais.

Em geral, mais de uma dificuldade é detectada nessas operacoes paralisadas
ou com bhaixo desempenho. O mapeamento, no caso das operacoes de crédito,
foi realizado pela SNS a partir da consolidacao e analise de dados enviados pelo
Agente Operador, Agentes Financeiros e mutuarios.

Durante o ano de 2020, dando continuidade as acoes para tratar das operagoes com
baixo desempenho de execucao e de operacoes paralisadas, a SNS promoveu roda-
da de reuniao com Agente Operador, Agentes Financeiros e mutuarios, a fim de iden-
tificar problemas e encaminhar solucoes para retomada das operacoes e/ou para
encerramento de contratos, a depender da situacao de cada empreendimento.

Esta rodada, realizada entre novembro de 2020 e janeiro de 2021, abrangeu 11
proponentes. Nesta rodada de reunioes foram tratadas 28 operacoes que so-
mam RS$1,2 bilhdo em valor de investimento.

Os resultados dos encaminhamentos dessas reunioes e das dos anos anteriores vém
sendo percebidos com a sensivel reducao no nimero de contratos paralisados.

4.11.1.5 CONCLUSOES E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS
EXERCICIOS

Diante do cenario macroeconomico que o pais tem enfrentado nos Gltimos anos,
resultando em uma diminuicao de investimentos no setor de saneamento com
recursos orcamentarios da Uniao, a fonte de recursos do FGTS regulamentada
pelo Programa SPT — Setores PUblico e Privado, tende a ser mais procurada para
investimentos no setor. Por isso, a SNS vem, desde 2017, promovendo melhorias
continuas em seus instrumentos de selecao e acompanhamento de acoes em
saneamento no ambito do referido Programa.

Com a sancao da atualizacao do marco legal do saneamento, ocorrida em 2020
(Lei n2 14.026, de 15 de julho de 2020), espera-se que 0 novo regramento traga
maior seguranca juridico-institucional, em especial quando for integralmente
regulamentado, e atraia uma maior participacao privada para o setor, a médio
e longo prazos, e, desta forma, o Programa SPT - Setor Privado venha a ser cada
vez mais acessado.

Cabe ressaltar que novas diretrizes e aprimoramentos do Programa tém sido
estudadas para refletir as mudancas que o novo marco legal trouxe para o se-
tor, a fim de ampliar o acesso aos recursos do Programa SPT também a novos
mutuarios. Nesse contexto, uma das primeiras medidas a ser adotada sera a de
permitir que o Sistema de Recebimento e Analise de Cartas-consultas (Selesan)
atenda também ao Setor Privado, otimizando o processo de analise e tramita-
cao de propostas no MDR e nos agentes financeiros. 1sso representara impor-
tante passo de eficientizacao do processo, trazendo mais agilidade e transpa-
réncia ao processo de selecao de propostas.

Com vistas a ampliar o volume de contratacao de operacoes de crédito no ambi-
to do Programa SPT - Setor Publico, o MDR continuara buscando caminhos em
2021, junto ao Ministério da Economia e ao Banco Central, para uma maior priori-
zacao do limite anual para contratacao de operagoes sem garantia da Uniao para
as operacoes do FGTS, de modo que elas venham a se complementar com outras
linhas de financiamento com recursos proprios das instituicoes financeiras.

Finalmente, deve-se registrar as iniciativas do Governo Federal com o aprimo-
ramento da regulacao da prestacao dos servicos de saneamento, objetivando
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uma prestacao de qualidade e adequada a cada realidade do pais. O fortaleci-
mento da regulacao, que € um dos pilares do novo marco legal do setor, tende
a trazer uma maior estruturacao institucional dos servicos prestados e, com isso,
espera-se uma melhoria na qualidade das propostas apresentadas a SNS, as-
sim como na capacidade institucional e financeira dos prestadores, estando
mais aptos para 0 acesso ao crédito.

4.11.2 HABITACAO

Os financiamentos em habitacao com recursos do FGTS sao realizados median-
te a execucao dos seguintes programas: Pro-Moradia, Carta de Crédito Individual
(CCl), Carta de Crédito Associativo (CCA), Apoio a Producdo de Habitagoes, Pro-
Cotista e Operacoes Especiais. Os quatro primeiros integram o segmento da
Habitagao Popular, cujo enfoque é 0 acesso a financiamentos habitacionais por
familias mais vulneraveis.

Em 2020, a destinagao final de recursos de financiamento para a area de apli-
cacao atingiu a cifra de R$ 62,06 bilhdes, RS 52,68 bilhdes (85%) destes efetiva-
mente aplicados na contratacao de operacoes. O investimento fomentou a ge-
racao/manutencao de 1.690.098 postos de trabalho' e possibilitara o acesso de
420.713 familias ao crédito habitacional (Quadro 11 e Grafico 8).

1 Metodologia Fundacao Getilio Vargas - FGV 2013: Para cada RS 1 milhao de investimentos em obras,
geram-se 14 postos de trabalho nas construtoras e outros 8 empregos na indistria de materiais de
construcao, nos servicos e no comércio de materiais, totalizando 22 novas ocupacgoes. O calculo
considera o valor de investimento total (orcamento aplicado somado as contrapartidas aportadas,
equivalente a RS 76,82 bilhdes).

Quadro 11 - Execugdo do or¢amento da area de habitacao - (RS)

P FAMILIAS ORCAMENTO ORCAMENTO | ORCAMENTO
ARES PROGRAZ ATENDIDAS ORIGINAL FINAL APLICADO

Apoio 242.257 26.000.000.000 | 39.193.248.866 | 33.426.258.361
- _ | CcA 169 500.000.000 254.778.000 10.350.861
o | Habitacao
3, | popular | CCI 176.632 | 26.000.000.000 | 21.948.341.000 | 18.943.070.869
2 Pro-
2 . 933 1.000.000.000 216.000.000 176.936.591
T Moradia
Op. Especiais 104 500.000.000 150.000.000 16.163.062
Pro-Cotista 2.500.000.000 300.000.000 105.461.931

TOTAL 420.713 56.500.000.000 | 62.062.367.866 | 52.678.241.675

Fonte: base de dados agente operador FGTS.

Grafico 8 - Programa com aplicagoes de recursos FGTS -
resultados alcangados - valores em RS bilhdes
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Fonte: base de dados agente operador do FGTS.
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4.11.2.1 HABITACAO POPULAR
4.11.2.1.1 CCl, CCA E APOIO A PRODUCAO DE HABITACOES

0 orcamento de financiamento referente aos programas CCl, CCA e Apoio a
Producao de Habitagdes é inicialmente distribuido entre as 27 (vinte e sete)
unidades federativas - UF, tendo como referéncia o déficit habitacional estima-
do e divulgado pela Fundacao Joao Pinheiro - FJP, com base nos dados e infor-
macoes constantes no Gltimo Censo Demografico ou da mais recente Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD, ambos realizados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (Grafico 9).

Em 2020, os trés programas iniciaram suas operacoes com o orcamento total de
RS 52,50 bilhdes (orcamento original), alcancando, ao final do exercicio, R$ 61,40
bilhdes (orcamento final) de recursos alocados e a execucao total de R$ 52,38
bilhdes (orcamento aplicado).

Grafico 9 - Recursos FGTS de habitacao popular por UF -
resultados alcancados - valores em R$ bilhdes

DF GO MS MT AC AM AP PA RO RR TO AL BA CE MA PB PE PI RN SE PR RS SC ES MG RJ
co N NE S SE

M Orcamento Original M Orcamento Final Orcamento Aplicado

Fonte: base de dados agente operador do FGTS.

Aos recursos CCl, CCA e Apoio a Producao de Habitagoes soma-se o0 orcamento
de descontos, correspondente a subsidios concedidos pelo FGTS de forma atre-
lada aos financiamentos realizados com familias, cuja renda mensal bruta nao
ultrapasse RS 4.000,00. A sistematica foi criada em 2001 e deriva de regulamen-
tacao legal, por meio do § 60 do art. 92, da Lei n2 8.036, de 11 de maio de 1990. O
destaque de um orcamento nao reembolsavel pelo fundo possibilitou a expan-
sao de sua atuacao no segmento da habitacao popular, reforcada pela delimita-
cao, em meados dos anos 2000, de limites de atendimento como renda familiar
mensal, taxas de juros variando conforme a renda e valor maximo do imovel.

Desde 2009, com o advento do programa Minha Casa, Minha Vida — MCMV, os
descontos passaram a ser complementados com recursos do Orcamento-Geral
da Unidao - OGU, ampliando o movimento de focalizacao do crédito FGTS em
rendas mais baixas. Atualmente, as restricoes orcamentarias da Uniao tém difi-
cultado a parcela de contribuicao do OGU, culminando com a dispensa dessa
contrapartida em episodios recentes. Apos o lancamento do programa Casa
Verde e Amarela, por meio da Medida Provisoria n2 996, de 25 de agosto de 2020,
a contrapartida deixou de ser obrigatoria.

Assim como o or¢camento de financiamento, os descontos também sao distri-
buidos entre as 27 (vinte e sete) UF. Sua aplicacao é feita por meio da concessao
de dois tipos distintos de subsidio pelo FGTS, (1) o desconto complemento, des-
tinado ao pagamento de parte do valor de aquisicao ou construcao do imovel,
e (2) o desconto equilibrio, aplicado na reducao do valor das prestacoes devi-
das pelos mutuarios (Grafico 10).

Em 2020, por intermédio da RCCFGTS n2 949/2019 e a partir de proposta apre-
sentada pelo gestor da aplicacdo, o CCFGTS alocou R$ 9,0 bilhoes para fins de
concessao de descontos nos financiamentos a pessoas fisicas, R$ 8,13 bilhdes
destes efetivamente aplicados. A execucao do orcamento representou, desse
modo, cerca de 90% dos recursos alocados, tendo sido ainda acrescida de RS
258,54 milhoes provenientes do OGU.
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Grafico 10 - Descontos FGTS por RF - valores em R$ milhdes
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Fonte: base de dados agente operador do FGTS.

Cabe registar que, a distincao entre orcamentos inicial e final nos Graficos 9 e 10
expressam, respectivamente, a realizacao de remanejamentos de recursos de fi-
nanciamento e descontos ao longo do exercicio orcamentario. Cumpre destacar,
nesse sentido, que embora a distribuicao dos recursos do orcamento para a area
de Habitagao Popular seja feita em razao do déficit habitacional e da populacao
total de cada UF, nos termos do art. 14 da RCCFGTS n® 702/2012 a realocacao dos
recursos FGTS constitui acao esperada, tendo em vista a constante necessidade
de melhor ajustar a distribuicao orcamentaria as variacoes de demanda em cada
estado, caracteristica que confere a medida relativa periodicidade.

Assim, uma vez constatado pelo agente operador do fundo o desequilibrio na
existéncia de demandas qualificadas entre UF, o gestor da aplicagcao, amparado
pelo art. 16 da RCCFGTS n2 702/2012, exerce seu poder de discricionariedade ao
considerar as finalidades da norma que, se por um lado pretende atuar como
instrumento mitigador do déficit habitacional, por outro nao deve abster-se de
adotar, quando necessario, medidas que possibilitem a efetiva execucao do or-
camento e o alcance pela populacao dos beneficios dela decorrentes.

Nessa linha, seis foram os remanejamentos realizados ao longo do exercicio or-
camentario de 2020, por meio da edicao das Instrucoes Normativas — IN MDR
nameros 3, 8, 16, 25, 35 e 38 de 2020. Além de remanejamentos internos a area,
a Habitacao Popular também teve seu orcamento original suplementado pela
RCCFGTS n? 983/2020, que reformulou os orgamentos financeiro, operacional e
economico do FGTS, para o exercicio de 2020, transferindo a area de aplicacao
RS 5,56 bilhoes, provenientes do orcamento operacional dos Programas FGTS-
Salde, Pro-Transporte, Pro-Cidades e Saneamento para Todos.

Sob a otica dos programas (Grafico 11), destaca-se o Apoio a Produgao de
Habitagoes, que executou mais da metade dos orcamentos globais de financia-
mento (64%) e de descontos (58%). Em termos de performance, o programa é
seguido pelo CCl, para o qual foram aplicados 36% e 42% dos recursos de finan-
ciamento e de descontos, respectivamente. Ao CCA, coube a execucao de par-
celas inferiores a 1% de cada um dos orcamentos (0,02% dos financiamentos e
0,05% dos descontos).

Grafico 11 - CCl, CCA e apoio a produgao - execugao or¢camentaria por programa

0,02% 10.350.862
CCA
0,05% 4.277.148

Ccl
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M Valor Financiado Desconto
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Em termos de resultados sociais, 0s trés programas registraram a contratacao
total de 387.180 operacoes com pessoas fisicas?, tendo 86% destas, ou 331.677
UH (Faixa 1,5 + Faixa 2), beneficiado familias com rendimento mensal bruto li-
mitado a RS 4.000,00, teto do segmento de renda contemplado pela sistematica
de descontos, demonstrando a compatibilidade entre os critérios de concessao
de crédito e a vocacao social das aplicacoes do FGTS (Grafico 12).

Grafico 12 - CCl, CCA e apoio a produgao — operagoes
contratadas com pessoas fisicas, por faixa de renda

1%
N7

387.180 UH

FAIXA DE RENDA m

Faixa 1,5 - Até 2 mil 20.614

Faixa 1,5 - 2 mil até 2,6 mil | 3.259

TOTAL FAIXA 1,5 23.873

Faixa 2 - Até 2 mil 65.545
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Faixa 2 - 2,6 até 4 mil 130.304
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Os subsidios FGTS aplicados a contratagao verificada nas faixas 1,5 e 2, corres-
ponderam, por sua vez, a 88% do orcamento de descontos aplicado (R$ 7,8 bi-
lhdes). Importa destacar, nesse sentido, que tais financiamentos referem-se,
exclusivamente, a producao e comercializacao de imoveis novos. O montante
de R$ 333 milhdes (Grafico 13) corresponde a aquisicao de 29.277 imoveis usa-
dos, que apresenta dinamica de concessao de descontos especifica.

2 As unidades habitacionais produzidas com recursos do Programa Apoio a Producao de Habitacoes
podem ser desligadas, ou seja, financiadas com recursos FGTS por pessoas fisicas. Tais desligamen-
tos podem estar vinculados a empreendimentos contratados no proprio exercicio, bem como a em-
preendimentos contratados em exercicios anteriores.

Grafico 13 - Distribuicao descontos FGTS por faixa de atendimento/natureza do imovel

bilhoes

M Faixa 1,5 M Faixa 2 Imoveis usados

VALOR DESCONTO FGTS (RS)

FAIXA DE RENDA  FINANCIADO D
(RS) COMPLEMENTO  EQUILIBRIO TOTAL (RS)
Faixa 1,5* 200551641473 51222926120  481.389.66936  993.618.930,56
Faixa 2** 3126276271832 195666790171  4.849.57279490  6.806.240.696,61
Imbveis usados 1.954.874.384,84  9.144.739,00 32402300115 333167.740]15

35.223153.517,89  2.478.041.901,91 5.654.985.465,41  8.133.027.367,32

* Financiamentos concedidos a pessoas fisicas com renda mensal bruta limitada a RS 2.000,00, a partir
da publicacao da Resolucao n° 977, de 8 de setembro de 2020, cujo valor de venda ou investimento
nao ultrapasse os limites definidos no art. 20, inciso II, da Resolucao CCFGTS n® 702/2012.

** Financiamentos concedidos a pessoas fisicas com renda mensal bruta limitada a R$ 4.000,00
cujo valor de venda ou investimento nao ultrapasse os limites definidos no art. 20, inciso |, da
Resolugao CCFGTS n2 702/2012.

Cabe destacar, por fim, a publicacao da RCCFGTS n® 977/2020, motivada pelo voto
n° 18 proposto pelo MDR, que altera a RCCFGTS n2 702/2012, com o objetivo de
fortalecer a sustentabilidade e o equilibrio econdmico e financeiro do fundo,
bem como promover o acesso de mais familias ao financiamento habitacional.

Das alteracoes promovidas, destaca-se a atualizacao de limites de valor de ven-
da ou investimento dos imoveis, com enfoque na dinamizacao da execucao do
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orcamento nos estados do Norte e Nordeste, regioes geograficas com o pior de-
sempenho historico nos programas da area de Habitacao Popular. As duas re-
gioes também foram beneficiadas com a reducao de até 0,5 p.p. das taxas de
juros finais aos mutuarios com renda de até RS 2.600,00.

Na mesma linha, com o objetivo de viabilizar a oferta de taxas de juros em pa-
tamares mais baixos, ampliando e sustentando o acesso ao crédito para as fa-
milias de mais baixa renda no pais, também foram contemplados os estados do
Sul, Sudeste e Centro-Oeste para 0s quais promoveu-se a reducao de até 0,25
p.p. nas taxas de juros finais para mutuarios com renda de até RS 2.000,00.

4.11.2.1.2 PRO-MORADIA

O gestor da aplicacao, considerando a relevancia social do Pro-Moradia, que
tem como objetivo viabilizar o acesso a moradia para familias de baixa renda e
em situacao de vulnerabilidade, apresentou proposta orcamentaria no valor de
RS 1,00 bilhdo para o exercicio de 2020.

A partir da publicacao da IN MDR n° 09/2020, foi possivel tornar operacional o
processo de selecao continua, com apresentacao de propostas a qualquer mo-
mento, por meio do preenchimento de carta consulta online disponivel no
Sistema de Selecao de Propostas da Secretaria Nacional de Habitacao (Selehab).
A'IN n° 09/2020 também estratificou a modalidade de urbanizacao de assenta-
mentos precarios em cinco tipologias de intervencao, a saber: urbanizacao in-
tegral, urbanizacao parcial, intervencao estruturante, melhoria habitacional e
regularizacao fundiaria.

Dessa forma foram enquadradas pelo MDR, no periodo, 26 (vinte e seis) propos-
tas de urbanizacao de assentamentos precarios em 13 (treze) municipios, por
intermédio de financiamento ao poder publico. Destas, uma foi selecionada ain-
da no exercicio 2020, com valor de empréstimo de RS 9,5 milhoes.

No exercicio também foram contratadas 3 (trés) operacoes selecionadas no exer-
cicio anterior, totalizando RS 176,9 milhdes em valor de empréstimo. Ressalta-se
que o esgotamento precoce do limite para contratacao de novas operacoes de

crédito na modalidade sem garantia da Uniao, bem como de seu aditamento,
tornou inviavel a contratacao de outras operagdes no exercicio.

4.11.2.2 DEMAIS OPERAGCOES HABITACIONAIS

4.11.2.2.1 OPERACOES DE FINANCIAMENTO A PESSOAS
FISICAS E JURIDICAS NAO ENQUADRAVEIS NA AREA DE
HABITACAO POPULAR

A contratacao de operagoes de financiamento a pessoas fisicas e juridicas nao
enquadraveis na area de habitagao popular derivam da RCCFGTS n? 836/2017,
que ampliou o publico-alvo dos programas habitacionais permitindo o atendi-
mento a familias com renda familiar entre R$ 7.000,00 a RS 9.000,00. No ambito
dessas operacoes o limite de valor de venda de imoveis também é ampliado
em até 25%, aplicando-se, nesse caso, a taxa nominal de juros de 7% ao ano.

O programa iniciou o exercicio orcamentario com R$ 500 milhoes alocados, re-
duzidos ao longo do ano para R$ 150 milhdes, dos quais foram executados cer-
ca de RS 16 milhoes.

Estima-se que os resultados obtidos se devam a maior atratividade das taxas de
juros oferecidas pelo Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo — SBPE, dado
0 cenario de queda da taxa do Sistema Especial de Liquidacao e Custodia — SELIC.

411.2.2.2 PRO-COTISTA

O Pro-cotista consiste em linha de crédito especifica para os trabalhadores de-
tentores de conta vinculada do FGTS. O programa iniciou o exercicio orcamen-
tario com R$ 2,50 bilhoes alocados, reduzidos, ao longo do ano para R$ 300
milhGes, dos quais foram executados cerca de R$ 105,46 milhoes.

Assim como no caso das operacoes de financiamento a pessoas fisicas e juri-
dicas nao enquadraveis na area de habitacao popular, estima-se que os resul-
tados obtidos se devam a maior atratividade das taxas de juros oferecidas pelo
Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo — SBPE, dado o cenario de queda
da taxa do Sistema Especial de Liquidacao e Custodia — SELIC.
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Grafico 14 - Pro-cotista - contratacao por faixas de renda
e natureza do imovel (novo ou usado)
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Fonte: base de dados agente operador do FGTS

4.11.3 INFRAESTRUTURA - MOBILIDADE URBANA

A mobilidade & um atributo associado as pessoas e aos bens: corresponde as
diferentes respostas dadas por individuos e agentes econdmicos as suas neces-
sidades de deslocamento, consideradas as dimensoes do espaco urbano, a sua
complexidade e a localizacao das atividades nele desenvolvidas. As condigoes
de mobilidade urbana, portanto, afetam diretamente a vida das pessoas. [sso
porque os deslocamentos cotidianos e eventuais representam importante fatia
do tempo de todos que necessitam acessar servicos publicos ou privados.

A melhoria nas condicoes de mobilidade - sobretudo através do incentivo ao
transporte publico coletivo e aos deslocamentos nao motorizados - poderia im-
pactar significativamente o bem-estar social e econdmico de todas essas pessoas,

na medida em que expandiria sua capacidade de acessar as oportunidades eco-
nomicas e sociais nas cidades (emprego, servicos de salde, educacao, lazer).

No entanto, apesar dos avan¢os em infraestrutura e servicos de transporte urba-
no na Gltima década, a taxa média de cobertura de transporte de média ou alta
capacidade em regides metropolitanas (percentual de pessoas vivendo proximas
as estacoes de VLTs, BRTs, metros e trens) é de 20,3%, percentual muito aquém de
exemplos mundiais, em que a cobertura atinge, pelo menos, 50% da populacao.

Além disso, o percentual da renda média mensal do trabalhador brasileiro gas-
to com transporte coletivo apresenta tendéncia crescente desde 2010. Dados de
2019 da Pesquisa de Orcamento Familiares (POF), do IBGE, indicaram que 14,6%
dos gastos mensais das familias brasileiras em 2018 foram com transporte co-
letivo, compra de combustiveis ou de veiculos. Especificamente em relagao ao
transporte pablico, a pesquisa do PNAD-Continua do IBGE indica que o brasilei-
ro gasta por volta de RS 200,00 por més com transporte pUblico coletivo, o que
corresponde a 19,13% do salario minimo do pais.

Essa tendéncia crescente aponta para a potencial queda da atratividade do trans-
porte coletivo, principalmente se considerarmos o conjunto de incentivos dados
ao transporte privado individual e o modelo de composicao tarifaria brasileiro,
onde quase toda a receita do sistema de transporte coletivo é advinda da cobran-
ca da tarifa, que vem aumentando bem acima da inflacao, ao contrario do custo
do transporte individual. Os dados nacionais do IPCA mostram que desde julho
de 1989 as tarifas de 6nibus municipais aumentaram, em média, 191% acima da
inflacao, e as de metrd 184%, enquanto o custo do transporte individual (auto-
moveis e motos) cresceu, em média, abaixo da inflacdo nas Gltimas décadas.

Ainda quanto as tarifas, os municipios brasileiros, em sua grande maioria, nao
possuem receita extra tarifaria, sendo que a existéncia de receitas advindas de
subsidios, publicidade ou outras receitas acessorias € quase inexistente, em es-
pecial na Regiao Nordeste.

Além do impacto no orcamento familiar, condicoes inadequadas de mobilidade
geram externalidades como congestionamentos, acidentes e emissao de po-
luentes, que tém aumentado nos Ultimos anos, gerando impactos ambientais e

51




® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

m 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO m 05 INFORMAQ@ES OR(;AMENTARAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ® 06 ANEXOS E APENDICES

sobre a salde da populacao. Segundo dados disponibilizados pela, (ANTP), em OBJETIVO: 1196 - Aprimorar o planejamento, a gestao e a infraestrutura de mo-
2018, o custo das externalidades do setor de transportes e mobilidade totalizou bilidade urbana em cidades e regioes

1431 bilhoes de reais. META: 050H - Aumentar a taxa de entrega de infraestrutura de mobilidade ur-

A inducdo de um novo paradigma de mobilidade urbana, orientado pela mitiga- bana contratada com apoio financeiro da Uniao de 20,31% para 43,03%.
cao dos custos ambientais, sociais e econdmicos dos deslocamentos de pessoas
e bens nas cidades, pela acessibilidade e distribuicao mais justa dos espacos ur- 41131 PROGRAMA AVANCAR CIDADES - MOBILIDADE URBANA

banos, e pelo planejamento integrado da mobilidade e do desenvolvimento ur-
bano, ganhou impulso com a instituicao da Politica Nacional de Mobilidade Urbana
(PNMU - Lei n° 12.587/2012). A Politica consagrou a prioridade dos modos de trans-
portes nao motorizados sobre os motorizados e dos servicos de transporte p-
blico coletivo sobre o transporte individual motorizado e normatizou a regulacao
dos servicos, os direitos dos usuarios, as atribuicoes dos entes federativos, o pla-
nejamento e a gestao dos sistemas de mobilidade urbana.

A partir das atribuicoes estabelecidas na Lei da PNMU para a Uniao, o Ministério
do Desenvolvimento Regional (MDR) - unidade responsavel pela gestao da PNMU
em nivel federal — tem concentrado sua atuagao em dois principais eixos: am-
pliacao da oferta de infraestrutura e servicos, e aprimoramento do planejamen-
to e da gestao, em especial através dos planos de mobilidade, os quais devem
conter diretrizes que viabilizem o alcance de consequéncias positivas quanto a
qualidade de vida, prezando pela sustentabilidade aplicada aos modais de trans-
porte e a infraestrutura que permita a mobilidade de forma aperfeicoada.

PROGRAMA PRO-TRANSPORTE
Objetivos do Plano Estratégico - Mobilidade urbana (2019/2023) Recursos do FGTS para o setor de mobilidade urbana

Melhorar o ambiente Melhorar a Mobilidade Processo de selecoes de propostas em aberto:
das cidades e Regides nas Cidades e Regides * PROGRAMA AVANCAR CIDADES — MOBILIDADE URBANA
* PROGRAMA REFROTA
Diretrizes, objetivos e metas do Plano Plurianual (PPA - 2020/2023) Gestdo da carteira de empreendimentos de selecdes anteriores:
* PAC MOBILIDADE - GRANDES CIDADES
PROGRAMA: 2219 - Mobilidade Urbana Diretriz e PAC MOBILIDADE - MEDIAS CIDADES
o . ) ) ) ) e PAC Pavimentacao e Qualificacao de Vias
DIRETRIZ 15 - Ampliacao do investimento privado em infraestrutura, orientado pela « COPA e Legado

associacao entre planejamento de longo prazo e reducao da inseguranga juridica
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Este Programa tem o objetivo de melhorar a circulacao das pessoas nos ambientes
urbanos por intermédio do financiamento de agoes voltadas a qualificacao viaria, ao
transporte piblico coletivo sobre pneus, ao transporte ndo motorizado (transporte
ativo) e a elaboracao de planos de mobilidade urbana e de projetos executivos.

Os recursos disponibilizados para o programa sao de financiamento, oriundos
do FGTS, conforme disposicoes do Programa de Infraestrutura de Transporte e
da Mobilidade Urbana — Pro-Transporte.

4.11.3.1.1 PRIORIDADE DE ATUACAO

e Contratar operacoes de financiamento no ambito do Programa Pro-Transporte
por meio do Programa Avancar Cidades — Mobilidade Urbana;

e Contemplar municipios com populacao igual ou inferior a 250 mil habitantes
(Grupo 1) e municipios com populacao superior a 250 mil habitantes (Grupo 2);

e Melhoria dos indicadores de desempenho da carteira de investimentos relati-
vOos aos tempos de selecao, contratacao e inicio de obra, por meio de inova-
coes no regramento e no processo seletivo, considerando a apresentacao pré-
via de projetos anterior a selecao final.

4.11.3.1.2 FATORES QUE INFLUENCIARAM O ALCANCE DOS
RESULTADOS

e Pandemia de COVID 19;

e Baixa capacidade de endividamento dos entes federativos;

e Esgotamento do limite de endividamento pUblico com garantia da Uniao,
Resolugao n? 4.589/2017 do Conselho Monetario Nacional;

e Competicao com outros programas de financiamento.

4.11.3.1.3 PRINCIPAIS RESULTADOS

233 operagoes

324 propostas .
em execucao

selecionadas

263 operacoes
contratadas

R$ 1,9 bilhao

RS 766,9 milhdes

RS 2,5 bilhoes
pagos

« Alteracao do Programa Pro-Transporte, permitindo a inclusao das modalidades
de financiamento de Plano de Mobilidade Urbana, Estudos e Projetos, Transporte
Nao Motorizado e Desenvolvimento Institucional;

* Aprimoramento do processo seletivo prevendo inversao de fases, fluxo conti-
nuo e contratagao de gerenciadoras;

* Ampliacao dos agentes financeiros habilitados a realizar operacoes de crédito
com recursos do FGTS;

» Desenvolvimento de sistema eletronico para cadastramento de propostas e
gerenciamento do programa (Selemob);

« Disponibilizagao de informacao de forma acessivel a todos, contendo norma-
tivos relativos ao programa, modelos de documentos, divulgacao periddica das
propostas enquadradas, Perguntas e Respostas, entre outros, no site do
Ministério do Desenvolvimento Regional;

PROPOSTAS EM 264 MUNICIPIOS, ATENDENDO 16 UNIDADES
DA FEDERACAO

Grafico 15 - Programa Avancar Cidades — Mobilidade Urbana -
Quantidade de Contratos e Valor de Financiamento

Valor de Financiamento (RS Milhoes)

Qtde. de Contratos

3%

1,22
1% 1.898,00
75%

Il Contratados Distratados [ A contratar
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Quanto aos grupos do Avancar Piblico, destacamos que o Grupo 1 é responsavel
pela maior parte do quantitativo de selecoes, contratacoes e recursos, Com excecao
das selecoes em 2020 na qual 5 cartas-consultas do Grupo 2 foram responsaveis
por cerca de 57% do valor de financiamento selecionado conforme dados abaixo:

Tempo médio de contratacao (em meses) Tempo médio para inicio da obra (em meses)

13,0

Selecoes
anteriores

4,2
Programa
Avancar

10,0
Selecoes
anteriores

4,3
Programa
Avancar

* Reducao significativa do tempo de contratagao: desde a divulgacao da selecao,
as assinaturas de contrato do Programa Avancar aconteceram na meédia de 4,2
meses, enquanto este prazo para a carteira em geral € de, em média, 13 meses.

 Reducao significativa do tempo de inicio de execucao: desde a contratacao, os
inicios de execucao de objetos selecionados no Programa Avancar acontece-
ram na média em 4,3 meses, enquanto este prazo para a carteira em geral € de,

em média, 10 meses.

Avancar Cidades - Grupo 1 Avancar Cidades - Il 2
municipios com pop. < 250 mil hab. municipios com pop. > 250 mil

96% das selecoes
(311 cartas-consulta
selecionadas)

75% do valor de
financiamento

(R$1.903.566.059,65)

Em 2020, foram 41
cartas-consulta
selecionadas (89%
do total) somando
R$263.300.368,17

98% dos contratos
(258 contratadas)

86% do valor
contratado
(R$1.623.897.996,19)

Em 2020, foram 87
contratos (95% do
total) somando
R$578.482.631,78

4% das selegoes
(13 cartas-consulta
selecionadas)

2% dos contratos
(5 contratadas)

Em 2020, foram 5
cartas-consulta
selecionadas (11%
do total) somando
RS 345.492.234,80

2% dos contratos
(5 contratadas)

14% do valor
contratado
(RS 274.356.898,19)

Em 2020, foram 4
contratos (5% do
total) somando RS
267.322.561,88

4.11.3.2 PROGRAMA REFROTA

Programa de financiamento para aquisicao de dnibus, destinado ao setor privado,
visando ampliar a eficiéncia dos prestadores de servicos de mobilidade urbana.

4.11.3.2.1 PRIORIDADES DE ATUACAO

» Renovar e ampliar a frota de veiculos de transporte publico coletivo urbano.

4.11.3.2.2 FATORES QUE INFLUENCIARAM O ALCANCE DOS
RESULTADOS

e Pandemia de COVID 19 - reducao de receitas pela queda de demanda prejudi-
cou o investimento;

 Baixa atratividade das garantias apresentadas pelos tomadores;

e Necessidade de adaptacao do principal agente financeiro do Programa para
este tipo de produto;

e Limites disponibilizados aos Agentes Financeiros;

4.11.3.2.3 PRINCIPAIS RESULTADOS

Em 2020:

1 contrato celebrado
RS 13,7 milhoes

Em 2020:

1 proposta selecionada
RS 13,7 milhoes

Acumulado até 2020:

92 contratos celebrados -
RS 423,6 milhoes

RS 437,2 milhoes pagos

Acumulado até 2020:

45 propostas selecionadas -
Beneficiando 35 municipios

RS 495,8 milhoes
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4.11.3.3 GESTAO DA CARTEIRA DE EMPREENDIMENTOS

As operacoes contratadas no ambito do Programa Pro-Transporte de selecoes
anteriores ao Avancar (setor piblico e privado) ainda constitui parte significativa
da carteira do Programa, conforme graficos abaixo 60% do nimero de contratos
e cerca de 89% do valor de financiamento sao referentes as selecoes antigas.

Grafico 16 — Gestao da carteira de empreendimentos -
gtde. de contratos - valor de financiamento

Qtde. de Contratos

Valor de Financiamento (RS Bilhdes)

0,4
2%

B Avancar Piblico
Setor Privado
W PAC FIN

Ao final do ano de 2020, a carteira de empreendimentos contratados no ambito
do Programa é de 1.025 empreendimentos com valor de financiamento de R$
26,45 bilhdes, sendo RS 2,34 do Avancar dos 363 contratos dos setores plblico e
privado e R$24,1 bilhdes dos 662 contratos das selecoes anteriores.

Dentre os programas destinados a acoes de mobilidade urbana, destacam-se:

* PAC Mobilidade Grandes Cidades: para
cidades com populagao superior a 700
mil habitantes e integrantes de regioes
metropolitanas, este programa tem
como objetivo a implantacao e expan-
sao de sistemas de transporte publico
71% do valor de . -
financianci coletivo. Contando com 16 operacoes,
(VF) somam-se de valor de financiamento
cerca de R$5,5 bilhoes.

Programas de
Mobilidade Urbana

16% dos

Contratos

* PAC Mobilidade Médias Cidades: com
0 mesmo objetivo do anterior, as sele-
coes deste programa foram direciona-
das para municipios com populacao
entre 250 e 700 mil habitantes. Com 32
contratos, o valor de empréstimo de RS
3,6 bilhoes;

e Aléem dos citados acima, os demais
programas com recursos do Pro-Trans-
porte destinados a acdes de mobilidade urbana sdo: Copa e Legado (decorrente
do Pacto pela Mobilidade ocorrido nos anos de 2013 e 2014, juntamente com
empreendimentos pactuados com Estados, Distrito Federal e Municipios);
Mobilidade 50 e Mobilidade Extra Pauta.

Programa de pavimentacao e

qualificacao de vias urbanas

29% do valor de
financiamento
(VF)

84% dos

Contratos

4.11.3.3.1 PRINCIPAIS RESULTADOS DA CARTEIRA DE
EMPREENDIMENTOS

RS 1,76 bilhdo
desembolsados em 2020

Contratos atendendo todas as 118 obras concluidas em 2020

regioes e estados do pais

4.11.3.3.2 PERCENTUAL DE OBRAS PARALISADAS

O monitoramento deste tipo de empreendimento deve ser constante.
Considerando as selecbes anteriores e o Avancar Setor Plblico (uma vez que o
Setor Privado diz respeito a entregas imediatas, contrata e ja executa) sao atu-
almente 32 obras paralisadas, que representam cerca de 9% dos empreendi-
mentos em execucao.

55




® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

® 04 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
® 05 INFORMACOES ORCAMENTARAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ‘
® 06 ANEXOS E APENDICES

Grafico 17 - Percentual de obras paralisadas

Qtde. de Contratos

M Em Execugao

Paralisadas

4.11.3.3.3 DESEMBOLSOS

Nota-se ligeiro aumento em relacao ao ano anterior, com tendéncia de manu-
tencao do padrao, conforme grafico abaixo. Embora nao existam restricoes or-
camentarias e financeiras com recursos da fonte FGTS, considerando que sao
mobilizados no momento da contratacao, a crise fiscal da Uniao certamente
impacta os demais entes federados e a propria atividade do setor da constru-
¢ao civil como um todo.

Grafico 18 - Desembolsos

32

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== Desembolso  —— Desembolso Acumulado

0 orcamento original destinado ao Programa Pro-Transporte para 2020 original-
mente foi de RS 4 bilhdes, apos contingenciamento finalizou em RS 1,6 bilhao.

Com o orcamento destinado apenas no ano de 2020, foram contratadas
92 operacoes, sendo 91 no Pro-Transporte Setor Plblico e 1 no Pro-
Transporte Setor Privado. Foram contratados com recursos do FGTS RS
859.535.543,66 milhoes. Assim, considerando, um valor de investimento to-
tal de RS 923.582134,63 (valor contratado pelo FGTS somado a contrapar-
tida efetivamente aportada pelos mutuarios) os beneficios destas contra-
tacoes, poderao alcancar até 3138163 pessoas e gerar 18.659 empregos.

No exercicio de 2020, foram contratadas ainda 8 operacoes com o orcamento
de 2019 no ambito do Setor Pablico, tendo em vista a prerrogativa até entao
prevista no paragrafo Unico do Art. 82 da Resolugao CCFGTS n° 702, de 2012,
perfazendo o total RS 59.007.079,66 milhdes contratados com recursos do FGTS.
Considerando um valor de investimento total de RS 62.302.151,28, os bene-
ficios destas contratacoes poderao alcancar até 230.518 pessoas e gerar
1.370 empregos.

4.11.3.3.4 DESAFIOS E PROXIMOS PASSOS

1 QUALIDADE DA FONTES DE
APOIO AOS ESTADOS E MUNICIPIOS INFORMACAO FINANCIAMENTO

- Ampliagao dos canais de

comunicacao para divulgacao do
Programa de Apoio a Elaboragao
de Planos de Mobilidade Urbana;

- Avancar em um modelo de
atuacao em rede com os governos
locais e entidades do setor;

- Mapear e disseminar inovagoes e
boas praticas;

- Manter financiamento e assistén-
cia técnica para elaboracao de
estudos e projetos com mais
qualidade no nivel local.

- Articular melhorias na
qualidade das informacoes
prestadas pelo Agente
Operador e Agentes
Financeiros, permitindo
aprimorar o monitoramen-
to dos contratos;

- Continuar com o desen-
volvimento e aprimora-
mento do Sistema de
Informagdes em
Mobilidade Urbana - SIMU

- Buscar novas
fontes de recursos
publicos e privados
para financiamento;

- Estabelecer
parcerias com novos
agentes financeiros;

- Manter g, se
possivel, ampliar
limites de operacao
dos programas
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APRIMORAR A GESTAO DO ESTUDOS ESTRATEGICOS PARA ALINHAMENTO DE
DEMOB O SETOR POLITICAS

- Atualizar manuais e
equiparar agoes orca-
mentarias que hoje
possuem regramentos
diferentes

- Continuar a elaboragao de
estudos para melhoria da
mobilidade urbana nos
municipios

- Iniciar a elaboragao do Plano
Nacional de Mobilidade
Urbana, incluindo diagnostico

- Adequar os instrumentos
de gestao e 0s programas
de investimentos, conside-
rando estratégias da
Politica Nacional de
Mobilidade Urbana (PNMU)
e as demais politicas

urbanas setoriais.

para o setor

4.11.3.3.5 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO URBANO -
PRO-CIDADES

Este Programa tem o objetivo de proporcionar aos estados e aos municipios
brasileiros condicoes para formulacao e implantacao de politica de desenvol-
vimento urbano local a partir do financiamento de investimentos apresentados
na forma de projetos integrados de melhoria de um perimetro urbano, previa-
mente definido, e, assim, garantir maior efetividade da funcao social da cidade
e da propriedade urbana, priorizando a ocupacao democratica de areas urba-
nas consolidadas, a partir de intervencoes estruturantes, que contribuam para
a reversao dos processos de esvaziamento e degradacao urbana e ampliem a
oferta de habitacoes bem localizadas.

Os recursos disponibilizados para o programa sao de financiamento, oriundos do
FGTS, conforme disposicoes do Programa de Infraestrutura Urbana deste Fundo.

4.11.3.3.6 PRIORIDADE DE ATUACAO

e Qualificacao do espaco publico;
e Democratizacao de acesso aos equipamentos e mobiliarios urbanos;

e Estimulo a utilizacao de imoveis vazios e ociosos prioritariamente para habi-
tagao de interesse social

 Uso de tecnologias para cidades inteligentes, vinculados a gestao urbana, mo-

bilidade e transporte urbanos, seguranca publica, servicos de salde e educa-
cao, edificacoes, energia, iluminacao, abastecimento de agua, esgotamento sa-
nitario, coleta e tratamento de residuos solidos, politica habitacional,
telecomunicacgoes e acesso a internet de alta velocidade (banda larga), enga-
jamento comunitario e participagao social, governo eletronico, sistemas geor-
referenciados de informacoes territoriais, dentre outros.

4.11.3.3.7 FATORES QUE INFLUENCIARAM O ALCANCE DOS
RESULTADOS

 Baixa qualidade dos projetos elaborados, gerando sucessivas idas e vindas para
correcoes/complementacoes de seus contetidos até sua efetiva aprovacao;

e Auséncia de documentacao necessaria para firmar os contratos das operacoes
de crédito;

* Pouco conhecimento do Programa no ambito dos potenciais tomadores dos
financiamentos, tanto no ambito do Setor pUblico quanto do Setor Privado, nao
oferecendo competitividade a outros programas de financiamento.

» O tempo de existéncia do Programa e a conclusao de seus produtos ainda nao
sao suficientes para gerar resultados conclusivos que possibilitem reavaliar e
realinhar os parametros estabelecidos para o aprimoramento do Programa.

4.11.3.3.8 PRINCIPAIS RESULTADOS

e Estabelecimento de procedimentos para contratacao com o Setor Privado, o
que amplia o alcance de atendimento pelo Programa.

« |dentificacao de pontos a serem aprimorados nos processos de selecao, ana-
lise e contratacao das propostas para acesso aos recursos do Programa.

» Assessoria aos proponentes para dirimir dividas quanto as normativas e pro-
cedimentos do Programa Pro-Cidades, com vistas a dar maior celeridade aos
processos de analise e selecao das propostas.

O orcamento original destinado ao Programa Pro-Cidades para 2019-2023 foi de
RS 4 bilhdes, a serem divididos em parcelas anuais.
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Foram contratadas 4 (quatro) operagoes que totalizam o valor de financiamento
de RS 54181.520,35 (cinquenta e quatro milhdes cento e oitenta e um mil qui-
nhentos e vinte reais e trinta e cinco centavos) nos estados de MS, SC e RS, sen-
do 2 na Modalidade 1 - Reabilitacdo em Area Urbana e 2 na modalidade 2 -
Modernizacdo Tecnologica Urbana, todas pelo Setor Plblico (Prefeituras
Municipais). Assim, os beneficios destas contratacoes poderdo alcancar até 67.527
pessoas e gerar 1.255 empregos.

Das 4 propostas contratadas, duas foram com a Caixa Economica Federal e duas
com o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremos Sul — BRDE, como agen-
te financeiro.

A execugao orcamentaria destes projetos representam 8% do montante
contratado.

Sao alocados anualmente 1 bilhao de reais na seguinte composicao:

 Mod1 Reabilitacdo Em Area Urbana - R$ 700.000.000,00
» Mod.2 Modernizacao Tecnolégica Urbana - R$ 300.000.000,00

4.11.3.3.9 DESAFIOS E PROXIMOS PASSOS:

APOIO AOS ESTADOS E MUNICIPIOS QUALIDADE DA INFORMAQAO

- Ampliagao dos canais de comunicagao
para divulgacao do Programa de
Desenvolvimento Urbano-Pro-Cidades;

- Avancar em um modelo de atuacao em
rede com os governos locais e entidades
do setor;

- Mapear e disseminar inovacoes e boas
praticas;
- Manter financiamento e assisténcia técnica

para elaboragao de estudos e projetos com
mais qualidade no nivel local.

- Articular melhorias na qualidade das
informacdes prestadas pelo Proponente,
permitindo aprimorar o contetdo das
propostas;

- Articular melhorias na qualidade das
informacoes prestadas pelo Agente
Operador e Agentes Financeiros, permitin-
do aprimorar o monitoramento dos
contratos;

- Aprimorar o sistema da Plataforma do
Programa.

APRIMORAR A GESTAO DO PRO-CIDADES

FONTES DE FINANCIAMENTO

- Aumentar o nimero de servidores na
atuagao do programa.

- Estabelecer parcerias com novos agentes
financeiros;

- Manter e, se possivel, ampliar limites de
operacao dos programas

4.12 RESULTADO DA GESTAO DO ATIVO

A gestao dos ativos tem por objetivo viabilizar a execu¢ao dos orcamentos de
aplicacao e acompanhar o retorno dos recursos do FGTS destinados aos pro-
gramas sociais.

4.12.1 APLICACOES (DESEMBOLSOS)

Refere-se a liberacao efetiva de recursos, ou seja, os desembolsos destinados
aos Programas do FGTS, decorrentes das contratacoes nas areas de habitacao,
saneamento e infraestrutura, incluindo os descontos nos financiamentos a pes-
soas fisicas.

Os desembolsos estao diretamente relacionados a execucao das obras e servi-
cos contratados nas operacoes de crédito, pois o desembolso do Agente Operador
do FGTS aos agentes financeiros e destes aos mutuarios é realizado de acordo
com a execucao fisica dos empreendimentos, no caso de construcao, e no ato
da contratacao quando de aquisicao de unidade habitacional pronta. Portanto,
os desembolsos realizados se referem tanto a contratacoes feitas em 2020 quan-
to a contratos firmados em exercicios anteriores.

Quando se trata de empreendimento em producao, a realizacao financeira ocor-
re de acordo com o cronograma fisico-financeiro previsto para a operacao.

Durante o ano de 2020, foram desembolsados cerca de RS 57,5 bilhdes, tratam-
-se das saidas de recursos mais relevantes, representando 97,4% do orcamento
financeiro aprovado por meio da Resolucao CCFGTS n° 983, de 05 de novembro
de 2020, a titulo de desembolsos nas areas de Habitacao, Saneamento,
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Infraestrutura e Salde, o que possibilitou o atendimento a necessidade de mo-
radia e melhoria da qualidade de vida de milhares de familias, alcancando, as-
sim, os objetivos orcamentarios do Fundo no ano.

Desse montante, RS 8,2 bilhdes referem-se a valores desembolsados a titulo de
descontos financeiros, relativos a financiamentos realizados no exercicio de 2020,
e a saldo de exercicios anteriores.

No ambito do FGTS-Salde, os desembolsos totalizaram RS 897 milhdes, aproxima-
damente, que correspondem a 89,7% do orcamento financeiro reformulado, apro-
vado conforme Resolucao CCFGTS n? 983/2020, e ainda representa um aumento
de 144,5% em relacao a 2019, quando foram desembolsados RS 367 milhoes.

Quadro 12 - Desembolso 2020
(Valores em RS milhoes)

DESEMBOLSO 2020

Habitacao 45516
Infraestrutura 1.782
Saneamento 1188

Saude 897

Desconto 8.205

TOTAL 57.588

Fonte: SIAPF (Sistema de Acompanhamento dos Programas de Fomento)

Para alcancar a meta de aplicacdo/desembolso dos investimentos em habita-
cao, saneamento, infraestrutura e salde estabelecida pelo CCFGTS, a CAIXA, no
papel de Agente Operador do FGTS, executa atividade de credenciamento, ca-
dastramento e habilitacao dos agentes financeiros que atuam na aplicacao dos
recursos do FGTS.

Tal processo se da com base em parametros definidos com vistas a minimizar
0s riscos e ampliar a seguranca das operacoes do Fundo de Garantia.

Nas demonstracoes financeiras dos fluxos de caixa, além dos recursos efetiva-
mente liberados (desembolsos), sdo considerados outros valores que transita-
ram pela conta contabil, como saidas (movimentos a crédito) e ajustes decor-
rentes de valores a regularizar quando do recebimento de encargos, no montante
de RS 5,877 bilhoes.

4.12.2 ARRECADACAO DE OPERACOES DE CREDITO

Na arrecadacao de operacoes de crédito, o retorno dos empréstimos aos agentes
financeiros configura a principal fonte de recursos para aplicacao nos segmentos
de habitacao, saneamento basico, infraestrutura e salde.

O retorno dos recursos ocorre mediante recebimento de prestacoes, amortizacoes
extraordinarias ou liquidagoes antecipadas de contratos de empréstimos conce-
didos com recursos do FGTS, com pagamento em espécie ou com titulos CVS.

Em 2020, retornaram ao Fundo R$ 46,56 bilhdes, sendo RS 41,80 bilhoes de opera-
coes de habitacao, RS 0,40 bilhdes do FAR, RS 2,30 bilhoes de saneamento, RS 1,90
bilhoes de infraestrutura e RS 0,16 bilhdes de Saide. A titulo de amortizacoes ex-
traordinarias ou liquidacoes antecipadas, retornaram cerca de RS 10,56 bilhoes.

A CAIXA é o agente financeiro responsavel por 87,40% dos saldos das operacoes
de crédito, seguida pelo Banco do Brasil (7,62%), EMGEA (0,94%), BNDES (0,55%)
e 0s demais agentes com 3,48%.

4.12.3 MANUTENGCAO E COBRANCA

O processo de manutencao e cobranca visa garantir ao Fundo o retorno dos recur-
sos aplicados nas operacoes de crédito, referentes aos programas das areas de
habitacao, saneamento e infraestrutura, por meio do acompanhamento da adim-
pléncia e da adocao de medidas de cobranca administrativa e execucao judicial.

O saldo operacional do FGTS em operacoes de crédito, em 31 de dezembro de
2020, totalizou RS 397,32 bilhdes, desconsiderando os juros de mora.

O quadro a seguir apresenta a composicao da Carteira de Crédito do Fundo, des-
tacando o volume de recursos de divida vencida e a vencer.
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Quadro 13 - Carteira de crédito do fundo 4.12.6 CARTEIRA FGTS PERANTE FCVS
o i ——— Cpm a extmgao do BNH, passou ao Banco Cent.ral do Br.a5|l - BACEN a compe~ten—
RS Bl VINCENDA cia de fiscalizar as entidades integrantes do Sistema Financeiro de Habitacao e
RS BI de aplicar as penalidades (art. 82 do Decreto n° 2.291/86), sendo que os créditos
Habitacao 4,82 350,49 355,31 do BNH perante as entidades em liquidacao foram transferidos a CAIXA depois
Saneamento 000 2158 2158 de apurados e recebidos pelo BACEN, em dinheiro, cédulas hipotecarias ou imo-
N veis (art. 49).

Infraestrutura 0,00 17,64 17,64
FAR 0,00 1,64 1,64 Como condicao para o levantamento da liquidacao ou para regularizacao da si-
Saude 0,00 175 115 N tuacao financeira, a partir de 1983, foram negociadas dividas com 28 agentes, di-
retamente pelo BACEN ou em conjunto com a CAIXA, que resultou no pagamento,

TOTAL 4,82 392,50 397,32

total ou parcial da divida, mediante cessao de créditos.

Fonte: Balancete Dez/2020 SIAPF relatorios B1/2020 Em decorréncia das negociacoes, foram recebidos créditos hipotecarios e créditos

FCVS. Esses créditos ficaram sob gestao da CAIXA e foram segregadas em atendi-
mento a RCCFGTS n® 204/1995, que aprovou a segregacao das operagoes entre o
Agente Financeiro CAIXA e o Agente Operador do FGTS.

Do total de débitos vencidos, o valor de RS 4,82 bilhdes é representado por ope-
racoes contratadas pelo extinto BNH, cujo risco de crédito € da Uniao, conforme
estabelecido no artigo 92 da Lei n® 8.036/1990, atualmente, em processo de co-
branca judicial frente aos tomadores. O recebimento dos recursos do FCVS demanda largo espaco de tempo em vista
dos procedimentos de habilitacao, analise, validacao da analise financeira/docu-
mental e novacao de créditos, os quais apresentam condicoes e parametros pro-
prios que devem ser observados, conforme o Manual de Normas e Procedimentos
Operacionais - MNPO - e Roteiro de Analise do FCVS e seus Anexos.

4.12.4 RENEGOCIACAO DE DIVIDAS

Ao longo do exercicio de 2020, foi realizada 01 renegociacao aos moldes da

Resolugao CCFGTS n2 809/2016, no montante de R$ 52 milhoes. Novacao de créditos FCVS é o processo instituido pela Lei n 10150/2000 no qual

4.12.5 EXECUCAO JUDICIAL um agente que possui créditos FCVS converte tais créditos em titulos CVS. O pro-
cesso é instruido pela CAIXA - Administradora do FCVS, a quem cabe a manifes-
Para os contratos com divida vencida ha mais de 90 dias, a CAIXA, na qualidade tacao quanto a titularidade, o montante, a liquidez e a certeza da divida caracte-
de Agente Operador do FGTS, deve ajuizar cobranca judicial no prazo maximo rizada, encaminhado a Controladoria Geral da Uniao, que emite um Parecer sobre
de inadimpléncia de 360 dias, contados a partir do vencimento do prazo de co- a manifestacao da CAIXA, e posteriormente encaminhado ao Tesouro Nacional, a
branca administrativa, no caso de contratos com garantia hipotecaria, e, no pra- quem cabe finalizar a novacao mediante juizo de conveniéncia e oportunidade.

zo maximo de 180 dias, no caso de contratos com outros tipos de garantia. ) ~ ) ~ o
O quadro a seguir demonstra a evolucao da qualificacao dos créditos perante

Em 31 de dezembro de 2020, existiam 19 agentes com acoes com cobrangas ju- 0 FCVS da Carteira FGTS posicionados em 31 de dezembro de 2020, comparados
diciais que totalizavam RS 441 bilhoes. com a situacao da carteira posicionada em 31 de dezembro 2019.
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Quadro 14 - Evolucao da qualificacao dos créditos perante o fcvs da carteira FGTS

_ 31/12/2019 31/12/2020
DESCRICAO
VAF1 E VAF2 VAF3 E VAF4 VAF1 E VAF2 VAF3 E VAF4
FCVS A RECEBER EM RS EM RS EM R$
Nao Habilitados 70.647.133,15 150.234,24 70.797.367,39 73.565.497,24 154.878,71 73.720.275,95
Habilitados nao Homologados 52.054.030,31 25.075.366,40 77129.396,71 33.613.757,37 14175.561,96 47.789.319,33
Sem Manifestacao (*) 45.611.425,65 11.772.238,21 57.383.663,86 9.726.433,05 2.968.301,03 12.694.734,08
Validado (*) 3.798.953.122,64 901186.004,20 4.700.139.126,84 3.658.221.968,25 930.146.565,64 4.588.368.533,89
§ RNV (*) 1192.980.330,50 267.773181,80 1.460.753.512,30 1.281.603.780,17 283.235.628,93 1.564.839.409,10
§ Saldo Residual a capturar 394.230,38 394.230,38 315.819,31 315.819,31
g Negativa de Cobertura 826.813.427,25 204.635.448,22 1.031.448.875,47 755.067.694,18 189.959.269,05 945.026.963,23
% Pré-Novados (*) 0 0 0,00 319.533.414,35 0 319.533.414,35
Desconto RCCFGTS 509/06 -109.386.806,79 -109.386.806,79 62.853.626,32 -90.376.554,99
Receb. Especiais Tit p/ Novacao* 5183.646,15 5183.646,15 5183.646,15 5183.646,15
TOTAL 5.883.250.539,24 1.410.592.473,07 7.293.843.012,31 6.199.685.636,39 1.420.640.205,32 7.620.325.841,71
CREDITOS CEDIDOS FCVS
Homologados 1.555.818.200,52 0 1.555.818.200,52 1.605.355.519,86 0 1.605.355.519,86
Nao Habilitados/Ndao Homologados/Negativa 20.811.512,21 0 20.811.512,21 21.474.151,66 0 21.474.151,66
TOTAL 1.576.629.712,73 0,00 1.576.629.712,73 1.626.829.671,52 0,00 1.626.829.671,52
TOTAL GERAL CREDITOS VINCULADOS FCVS 7.459.880.251,97 1.410.592.473,07 8.870.472.725,04 7.826.515.307,91 1.420.640.205,32 9.093.925.331,92

Fonte: Balancete do FGTS. Valores em Reais
(*) A carteira do FGTS manteve a performance positiva, com o percentual de 8518 % dos créditos homologados com saldo pela Administradora do FCVS, cujos valores estao marcados com um asterisco (*).

4.12.7 AVALIACAO DE PROGRAMAS DO FGTS

Em 2020, o Agente Operador do FGTS divulgou os resultados da Gltima pesquisa
de avaliagao de programas, aplicada em 2018/2019 para as areas de habitacao,

saneamento e infraestrutura.

Foram realizadas mais de 8.000 entrevistas entre tomadores, imobiliarias, pre-
feituras e beneficiarios de empreendimentos financiados com recursos do FGTS,

concluidos entre 19 de janeiro de 2015 e 31 de dezembro de 2016, para avaliacao
do desempenho social dos Programas do FGTS sob a oOtica de trés dimensoes,
Pessoas, Cidade e Ambiente.

Dentre os principais resultados obtidos na pesquisa, destacamos a satisfacao
dos beneficiarios quanto a sua qualidade de vida apos a implantacao dos em-
preendimentos financiados com recursos do FGTS, com melhorias significativas
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da situacao de habitabilidade das familias e do atendimento das necessidades
de saneamento basico e infraestrutura da populacao.

0 resultado completo da avaliagao, contemplando os 33 indicadores avaliados,
esta disponivel no site do FGTS de forma transparente, interativa e dinamica,
permitindo aos atores envolvidos uma melhor utilizacao dos resultados para o
constante aperfeicoamento dos programas e otimizacao dos recursos, maximi-
zando assim 0s ganhos sociais proporcionados a populagao beneficiada.

4.12.8 FGTS SAUDE

O Programa FGTS Salde concede financiamento com recursos do FGTS as enti-
dades hospitalares filantropicas, bem como a instituicoes que atuam no campo
para pessoas com deficiéncia, e sem fins lucrativos, que participam de forma
complementar do SUS, conforme previsto na Resolucao CCFGTS n® 909/2018.

Para 2020, o CCFGTS aprovou cerca de RS 3,45 bilhoes para aplicacdoes nesse pro-
grama, por meio da Resolucao CCFGTS n® 949/2019. Contudo, considerando o
volume de demandas de recursos apresentado pelos agentes financeiros ao
Agente Operador e diante da necessidade de alocacao de recursos em Habitacao
Popular, o CCFGTS reformulou o orcamento destinado ao FGTS-Salde, finalizan-
do o exercicio com R$ 1 bilhdo, conforme Resolucdo CCFGTS n® 983/2020.

Ao longo do exercicio, foram desembolsados cerca de RS 897 milhdes ao
FGTS-Salde.

No exercicio de suas competéncias, o Agente Operador publicou a terceira versao
do Manual de Fomento do Programa FGTS Salde, por meio da Circular CAIXA n®
926, de 14 de setembro de 2020, que consolida as diretrizes, conceitos e parame-
tros estabelecidos pelo CCFGTS e pelo Gestor da Aplicacao para o programa e 0s
procedimentos operacionais a serem observados pelos agentes financeiros.

4.12.9 INVESTIMENTOS EM TITULOS PUBLICOS FEDERAIS

As carteiras de Disponibilidades do FGTS e Fundo de Reserva totalizaram RS
118,52 bilhoes, em 31 de dezembro de 2020, com duration de 23,5 meses.

A rentabilidade acumulada das duas carteiras em 2020 foi de 8,37%, sendo 0s
recursos aplicados em operacoes compromissadas e Titulos Publicos Federais,
dentre eles Tesouro prefixado (LTN), Tesouro Prefixado com juros semestrais
(NTN-F) e Tesouro IPCA com juros semestrais (NTN-B).

4.12.10 TITULOS CVS - RECEBIMENTO DE JUROS

Os titulos CVS emitidos pela Uniao no processo de novacao dos créditos peran-
te o FCVS, na forma da Lei n® 10.150/2000, sao recebidos pela CAIXA, na quali-
dade de Agente Operador do FGTS, para liquidacao/amortizacao de dividas con-
traidas com recursos do FGTS.

A situacao dos ativos CVS, em 31 de dezembro de 2020, era a seguinte:

Quadro 15 - Situacao dos ativos CVS

POSIGAO 31/12/2020

ATIVO QUANTIDADE  PU P/ 31/12/2020 RS MILHAO
CVSA970101 50.009 9131 45,66
CVSB970101 1.605.362 72317 1160,95 N
CVS(C970101 675 913/ 0,62
CVSD970101 95.401 72317 68,99

TOTAL 1.751.447 R 1.276,22

Fonte: Geréncia Nacional Gestao Carteiras e Relac. Instit. FGTS - CAIXA

Sobre esses titulos sao pagas parcelas mensais de amortizacao e juros pela
Uniao, tendo sido recebidos, no exercicio de 2020, os valores de RS 42,7 milhoes
referentes a amortizacao e RS 202,49 milhoes referentes a juros, totalizando RS
24519 milhoes.

4.12.11 RESGATE DE CRI E LCI

As aplicagoes em Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI e Letras de Crédito
Imobiliario - LCI sao remuneradas a uma taxa de juros nominal definida pelo
CCFGTS acrescidas da remuneracao da TR. Os resgates de CRI e LCl sao efetua-
dos mensalmente, de acordo com a curva de amortizacao contratada, acresci-
dos da Taxa de Risco de Credito.

No exercicio de 2020, o FGTS registrou retorno de RS 2,55 bilhdes das aplicagoes
em CRI e RS 148,91 milhdes das aplicacdes em LCI.
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4.12.12 RETORNO FI-FGTS

O FI-FGTS, por determinacao do Tribunal de Contas da Uniao - TCU, apresentou
prestacao de contas propria entre 2010 e 2018, segregada do Processo de
Prestacao de Contas do FGTS. Desde o exercicio de 2019, a DN TCU n° 178/2019
dispOs que o FI-FGTS prestara contas em conjunto com o FGTS ao TCU.

A partir da Lei n2 13.932/2019, o FGTS adotou as Normas Brasileiras Contabeis
para elaboracao de suas Demonstracoes Financeiras e passou a prestar as in-
formacoes de forma consolidada com o FI-FGTS.

4.12.13 DEMAIS OPERAGOES

Consiste nas operacoes de habitacao relacionadas aos programas de Apoio a
Producao e Faixa Estendida (financiamentos de unidades para familias com ren-
da bruta até R$9.000,00).

No ano de 2020, foram disponibilizados RS 165,00 milhoes do orcamento do
Fundo, com execucao de RS 16,1 milhdes no exercicio.

4.12.14 ACOES REALIZADAS PARA MITIGACAO DOS
IMPACTOS DECORRENTES DA COVID-19

Em 2020, em razao da pandemia ocasionada pelo novo Coronavirus (COVID-19),
foram adotadas medidas de restricao de mobilidade que geraram impactos da-
nosos na atividade econdmica e na condicao financeira da populacao brasileira.

Diante de tal cenario, diversos setores da economia, como por exemplo, 0s
da mobilidade urbana e de saneamento, bem como os agentes financeiros
que operam com recursos do FGTS, apresentaram demanda ao CCFGTS soli-
citando a adocao de medidas que pudessem mitigar os impactos economi-
cos sofridos.

Apo0s analise das propostas apresentadas, tendo sido avaliado o impacto no flu-
x0 de caixa do FGTS, o CCFGTS publicou as seguintes Resolucoes:

e Resolucao CCFGTS n2 963, de 05 de maio de 2020, publicada no D.O.U. de 07 de
maio de 2020, regulamentando a suspensao temporaria de pagamentos rela-
tivos a financiamentos para saneamento basico;

e Resolucao CCFGTS n% 966, de 23 de junho de 2020, publicada no D.O.U. de 24 de
junho de 2020, regulamentando a suspensao temporaria de pagamentos rela-
tivos a financiamentos para mobilidade urbana; e

e Resolucao CCFGTS n2 978, de 08 de setembro de 2020, publicada no D.O.U. de 09
de setembro de 2020, regulamentando a suspensao temporaria de pagamentos
relativos a financiamento vinculados a area orcamentaria de habitacao popular.

O Agente Operador do FGTS regulamentou as mencionadas resolugoes por meio
da publicacao das Circulares CAIXA n2 905, 916 e 925, respectivamente, todas pu-
blicadas em 2020.

Com tal medida foi possivel a suspensao do pagamento das parcelas do FGTS,
0 que representou um alivio para empresas do setor de mobilidade urbana e
saneamento, bem como para mutuarios de financiamentos habitacionais.

Em relacao a suspensao temporaria de pagamentos relativos a financiamentos
para saneamento basico, cujos mutuarios finais sejam empresas publicas, mis-
tas ou privadas operadoras desse setor, e mobilidade urbana, cujos mutuarios
finais sejam empresas privadas de transporte publico urbano em financiamen-
tos celebrados no ambito do subprograma Refrota do Programa Pro-Transporte,
os valores equivalentes aos pagamentos suspensos foram adicionados ao saldo
devedor e serao pagos em condicoes de prazo e juros equivalentes ao restante
do financiamento.

No caso da suspensao temporaria de pagamentos relativos a financiamentos
vinculados aos programas de habitacao popular, excetuado o Programa Pro-
Moradia, os valores das parcelas suspensas pelos agentes financeiros, devidas
pelos mutuarios pessoas fisicas, foram deduzidos das parcelas mensais com
vencimento entre setembro e dezembro de 2020, que seriam pagas pelos agen-
tes financeiros, limitados a RS 3 bilhdes, considerando o conjunto de institui-
coes financeiras que operam nos programas, e foram incorporados em contratos
de refinanciamento.
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Quadro 16 - FGTS - Suspensao de pagamento (2020)

FGTS - SUSPENSAO DE PAGAMENTO (2020)

AREA TOTAL EM MILHOES

Habitacao (RES. 978/2020) RS 1.969
Infraestrutura - Refrota (RES. 966/2020) RS 35
Saneamento (RES 963/2020) RS 0,8

TOTAL GERAL

Posicdo: 31/12/2020

FGTS - HABITAGAO (SUSPENSAO DE PAGAMENTO)
1.425.707

MUTUARIOS BENEFICIADOS:

Posicdo: 31/12/2020
Fonte: SIAPF (Sistema de Acompanhamento dos Programas de Fomento)

4.13 FI-FGTS

O FI-FGTS encerrou o exercicio de 2020 com Patriménio Liquido equivalente a RS
25.436.516.005,44 (vinte e cinco bilhdes, quatrocentos e trinta e seis milhoes, qui-
nhentos e dezesseis mil, cinco reais e quarenta e quatro centavos) representado
por diversos investimentos nos setores de energia, ferrovia, rodovia, hidrovia, sa-
neamento e portos, conforme demonstrado no Quadro 17. A rentabilidade liquida
da cota no ano de 2020 foi de 4,60% e a acumulada, desde a criacao do FI-FGTS,
foi de 104,686%.

Quadro 17 - Desempenho do FI-FGTS

ANO 2020 2019
Patrimonio liquido RS 25.436.516.00544 RS 24.317.849.571,86
Valor da cota 2,046861 1,956843
Quantidade de cotas 12.427.081.288,9605 12.427.081.288,9605
Rentabilidade 4,60% 0,71%

Quadro 18 - Recebimento pelo FI-FGTS no exercicio de 2020

DISCRIMINAGAO VALOR (01/01/2020 A 31/12/2020)

Amortizacoes RS 263.472.930,38

Juros RS 927.151.859,18
Taxas de Rebate RS 7.048.277,24
Multas RS 7.419.654,34

Desinvestimentos RS 340.016.881,08

Dividendos RS 33.776134,19
Resgates RS 474.721.000,00
Prémios RS 16.753.278,86

R$ 0,00
R$ 2.070.360.015,27

Ganhos de Capital

Em termos de rendimentos financeiros, € importante destacar que, ao longo de
sua existéncia, os investimentos da carteira do FI-FGTS ja retornaram para o
Fundo aproximadamente RS $ 27,05 bilhdes na forma de pagamento de juros,
amortizacoes, distribuicoes de dividendos dentre outros, sem considerar os ren-
dimentos das disponibilidades. Apenas no exercicio de 2020, estes recursos so-
maram cerca de RS 2,07 bilhdes, conforme apresentado no Quadro 18.

Ao longo do exercicio, 0s retornos associados aos investimentos e as aplicagoes
das disponibilidades do FI-FGTS totalizaram RS 179,54 milhdes, acumulando um
total de RS 5,79 bilhoes desde o inicio do Fundo.

Nos termos do Regulamento, anualmente, na primeira reuniao ordinaria apos a
aprovacao do Relatorio de Gestao do FI-FGTS, ou em eventual situacao de risco
de liquidez do FGTS, o CCFGTS deliberara sobre reinvestimento ou resgate de
cotas. Até o final de 2020, mais de RS 12,17 bilhdes foram autorizados para rein-
vestimento, entendido como possibilidade para os valores recebidos a titulo de
amortizacao, desinvestimentos, juros, multas contratuais, dividendos, vencimen-
tos antecipados e prémios por resgate antecipado dos investimentos do FI-FGTS

64




® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
m 05 INFORMAQ@ES OR(;AMENTARAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ
® 06 ANEXOS E APENDICES

serem novamente investidos em empreendimentos, conforme Art. 12 do
Regulamento, em vez de serem distribuidos aos cotistas, na forma de resgate
de cotas ou amortizacao.

Assim, dos recursos que retornaram ao FI-FGTS ao longo dos anos, RS 6,53 bi-
lhoes foram reinvestidos em novos projetos que contribuem para a geragao de
emprego e renda, e alavancam o desenvolvimento do Pais. Houve também re-
torno ao FGTS em forma de resgate de cotas do FI-FGTS, totalizando, até o en-
cerramento do exercicio social de 2020, um montante de RS 15,03 bilhdes, con-
forme apresentado no Quadro 19.

Quadro 19 - Resgates de cotas do FI-FGTS

ANO VALOR

2016 RS 1.770.758.208,50
2018 RS 5.000.000.000,00
2019 RS 8.256.675.779,75

TOTAL R$ 15.027.433.988,25

Durante o exercicio de 2020, o FI-FGTS integralizou novos recursos em projeto
associado a ativo que estava em carteira do setor de energia, o que foi opera-
cionalizado por meio de aquisicao de cotas de FIP, cujos recursos comprometi-
dos somaram cerca de RS 474.050,00 (quatrocentos e setenta e quatro mil e cin-
quenta reais).

Ainda durante o exercicio de 2020, houve a autorizacao para ajuste na partici-
pacao acionaria na Brado Logistica e Participacdes S.A. (“Brado LP”, “Brado” ou
“Companhia”), por meio de aumento de capital social, com a aprovacao da subs-
cricao e da integralizacao de 105.820 novas acoes ordinarias pelo FI-FGTS, pelo
valor total de RS 1,00 (um real).

O FI-FGTS também realizou, em 2020, acordo no ambito da arbitragem realizada
pela CPE Participacoes S.A (“CPE") e Sitio Grande Participacoes S.A. (“Sitio Grande)
contra o FI-FGTS referente ao exercicio de Opcao de Venda na participacao so-

cietaria da J.Malucelli Energia S.A. (JME) e o consequente desinvestimento da
JME. O acordo realizado resultou em um valor total de RS 503.000.000,00 (qui-
nhentos e trés milhoes de reais), sendo RS 340.000.000,00 (trezentos e quarenta
milhdes de reais) a vista e RS 163.000.000,00 (cento e sessenta e trés milhdes
reais) em 10 prestacoes semestrais, que representa uma valorizacao de 87,36%
em relagao ao valor de 2019 (RS 268.458.000).

Ainda durante o exercicio de 2020, houve também os seguintes resgastes de in-
vestimentos do FI-FGTS: FIDC Energisa 2008 RS 9.029130,59 (nove milhdes, vinte
e nove mil, cento e trinta reais e cinquenta e nove centavos), FIP Sondas RS
16.881,08 (dezesseis mil, oitocentos e oitenta e um reais e oito centavos) e res-
gate da Via Rondon RS 444.310.512,93 (quatrocentos e quarenta e quatro milhdes,
trezentos e dez mil, quinhentos e doze reais e noventa e trés centavos).

Como ja exposto, a CAIXA é a administradora do FI-FGTS e a sua remuneracao
esta prevista no capitulo V, Artigo 22, § 1° e 22, do Regulamento do FI-FGTS. A Taxa
de Administracao a ser paga pelo FI-FGTS a Administradora corresponde a 0,5%
(cinco décimos por cento) ao ano incidente sobre o patriménio liquido do Fundo,
deduzidos os valores em Disponibilidades. Sobre as Disponibilidades do Fundo
nao incidira Taxa de Administracao. Desta forma, foi reconhecido, durante o exer-
cicio de 2020, despesa com taxa de administracdo de cerca RS 89,34 milhdes a
titulo de remuneracao pelos servicos de administracao e gestao do FI-FGTS pela
CAIXA, conforme Demonstragoes Financeiras do FI-FGTS para o exercicio.

Desde o inicio do Fundo até o exercicio de 2020, cerca de RS 30,40 bilhdes ja fo-
ram comprometidos com projetos, montante que inclui projetos liquidados. Ao
final deste exercicio, o portfolio de projetos na carteira do FI-FGTS era composto
por 31 ativos, 0s quais, em conjunto, totalizam um valor comprometido de apro-
ximadamente RS 22,71 bilhoes, alocados por todo o territorio nacional.

4.13.1 INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO

O FI-FGTS utiliza indicadores de desempenho para mensurar os resultados eco-
nomicos e sociais alcancados na gestao do Fundo. A metodologia usada para a
elaboracao das informacoes neste exercicio de 2020 teve sua concepcao em 2017,
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quando a mensuracao dos Indicadores Sociais passou por um processo de atu-
alizacao e revisao, a fim de que refletisse, de maneira mais assertiva, o desem-
penho dos projetos em operacao da carteira do FI-FGTS em cada exercicio de
referéncia do Relatorio de Gestao.

As informacoes dos dados nacionais foram atualizadas para todos os periodos
apresentados de maneira a refletirem os dados mais atuais publicados pelas
respectivas fontes, ao passo que, em alguns casos, as fontes também foram atu-
alizadas. As informacoes prestadas pelas companhias, por sua vez, sao ajusta-
das, quando necessario, para alinhamento com as fontes das informacoes dos
totais nacionais de cada setor. Em alguns casos, foram utilizadas as informacoes
apresentadas pelo 6rgao regulador para o projeto, quando disponivel.

O levantamento dos indicadores considera apenas o0s ativos em carteira no pe-
riodo de referéncia da informacao, o que permite que os dados do exercicio re-
flitam os impactos da carteira de projetos em operacao do FI-FGTS neste mesmo
periodo. Além disso, a alteracao supera as dificuldades em obter informacoes
atualizadas de ativos que foram liquidados em exercicios anteriores. O levan-
tamento também nao considera informacoes de projetos cujas emissoras dos
titulos e valores mobiliarios subscritos pelo FI-FGTS estejam em processo de
Recuperacao Judicial ou tenham sido vencidos antecipadamente, dada a difi-
culdade em obter informacoes atualizadas destas companhias. Cumpre ressaltar
que, desta forma, variacoes entre os periodos refletirao também as movimen-
tacoes de ativos da carteira do FI-FGTS.

As notas explicativas consignadas no Anexo 5 apresentam as particularidades
dos dados coletados junto as companhias investidas bem como as fontes de
dados nacionais utilizadas para comparativo.

Para o dado de geracao de empregos, a mesma metodologia supracitada foi uti-
lizada, a qual também especificada nas notas explicativas consignadas no Anexo
5. No entanto, manteve-se a mensuracao conforme acumulacao da variagcao po-
sitiva liquida de empregos diretos e indiretos gerados pelos empreendimentos
das companhias investidas, ao passo que as variacoes entre os periodos refle-
tirao também as movimentacoes de ativos da carteira do FI-FGTS. Assim, 0s in-
dicadores de desempenho e os instrumentos de mensuracao dos resultados

econdmicos e sociais da gestao do FI-FGTS foram consolidados com dados de
2016 a 2020, e sao apresentados no Anexo 5.

Destaca-se que interessa ao FGTS e aos trabalhadores o investimento em infra-
estrutura pelo FI-FGTS. Dado que esses investimentos criam postos de trabalho,
mais se justifica o investimento, pois o FGTS é duplamente beneficiado: primei-
ro, porque a acao financiada beneficia diretamente os trabalhadores, na medida
em que aumenta a possibilidade de sua colocacao no mercado de trabalho; se-
gundo, porque o incremento de novos empregos aumenta a arrecadacao do
proprio FGTS que, dessa forma, podera destinar mais recursos que gerarao mais
empregos, originando e sustentando um circulo virtuoso de longo prazo.

4.13.2 DESEMPENHO DA GESTAO EM 2020

Destacamos as seguintes acoes taticas que direcionaram as realizacoes da ges-
tao do FI-FGTS ao longo do ano de 2020:

e Acompanhamento permanente do setor de infraestrutura, com analise dos di-
ferentes cenarios e oportunidades de investimentos disponiveis, aléem de es-
pecial atencao a eventuais riscos associados a ainda adversa perspectiva eco-
nomica do Pais e seus impactos na carteira do FI-FGTS;

» Busca da preservacao e recuperacao das condicoes economico-financeiras dos
ativos investidos num contexto de cenario econdémico que demonstrou sinais
de uma lenta recuperacao da economia do Pais;

e Atuagao com o intuito de resguardar os interesses e preservar ao maximo o0s
direitos do FI-FGTS nos processos conduzidos para reestruturacao de determi-
nados ativos;

* Revisao do processo operacional das Chamadas Publicas, com o intuito de pro-
mover melhorias na padronizacao da documentacao necessaria e na elabora-
cao dos editais e seus anexos, aléem de incrementar os resultados de aprova-
cao das propostas apresentadas;

» Obtencao de receitas extraordinarias para o FI-FGTS por meio da negociacao
junto as emissoras de waiver fee, aléem da aplicagao de multas contratuais pre-
vistas em instrumentos consignados com as companhias;
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* Aprimoramento da estrutura governanca interna de deliberacao e acompanha-
mento dos investimentos vigente por meio de melhorias no fluxo decisorio.

Destacamos, a seguir, as principais realizacoes operacionais da gestao do Fl-
FGTS ao longo do ano de 2020:

e Foi aprimorada a norma de nomeacao de representantes do FI-FGTS nos
Conselhos de Administracao das companhias investidas, bem como as diretri-
zes para suas atuacoes;

e Durante o ano de 2020, houve discussoes junto ao Comité de Investimento do
FI-FGTS sobre o processo de Chamada Publica e as dificuldades encontradas
para a concretizacao de novos investimentos, fomentando discussoes a res-
peito da alteracao do benchmark do FI-FGTS e de melhorias no processo de
investimento do Fundo.

No tocante as principais dificuldades enfrentadas pelo FI-FGTS no exercicio de
2020, pontuamos as seguintes:

» Retomada do crescimento econémico de forma muito lenta e gradual se com-
parada com a média de crescimento da atividade econdmica global, aquém
inclusive das previsoes, permanecendo um ambiente economico adverso para
novos investimentos do FI-FGTS, com impactos ainda sentidos nas condigoes
financeiras das companhias investidas;

» O dado envolvimento de grandes empresas de infraestrutura em praticas de cor-
rupcao, que causou fragilidade na imagem corporativa e deterioracao da situa-
cao financeira destas, e aumentou a percepg¢ao de risco em relagao ao setor;

e Taxa de juros basica da economia abaixo do benchmark do FI-FGTS (TR + 6%
a0 ano) a partir de meados de 2019, tornando os recursos do FI-FGTS mais ca-
ros do que o crédito e o financiamento ofertado por outras entidades e parti-
cipantes do mercado financeiro.

4.13.3 NORTEADORES ESTRATEGICOS PARA 2021

Elencamos, a seguir, os norteadores estratégicos priorizados para o ano de 2021:

» Atuar conforme diretrizes de investimento aprovadas pelo Comité de Inves-
timento do FI-FGTS, as quais foram estabelecidas com base no acompanha-
mento do mercado e na identificacao de estruturas de investimento que per-
mitam selecionar projetos viaveis economicamente, relevantes para a
infraestrutura nacional e que otimizem a relacao entre risco e retorno;

e Retomar os investimentos através do Edital de Chamada Plblica, bem como
adquirir titulos de divida oriundos de oferta publica, com participacao na ofer-
ta de, no maximo, 25% do total da emissao;

e Acompanhar sistematicamente os principais eventos que possam impactar os
setores alvo do Fundo, os projetos em analise e 0s ativos investidos;

e Manutengao da politica de desinvestimento de ativos maduros, bem como, de
ativos nao performados;

e Dar continuidade aos trabalhos de reestruturacao de ativos investidos;

e Aprimorar constantemente os relatorios de acompanhamento do Fundo, além
daqueles ja elaborados de forma mandatoria em atendimento a 6rgaos
reguladores;

* Acompanhar sistematicamente o Rating minimo emitido pelas agéncias clas-
sificadoras para as operacoes do FI-FGTS;

 Definir parametros minimos de taxa, cobertura de garantias e politica de co-
branca de fee para waiver e standstill, aplicados nos investimentos em
debéntures.

e Implementar melhorias no processo de governanca interna visando dar compe-
titividade ao FI-FGTS no processo de concorréncia para novos investimentos.

4.13.4 CHAMADAS PUBLICAS

Com relacao as Chamadas Publicas para apresentacao de propostas de novos
investimentos ao FI-FGTS, até o final do exercicio de 2019, foram realizadas 4
Chamadas PUblicas com a apresentacao de 71 propostas de investimento. Dessas,
foram pré-selecionadas para continuidade da analise pelo FI-FGTS um total de
13 propostas, as quais demandariam um investimento total de aproximadamen-
te RS 22:196.000.000,00 (vinte e dois bilhdes, cento e noventa e seis milhdes de
reais) em projetos de infraestrutura e participacao do FI-FGTS de até RS
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4.048.000.000,00 (quatro bilhdes e quarenta e oito milhdes de reais) conside-
rando os limites previstos em edital (Quadro 20).

Entretanto, os diversos requisitos e exigéncias requeridos das proponentes, a
complexidade do processo de investimento — que passou a ser mais rigoroso,
porém mais demorado — a conjuntura econdmica — que provocou a reducao dos

juros para niveis historicamente muito baixos, tornando a oferta de crédito e
financiamento de outras entidades do mercado financeiro mais atrativa do que
a oferta de recursos do FI-FGTS - a perda de interesse das proponentes em con-
tinuar com o processo de investimento, dentre outros motivos, impossibilitaram
o0 andamento das propostas de investimento pré-selecionadas nas Chamadas
PUblicas realizadas até entao e suas efetivas contratacoes.

Quadro 20 - Resumo das chamadas publicas do FI-FGTS

INFORMAGOES 12 CHAMADA PUBLICA 23 CHAMADA PUBLICA 32 CHAMADA PUBLICA 43 CHAMADA PUBLICA

Ano 2017 2017 2017 2018

Projetos Recebidos 34 21 10 6

Projetos Pré-Selecionados 3 7 1 2

Recurso Disponivel na Chamada 7.000.000.000,00 5.600.000.000,00 4.500.000.000,00 4.850.000.000,00 B
Total de Investimentos dos Projetos Pré-Selecionados 9.793179.000,00 7.076.075.000,00 737.777.000,00 4.589.720.640,00

Participagao do FI-FGTS nos Projetos Pré-Selecionados 1.323.845.000,00 1.326104.000,00 248.343.000,00 1150.000.000,00

Ressalta-se que, durante o ano de 2020, nao houve a publicacao de um novo
edital de Chamada Publica. Os reflexos do contexto econdémico na gestao do Fl-
FGTS, assim como em 2019, consolidaram-se no direcionamento da atuacao do
gestor para o monitoramento do portfolio atual, de forma a preservar as condi-
coes economico-financeiras dos ativos investidos no longo prazo.

Para 0 ano 2021, propoe-se um novo modelo de chamada publica que visa ampliar
0 acesso de empresas interessadas, buscando (i) racionalizar o processo, (ii) otimi-
zar o tempo de analise e estruturacao, (iii) aprimorar os critérios para investimento,
(iv) evitar custos desnecessarios, e (v) aumentar o niimero de propostas recebidas.
O intuito é dar maior transparéncia e governanca ao processo, delimitando os re-
quisitos minimos das propostas para que o FI-FGTS invista (fase de elegibilidade),
delegando a estruturacao dos projetos ja elegiveis (fase de estruturacao).

4.14 RESULTADOS DA GESTAO DO PASSIVO

A gestao do passivo do Fundo visa ao controle e a manutencao dos depositos nas
contas vinculadas dos trabalhadores, constituindo como principais produtos a ar-

recadacao de contribuicoes dos empregadores, o pagamento de saques, o fornecimen-
to de extratos aos trabalhadores, acoes de recuperagao de créditos de recolhimento
em atraso e concessao do Certificado de Regularidade do FGTS - CRF.

4.14.1 ARRECADAGAO CONTRIBUIGCOES

A Arrecadacao do FGTS objetiva assegurar ao trabalhador a formacao de um
pecllio por tempo de servico e, ainda, fomentar politicas publicas por meio
do financiamento de programas nas areas de habitagao, saneamento e infra-
estrutura. A arrecadacao do FGTS é realizada pelas empresas na CAIXA e nos
bancos conveniados, sendo transferida ao FGTS no segundo dia Gtil apos a
data da sua efetivacao.

Em 2020, por forca da pandemia mundial do corona virus (covid-19) foi adotada a
Medida Provisoria n2 927 de 22 de marco, com medidas de enfrentamento ao estado
de calamidade publica, e, dentre as medidas contidas nesta MP, estava a possibilida-
de de suspensao da arrecadacao das competéncias marco, abril e maio, para posterior
recolhimento em até 6 parcelas, iniciando em julho do mesmo ano.
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A medida obteve adesdo de 800 mil empresas que totalizaram RS 111 bilhoes
suspensos nas competéncias envolvidas, dos quais RS 10,5 bilhdes retornaram
ao Fundo nos meses de diferimento.

Com esse cenario de recessao econdmica gerado pelo estado de calamidade
pUblica, impactando diretamente em demissoes em massa e, consequentemen-
te na arrecadacao do FGTS, foram recepcionadas 72 milhoes de guias de reco-
lhimento, totalizando uma arrecadacao bruta de RS 127,3 bilhdes (queda de 111%
em relacdo ao ano de 2019), referente a entrada de recursos de depositos regu-
lares e rescisorios, incluindo os valores de depositos, multas, correcao mone-
taria e juros, pagos pelos empregadores para crédito nas contas vinculadas e/
ou apropriacao ao Fundo, conforme demonstrado a seguir.

Grafico 19 - Arrecadagdo contribuicoes

130.000.000
128.000.000
126.000.000 ] —
124.000.000 —
122.000.000 —

120.000.000 —
118.000.000 —
116.000.000
2017 2018 2019 2020
M Orcado RS mil

Realizado RS mil

A arrecadacao liquida do FGTS® no exercicio de 2020 foi negativa, no valor de RS 1,91
bilhoes, e ndo considera a entrada do PIS/PASEP nem dos saques extraordinarios.

Ainda, quanto a Arrecadacao do FGTS, é importante observar que as Demons-
tracoes Contabeis — item 6 deste relatorio, ampliam a visao de entrada de re-
cursos no FGTS. Na visao contabil sao consideradas, além das guias regulares e
rescisorias, as entradas decorrentes das Restituicdoes da Moradia, Distribuicao
de Resultados e outros, que somam o total de RS 163.878.448, com reflexo direto
na Arrecadacao Liquida na visao contabil.

Quadro 21 - Arrecadagao liquida

DESCRICAO VALORES (MIL)

Depositos recebidos* 124.745.901
Recomposicoes de saque 36.479.728
Restituicao FMP 79.390
Demais Entradas de Recursos**  2.573.429

*Considera arrecadacao regular, rescisoria e de contribuicao social
** Arrecadacao trabalhador doméstico

4.14.2 ARRECADAGAO DE CONTRIBUIGAO SOCIAL - LC 110/01

A arrecadacao de contribuicoes previstas na LC n® 110/2001 é devida pelos
empregadores em caso de despedida de empregado sem justa causa, a ali-
quota de 10% (dez por cento) sobre o montante de todos os depositos devi-

dos e atualizados.

Também compdem essa rubrica as arrecadacoes relativas a contribuicao social
na aliquota de 0,05% (cinco décimos por cento) sobre a remuneracao devida, no
més anterior, a cada trabalhador, nesse caso incluidas as parcelas de que trata
o art. 15 da Lei n2 8.036, de 1990. Essas contribuicoes sao incorporadas como
receitas do Fundo e representam importantes recursos para fazer frente aos pa-
gamentos dos créditos complementares de que trata a LC n© 110/2001.

3 Arrecadacao liquida = Arrecadacao Bruta das Contribuicoes - Saques efetuados pelos trabalhadores.
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Em novembro de 2019, a Contribuicao Social prevista na LC 110/2001 foi extinta
por meio da Lei n° 13.932/2019, de modo que, atualmente o recolhimento des-
sas contribuicoes realizados no exercicio de 2020 que totalizaram R$ 220 milhdes,
sao referentes somente aos recolhimentos em atraso, para 0S casos em que na
data devida era previsto o recolhimento.

4.14.3 GESTAO DAS CONTAS VINCULADAS

A CAIXA, no papel de Agente Operador do FGTS, no ano de 2020, administrou com
efetividade o cadastro de 192,9 milhoes de contas vinculadas dos trabalhadores,
que em dezembro de 2020 totalizaram saldo de RS 450,1 bilhoes.

4.14.4 CERTIFICADO DE REGULARIDADE DO FGTS

A Regularidade perante o FGTS é auferida por meio de documento emitido pela
CAIXA, conhecido por Certificado de Regularidade do FGTS (CRF), que demonstra
a situacao de adimpléncia do recolhimento do FGTS considerando todo o ciclo
de vida do empregador.

Para obter o CRF é preciso estar em situacao de regularidade com o FGTS. Isto
significa estar em dia com as obrigacoes para com o FGTS, considerando os as-
pectos financeiro - pagamento das contribuicoes devidas, cadastral - consistén-
cia das informacoes do empregador, e operacional - procedimentos no paga-
mento de contribuicoes em conformidade com as regras vigentes para o
recolhimento, bem como adimpléncia do pagamento de eventuais empréstimos
lastreados com recursos do FGTS.

A regularidade também abrange os pagamentos das contribuicdes sociais ins-
tituidas pela Lei Complementar n®. 110, de 29 de junho de 2001, extinta em 2019,
quando o empregador nao estiver isento desse recolhimento.

Além do cumprimento das obrigacdes com os trabalhadores, a regularidade é
condicao obrigatoria para participacao em licitacoes publicas, obtencao de em-
préstimos ou financiamentos junto a quaisquer entidades financeiras, aléem de
créditos, isencoes, subsidios, auxilios, outorga ou concessao de servicos ou quais-
quer outros beneficios concedidos por 6rgao publico.

Outro importante beneficio da MP n2 927/2020 aos empregadores foi a prorro-
gacao dos prazos de aproximadamente 10,7 milhoes de CRF pelo periodo de 90
dias. Tal medida possibilitou aos empregadores postergar seus recolhimentos
de débitos do FGTS, imprimindo folego a empresas.

Em 2020, foram emitidos 206,1 milhoes de CRF, além de 405,9 milhoes de con-
sultas de regularidade, totalizando 612 milhoes de acessos aos servicos dis-
ponibilizados pela CAIXA por meio do portal eletronico https://consulta-crf.

caixa.gov.br.

A ampliacao de emissoes dos certificados e o incremento da consulta a regula-
ridade decorrem de agoes realizadas pelo Agente Operador para todas as em-
presas regulares, com procedimento de renovagao automatica, que visa anteci-
par em até 10 dias do vencimento do documento vigente, estabelecendo a
premissa de que o empregador, observando os critérios de regularidade, esteja
sempre certificado.

4.14.5 EMISSAO DE EXTRATOS AOS TRABALHADORES

Frente as novas tecnologias, o extrato bimestral encaminhado de forma auto-
matica ao trabalhador foi suspenso a partir do més de fevereiro de 2020.

Até dezembro de 2020, o servico de extrato do FGTS por e-mail ou mensagem
SMS totalizou o montante de 22 milhoes e 286 milhoes, respectivamente, tra-
zendo comodidade ao trabalhador e um acompanhamento tempestivo do sal-
do do Fundo de Garantia. O servi¢o de extrato por e-mail manteve seu pata-
mar atual e, considerando o exponencial aumento da utilizacao do App FGTS
para consulta ao extrato, novembro/2020 foi o Gltimo més de envios de extrato
por e-mail.

Afuncionalidade de consulta a extrato da conta vinculada do FGTS também esta
disponivel aos correntistas da CAIXA por meio do Internet Banking CAIXA — I1BC.
A partir de julho de 2020, observou-se um grande aumento no volume de aces-
S0s como consequéncia do inicio do pagamento do saque emergencial.

Em contrapartida, houve grande reducao de extratos emitidos em agéncia, con-
sequéncia da maior utilizacao dos canais eletronicos, principalmente, do APP

70


https://consulta-crf.caixa.gov.br
https://consulta-crf.caixa.gov.br

® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
m 05 INFORMAQ@ES OR(;AMENTARAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ
® 06 ANEXOS E APENDICES

FGTS e Internet Banking, e também reflexo da pandemia de COVID-19, que redu-
ziu sensivelmente a circulacao de pessoas, restringiu o trabalho das agéncias
ao0s servicos essenciais e massificou o uso das tecnologias por toda a popula-
cao brasileira.

A CAIXA enviou, por meio de postagem fisica, 1,1 milhao de extratos de conta
vinculada do FGTS para os trabalhadores que nao puderam fazer uso das pla-
taformas digitais e solicitaram o envio, uma reducao de 98% em relagao a 2019.

O quadro abaixo demonstra a evolucao da emissao de extrato ao trabalhador,
por canal, nos Ultimos 3 anos.

Quadro 22 - Evolucao da emissao de extrato ao trabalhador, por canal, nos Gltimos 3 anos

CANAL / EXERCICIO 2018 2019 2020
Extrato Bimestral 79.968.958 54.341.017 1100.732
SMS 122.709.189 270.865.958 285.989.636
APP 70.395.750 192.826.421 381.520.631
E-mail 21.788.237 29.045.633 22.608.109
Site CAIXA 65.612.982 61.479.702 24.509.363
IBC 121.580.652 337.862.355 495.562.998
ATM 24101.857 28.442.350 22.377.215
Agéncia 1.309.376 1.873.532 747242

TOTAL DE EXTRATOS EMITIDOS 507.467.001

976.736.968 1.234.415.926

4.14.6 SAQUES

As hipoteses de saque da conta vinculada do trabalhador sao aquelas previstas
no art. 20 da Lei n2 8.036/1990, cujo regulamento foi aprovado pelo Poder
Executivo por intermédio do Decreto n2 99.684/1990.

Em 2020, os saques totais foram de RS 1781 bilhdes. Deste, 0 montante de RS
129,2 bilhoes sao relativos as modadelidades previstas na Lei n2 8.036/1990, efe-
tuados por meio de 42 milhoes de pagamentos, sendo que em relacao ao ano
de 2019 houve um aumento de 12,3% no volume de saques.

Grafico 20 - Saque por valor

129184153
111.405.542

125.271.632 .

2018 2019 2020

2019 - Nao contempla os pagamentos do saque imediato. (Lei n° 13.932/2019)
2020 - Nao contempla os pagamentos do saque imediato e saque emergencial
FGTS (Lei n© 13.932/2019 e MP n° 946/2020)
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Quadro 23 - Pagamentos realizados nas diversas modalidades previstas
Os pagamentos realizados nas diversas modalidades previstas estao apresentados no quadro a seguir.

VALOR VALOR VALOR

MODALIDADES PARTICIPACAO

R$1.000,00 R$1.000,00 R$1.000,00

(B) (D) ) POR MODALIDADE

Demissdo sem justa causa 16.379.451 67.869.600 16.846.996 76.090.882 16.821.741 77.834.267 60,25%
Moradia 2321623 17.611.804 2321623 17.611.804 1492.823 17.926.838 13,88%
Aposentadoria 9.641.812 15.066.093 9.641.812 15.066.093 8.359.700 13.230403 10,24%
Inatividade da Conta 526169 387.909 500338 904149 334976 1425.829 110%
{\‘eer?nﬁlnaasl'a maligna / HIV / Doenca fase ¢ o) 1.012.479 531.053 1154.256 422723 826.663 0,64%
Saque-aniversario 0 0 0 0 8.716.016 9.839.917 7,62%
Demais Modalidades 6.638400 9.457.657 6.635.836 10.061.779 5.886.121 8100.236 6,27%

35.993.975 111.405.542 36.859.479 125.271.632 42.034.00 129.184.153 100,00%

Historicamente, os valores sacados pelos trabalhadores tém se concentrado em
trés modalidades e, em 2020, nao foi diferente; Demissao sem Justa Causa —
60,25% do montante sacado; Habitacao - 13,88% e Aposentadoria — 10,24%. As
trés modalidades juntas, perfizeram 84,37% do total de saques ocorridos. A nova
modalidade de saque, saque-aniversario, representou em 2020, 0 montante de
7,62% do valor movimentado.

Os saques referentes as MP n2 946/2020 e n° 889/2019 realizados no ano de 2020
totalizaram R$ 36,9 bilhdes. Destes, 12,3 bilhdes retornaram as contas vinculadas,
visto que 19 milhoes de trabalhadores preferiram nao utilizar esses recursos e
tiveram os valores retornados as suas contas vinculadas do FGTS, devidamente
corrigidos. Sendo assim, R$24,3 bilhdes foram liberados aos trabalhadores.

Ainda, quanto aos Saques do FGTS, & importante observar que as Demonstracoes
Financeiras - item 6 deste Relatorio, ampliam a visao de saques efetuados quan-
do além dos débitos realizados no ano de 2020, considera RS 12,0 bilhdes relati-
vos a valores de saque da MP 889/2021 que retornaram ao FGTS em 31/12/2019,
com o intuito de constituir saldo base para distribuicao de resultados e nao pre-
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judicar o trabalhador que teria direito ao saque imediato, que vigorou até
31/03/2021. Esses valores foram novamente disponibilizados aos trabalhadores
para movimentacao nos canais fisicos de atendimento ao trabalhador.

4.15 ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

Conforme disposto na Lei n°10.593/02, compete a Auditoria-Fiscal do Trabalho
a apuracao, a constituicao e o lancamento de créditos relativos ao Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e a Contribuicao Social (CS) de que trata a
Lei Complementar n® 110/01. A Subsecretaria de Inspecao do Trabalho vem pro-
gressivamente combatendo a sonegacao ao FGTS/CS.

4.15.1 VALOR TOTAL NOTIFICADO E RECOLHIDO DE FGTS E
DE CONTRIBUICAO SOCIAL SOB AGAO FISCAL

Em 2020, a Auditoria-Fiscal do Trabalho ultrapassou o valor de RS 3,7 bilhdes de
FGTS e Contribuicao Social recolhidos e notificados, sendo um valor superior a
RS 230 milhoes recolhidos sob acao fiscal. Foram realizadas 27.579 agoes fiscais
relacionadas ao FGTS.

Quadro 24 - Valor total de FGTS/CS recolhido/notificado pela inspegao do trabalho

FGTS RECOLHIDO/ NOTIFICADO SOB AGAO FISCAL (X RS 1000)

VALOR DE FGTS E
CONTRIBUICAO SOCIAL

Notificado 4.067.020
Recolhido 169.475
RESULTADO TOTAL

4.897.829
338.629
5.236.459

6.005.260
302.450
6.307.710

3.515.064
230.098
3.745.389

4.236.495

Fiscalizacoes 50.596 43172 46.083 27.579

Fonte: SFITWEB (Sistema Federal de Inspecdo do Trabalho - WEB)

Grafico 21 - Valor total de FGTS/CS recolhido/notificado pela inspegao do trabalho
Fiscalizagdo do FGTS - Evolugao (RS bilhdes)

Resultado Global RS bi

R$6,31
R$5,21
R$4,24
I R$3,75
2017 2018 2019 2020

Fonte: SFITWEB

Como verificado, a eficacia da fiscalizagao do FGTS/CS vinha aumentado ao lon-
go dos anos de forma consideravel e progressiva mas durante o ano de 2020 hou-
ve uma reducao tendo em vista os efeitos da pandemia do novo coronavirus.

O Ano de 2020 foi marcado por impactos legislativos no ambito do FGTS, atravées
de medidas para enfrentamento do estado de calamidade publica reconhecido
pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020, e da emergéncia de sal-
de publica de importancia internacional decorrente do novo coronavirus. Para
enfrentamento dos efeitos economicos decorrentes do estado de calamidade
publica e para preservagao do emprego e da renda, o Governo Federal publicou
a Medida Provisoria n® 927, de 22 de marco de 2020 que suspendeu a exigibili-
dade do recolhimento do FGTS pelos empregadores, referente as competéncias
de marco, abril e maio de 2020 o que afetou a fiscalizacao. A referida MP tam-
bém estabeleceu que o pagamento destas competéncias fosse realizado em
parcelamento especifico, tendo sido operacionalizado pelo Agente Operador
com Gltima parcela em dezembro de 2020, nao sendo, em regra geral, alvo de
fiscalizagoes em 2020. O Conselho Curador do FGTS também apresentou medi-
das que impactaram a arrecadacao do FGTS neste ano.
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4.15.2 MALHA FISCAL DE INDICIOS DE DEBITOS Quadro 26 - Detalhes de fiscalizagoes para verificagdo do FGTS/CS por atividade econdmica
A malha fiscal de indicios de débitos do FGTS resultou do cruzamento de infor- )

- : nepe | N°PE  pars/cs FoTs/cs NS
macoes prestadas pelo empregador e constantes nos sistemas RAIS, GEFIP, CAGED, Ac_;_(")Es NOTIFICA- e 0l HIDO  NOTIFICADO RECOLHIDO/
Seguro Desemprego e CNIS. A notificacdo enviada ndo tinha carater de impor FISCAIS (I;)%%SIT%E (A) (B) NOT'F'CB’;DO (A

. ~ . . ~ ~ +
obrigacao ao empregador, mas sim o de promover a regularizacao espontanea — -
de débitos e/ou a correcao de divergéncias existentes. Comercio, Reparagao

de Veiculos Automo- 6.830 4.757 RS 48983442 RS 304.043.374 RS 353.026.816
tores e Motocicletas

Esse procedimento permitiu que a Inspecao do Trabalho notificasse e monito-

rasse um grande nimero de empregadores com indicios de débitos, resultando ;ndﬂsft”as de 6.220 5077  RS36924966 RS 909746765 RS 946671730
. BN . . ransrormacao
numa maior eficiencia e em melhor resultado no que tange aos recolhimentos s
do FGTS. Ao todo foram notificadas 36.000 (trinta e seis mil) empresas, que to- Construcao 2489 1.861 20 552 45, RG403308012 RS 423814366
talizou numa arrecadacao acumulada de RS 75,2 milhdes de FGTS/CS no periodo S
de agosto de 2019 a dezembro de 2020. Alojamento e 2223 1592 R$2968.600 RS 82429772 RS 85398463
Alimentacao
Quadro 25 - Resultado da malha fiscal em 2019/2020 ﬁfjl\rlrll(ijnaigtersativas o
: 1.962 1530  R$ 15673799 RS 394.743.646 RS 410.417.446
Servigos
Complementares
opresss  AORDE sl resles | ombrersies ;
NOTIFICADAS APURTES g el RECOLHIDO Transporte,
Armazenagem e 1.641 1298  R$18.739.378 R$306.076183 RS 324.815.561
RS 208 Correio
36.000* milh3ests 30.251.486 44.908.578 75160.064,50
ilhoes Educacdo 1450 994 RS 6.379.300 RS 228.756.947 RS 235136.247
) Agricultura, Pecuaria,
Fonte: RAIS/GFIP/CAGED/Seguro Desemprego/Pesquisa CAIXA Producao Florestal, 1.005 414 RS 4316317 RS 77.638905 RS 81955221
* Com base nos dados dos Correios, foram efetivamente entregues 29 mil notificacoes. Pesca e Agliicultura
Atividades
Profissionais, 936 728 R$ 1748.027 RS 63.645339 RS 65.393.366

4.15.3 QUANTIDADE DE FISCALIZACOES REALIZADAS PARA
VERIFICACAO DO ATRIBUTO FGTS

Cientificas e Técnicas

Salde Humana e

. ‘ . o . cervicos Sociais 795 567 RS 11436.685 RS 313.908.805 RS 325345490
No que diz respeito a quantidade fiscalizacoes realizadas no ano de 2020 tota- s
lizou 27.579 ﬁSICa“ZB(;E)eS para Veriﬁca(;éo qO reCOlhlmentC') do FGTS/CS A ai:.iVi‘ geurt\:]agsoétl\“dades de 2.028 1446 17.512193 £430.993.737 448.505.931
dade economica em que mais foram realizadas acoes foi o Comercio, seguido
da Indistria e construcao. 27579 20264  185189.152*  3.515.291.484  3.700.480.636*

Fonte: SFITWEB
*Excluidos valores recolhidos da malha fiscal
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Quadro 27 - Fiscalizagoes para verificagao do FGTS/CS por atividade econdmica Quadro 28 - Execucao financeira - Convénio CEF/MTE-SIT n2 001/2020

RECURSOS DE 2020 - APROVADO PELA RESOLUCAO CCFGTS N2 936, DE 27 DE AGOSTO DE 2019

Dotagao Resolugao n® 936/19 TOTAL UTILIZADO
CAPACITA(;AO R$ 2.800.000,00 .
Passagens RS 1.000.000,00 -
Diarias RS 1.250.000,00 -
Outros servicos de terceiros RS 550.000,00 .

- pessoa juridica

APERFEICOAMENTO

TECNOLOGICO R$ 21.000.000,00 RS 7.465.207,00
Passagens RS 500.000,00 RS 2.341,66
B Comeércio, Reparagao de Veiculos Educacao Diarias R$ 500.000,00 RS 27.869,74
Autc?mqtores ¢ N\otoucleta~s M Agricultura, Pecuaria, Producao Material permanente - i
B Industrias de Transformacao Florestal, Pesca e Aquicultura :
Construcao M Atividades Profissionais, Material de consumo - -

Cientificas e Tecnicas Outros servicos de terceiros

Il Salde Humana e Servicos - pessoa juridica
Sociais

l Alojamento e Alimentacao

R$ 20.000.000,00 RS 7.434.995,60

B Atividades Administrativas e
Servicos Complementares

Outras Atividades de Servicos REESTRUTURAGAO DO
[l Transporte, Armazenagem e ¢ CONTENCIOSO RS 70000060 R3 4162888
Correio
Passagens RS 350.000,00 RS 5.824,35
Fonte: SFITWEB o
Diarias RS 350.000,00 RS 35.805,31
- COMBATE A FRAUDES E
4.15.4 UTILIZACAO DOS RECURSOS SONEGACAO DO FGTS R$ 500.000,00
O quadro seguinte traz os dados da execucao orcamentaria e financeira do Passagens RS 180.000,00 -

Programa no exercicio de 2020, executados por meio do Convénio CEF/MTE-SIT

) Diarias R$ 320.000,00 -
n° 001/2020 até 31/03/2021.
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-

TOTAL APROVADO TOTAL UTILIZADO

Capacitagao RS 2.800.000,00 -

Aperfeicoamento

- R$ 21.000.000,00
tecnologico

RS 7.465.207,00

Reestruturagao do

; RS 700.000,00
contencioso

RS 41.629,66
Combate a fraudes e

sonegacao do FGTS RS 500.000,00 )

R$ 25.000.000,00

R$ 7.506.836,66

Fonte: Tesouro Gerencial

4.15.5 FGTS DIGITAL

No ano de 2020 foi iniciado o desenvolvimento da plataforma FGTS Digital, ob-
jetivando o aperfeicoamento dos processos de arrecadacao, prestacao de infor-
macoes aos trabalhadores e aos empregadores, fiscalizacao, apuracao, lanca-
mento e cobranca dos recursos do FGTS. Merecem destaque a autorizacao e
aprovacao pelo CCFGTS dos recursos para custear o desenvolvimento, susten-
tacao e manutencao do Sistema FGTS Digital garantindo a continuidade do de-
senvolvimento da plataforma e sua implantacao em 2021 e a homologacao do
primeiro release da plataforma.

Foram pensadas solugoes tecnologicas e procedimentais capazes de melhorar
a gestao das varias etapas que envolvem o cumprimento da obrigacao de re-
colhimento do FGTS. Do ponto de vista estrutural, temos uma plataforma digi-
tal, com diversos sistemas integrados e alinhados de maneira a permitir ganhos
de eficiéncia, sinergia processual, aumento no alcance de acoes, controle e
acompanhamento tempestivos de procedimentos, reducao de custos, elimina-
cao de controles e burocracias desnecessarios, diminuicao de riscos e assime-
trias, dentre outras vantagens. Além disso sera realizada a verificacao eletronica
de 100% da inadimpléncia, a geracao automatizada de notificacoes, reduzindo
0 prazo para cobranca tanto administrativa pela Secretaria de Trabalho, quan-
to judicial pela PGFN.

4.15.6 MARCOS EM 2020 PROJETO FGTS DIGITAL

MARCOS 2020
/]
W KK & ) &
Fevereiro/2020 Margo/2020 Abril/2020 Maio e Junho/2020 Julho/2020
Inicio do Realizacao do Definicao do Especificacao e Inicio das tratativas
Desenvolvimento Webinario plano de execucao construcao dos sobre utilizacao do
do projeto servicos Release 1 PIX como solucao

de pagamento

9 ® ®

7 W 28 &

Agosto/2020 Setembro/2020 Outubro/2020 Novembro/2020 Dezembro/2020
Avanco no Validagao do  Testes Usabilidade Homologacao Construgao
Desenvolvimento Release 1 Pesquisa (UX) Release 1 Release 2
Release 1 Imersao MVP Definicoes Aprovacao
FGTS Digital Negociais Caixa Recursos 2021

° o - 0 ¢

4.15.7 RELATO DE SITUAGCAO DO PROJETO

Os modulos/sistemas que fazem parte do FGTS Digital estao em pleno desen-
volvimento. Equipes da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho e do Servico
Federal de Processamento de Dados — SERPRO estao trabalhando em conjunto
com integrantes do Agente Operador do FGTS - CAIXA e da Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional no sentido de promover a construcao dos sistemas, a iden-
tificacao de novas necessidades, o aperfeicoamento das funcionalidades pre-
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vistas e a identificacao das integracoes necessarias. A previsao é de a imple-
mentacao da primeira versao dos sistemas ocorra no segundo semestre de 2021
e ao longo do tempo sejam implementadas melhorias e evolucoes. Por se tratar
de um sistema de alta complexidade que envolve a transformacao e até mesmo
substituicao de diversos processos ligados ao cumprimento da obrigagao de
recolhimento do FGTS, a implementacao do FGTS Digital ira requerer periodos
de transicao, constante evolucao e aperfeicoamento das funcionalidades e um
bom processo de comunicagao com os envolvidos (orientacao, divulgacao e di-
fusdo de normativos, informativos, manuais, etc.), ja que as transformacoes a
serem realizas agregarao muito valor aos processos de arrecadacao, a prestacao
de informacoes aos trabalhadores e aos empregadores, a fiscalizacao, a apura-
¢ao, o lancamento e a cobranca dos recursos do FGTS.

4.16 PGFN

0 Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (CCFGTS), por meio
da Resolucdo n2 937, de 27 de agosto de 2019 (publ. DOU de 29/08/2019, n° 167,
secao 1, pag. 32), autorizou a destinacdo a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) de recursos financeiros no valor de RS 20.791.985,61 (vinte milhdes, sete-
centos e noventa e um mil, novecentos e oitenta e cinco reais e sessenta e um
centavos) para pagamento das despesas ordinarias que viessem a ser incorridas,
no exercicio de 2020, com a inscricao em Divida Ativa, a cobranca judicial e extra-
judicial dos créditos pertencentes ao FGTS, sua defesa e sua consultoria.

A proposta inicialmente aprovada pela referida Resolucao apresentava a se-
guinte destinacao de recursos: RS 11.247.600,00 (onze milhoes, duzentos e qua-
renta e sete mil e seiscentos reais) para despesas com estagiarios, RS 1.986.767,64
(um milhdo, novecentos e oitenta e seis mil, setecentos e sessenta e sete reais
e sessenta e quatro centavos) para despesas com diarias e passagens, RS
1.357.617,97 (um milhdo, trezentos e cinquenta e sete mil, seiscentos e dezessete
reais e noventa e sete centavos) para despesas com acoes de capacitacao, RS
500.000,00 (quinhentos mil reais) para despesas judiciais e extrajudiciais e RS
5.700.000,00 (cinco milhdes e setecentos mil reais) para despesas com Tecnologia
da Informacao.

Entretanto, ao longo da execucao do exercicio e com base no disposto no item
“f” da clausula segunda do Termo de Cooperacao PGFN/CAIXA n° 01/2018, a PGFN
propds a Gerencia Executiva de Recuperacao de Débitos da Caixa Econdmica
Federal (GEEMP/CEF), por meio do Oficio SEI n® 251254/2020/ME (10980692), 0
remanejamento de valores entre as rubricas de recursos financeiros, com vistas
a otimizacao da alocacao dos recursos para fim da concretizagao das demandas
relativas a créditos pertencentes ao FGTS:

Quadro 29 - Rubricas de despesas - demandas relativas a créditos pertencentes ao FGTS

PROPOSTA DE
REMANEJAMENTO

VALOR INICIAL NOVO Ve

RUBRICAS DE DESPESAS po Vo (OFICIO SEI N2 VOTO (APOS
251254/2020/ME REMANEJAMENTO)
-10980692)

Estagiarios 11.247.600,00 0,00 11.247.600,00
Diarias e Passagens 1.986.767,64 - 1.052.500,00 934.267,64
Acoes de Capacitagao 1.357.617,97 144.000,00 1.501.617,97
Despesas Judiciais e

o 500.000,00 -380.000,00 120.000,00
Extrajudiciais
Tecnologia da Informagao 5.700.000,00 1.288.500,00 6.988.500,00

20.791.985,61 20.791.985,61

Em relacao a rubrica de despesas judiciais e extrajudiciais, 0s pagamentos efetuados
referentes a diligéncias e honorarios advocaticios totalizaram o valor de RS 15.664,78
(quinze mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e setenta e oito centavos).

As despesas relativas a acoes de capacitacao totalizaram no exercicio de 2020
o valor de RS 535.050,00 (quinhentos e trinta e cinco mil e cinquenta reais).
Compoem esse montante desembolsos de recursos com a contratacao das se-
guintes empresas:

« Ugbar Educacao e Informagao Financeira Avancada LTDA (CNPJ n® 05.631.701/0001-
42), no valor de RS 136.500,00, para o oferecimento de 2 (duas) turmas com 25
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(vinte e cinco) vagas cada de treinamento online sobre Fundos de Investimento
em Direitos Creditorios (FDICs) (processo SEI n2 10951102372 /2020-36);

* Ene Treinamentos Cursos e Eventos - EIRELI (CNPJ n® 05.025.586/0001-62), no
valor de RS 52.800,00, para oferecimento de trés palestras por meio de plata-
forma EaD (Educacao a Distancia) no contexto do evento “Encontro do
Contencioso e da Divida” (processo SEI n® 10951102600/2020-78);

« Fundagdo Getilio Vargas (CNPJ n® 33.641.663/0001-44), no valor de R$ 345.750,00,
para o oferecimento de 5 (cinco) vagas no Mestrado em Administracao Piblica
(processo SEI n® 10951104565/2019-98).

Dentre as agoes de capacitacao empreendidas em 2020, destaca-se a realizagao
do Encontro do Contencioso e da Divida, em cujas trés palestras se inscreveram,
no total, 961 (novecentas e sessenta e uma) pessoas, conforme se verifica em
relatorio emitido pela empresa contratada (documento SEI n® 12576660).

Quanto as despesas com diarias e passagens, informa-se que foi despendido o
total de RS 93.062,26 (noventa e trés mil, sessenta e dois reais e vinte e seis cen-
tavos) referente ao exercicio de 2020, valor no qual se incluem despesas com
aquisicao de passagens aéreas e pagamento de diarias.

Em resumo, informam-se a seguir as despesas referentes ao exercicio de 2020
efetuadas nas rubricas diarias e passagens, acoes de capacitacao e despesas
judiciais e extrajudiciais.

Quadro 30 - Rubricas de despesas - diarias e passagens,
acoes de capacitagao e despesas judiciais e extrajudiciais

NOVOVALORDO o' i7a0as  (DESPESAS.
RUBRICAS DEDE REI\\/(ZJL(EJ(AANTS\?TO) REF. EXERCICIO REALIZADAS/VOTO
2020 REMANEJADO)
Diarias e Passagens 934.267,64 93.062,26 9,96%
Acoes de Capacitacao 1.501.617,97 535.050,00 35,63%
bresipesas |t als @ 120.000,00 15.664,78 13,05%

Extrajudiciais

Por fim, cumpre registrar que a Portaria PGFN n2 11311 (5134170), de 21 de novem-
bro de 2019, que estabelece a forma de utilizacao dos recursos financeiros do
FGTS destinados pelo Conselho Curador do FGTS — CCFGTS a PGFN, dispoe em
seus artigos 17, § 12, XVII, e 25, § 62, que compete respectivamente a Coordenacao
de Gestao de Pessoas (COGEP/CGPD/DGC) e a Coordenacao-Geral de Tecnologia
da Informacao (CGTI/DGC) a gestao e o controle dos saldos financeiros das ru-
bricas de estagiarios e de Tecnologia da Informacao, razao pela qual o detalha-
mento da execucao desses valores nao se encontra incluso nesta Nota.

Sao essas as informacoes para ciéncia da execucao, em regime de competéncia,
dos recursos financeiros do FGTS destinados a PGFN relativos ao Voto de 2020.

4.16.1 COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - CGPD

Abaixo o quadro com os valores utilizados, no exercicio de 2020, para pagamen-
to da Folha dos estagiarios que atuam nesta Procuradoria pelo programa cus-
teado com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, em razao
de Termo de Cooperacao PGFN/Caixa N° 01/2018.

Quadro 31 - Pagamento da folha dos estagiarios

COMPETENCIA TOTAL MENSAL

Janeiro RS 768.785,11
Fevereiro RS 829.013,32
Margo RS 824.600,52
Abril RS 709.382,97
Maio RS 686.508,52
Junho RS 651.349,06
Julho RS 627.986,58
Agosto RS 629.892,93
Setembro RS 646.931,47
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COMPETENCIA TOTAL MENSAL

Outubro RS 657.909,05
Novembro RS 711.352,24
Dezembro RS 712.375,95

TOTAL ANUAL RS 8.456.087,72

4.16.2 COORDENACAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - CGTI

Abaixo o quadro com os valores utilizados, no exercicio de 2020, para paga-
mento de servicos de Tecnologia da Informacao custeados com recursos do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, em razao do contrato Caixa n@
14.474/2018 12 TA.

Quadro 32 - Pagamento de servicos de tecnologia da informagao

COMPETENCIA PRODU(;AO DE DW DESENVOLVIMENTO TOTAL MENSAL

Janeiro 77.301,38 245.522,25 322.823,63

Fevereiro 77.301,38 206.620,12 283.921,50
Marco 77.301,38 77.301,38
Abril 77.301,38 77.301,38
Maio 77.301,38 77.301,38
Junho 77.301,38 77.301,38
Julho 7710813 7710813
Agosto 77.301,38 77.301,38
Setembro 77.301,38 77.301,38

Outubro 77.301,38 205.311,54 282.612,92
Novembro 7710813 7710813

Dezembro 77.301,38 3.480.000,66 3.557.302,04

TOTAL ANUAL

R$ 927.230,06

RS 4137.454,57 RS 5.064.684,63

4.16.3 PROCURADORIA-GERAL ADJUNTA DE CONSULTORIA
E ESTRATEGIA DA REPRESENTAGAO JUDICIAL - PGAJUD

Trata-se da consolidacao e divulgacao institucional das atuacoes mais relevan-
tes e projetos desenvolvidos, em 2020, pela Procuradoria-Geral Adjunta de
Consultoria e Estratégia da Representacao Judicial - PGAJUD. Seguem os resul-
tados mais relevantes, sintetizando os éxitos e experiéncias bem-sucedidas im-
plementadas durante o ano, com enfoque sobre os casos que envolveram, di-
reta ou indiretamente, o FGTS.

Em relacao aos temas do contencioso judicial relacionados ao FGTS, a vitoria
mais significativa da PGFN se deu no ambito do RE n. 878.313/SC, Tema 846 de
repercussao geral, que concluiu pela constitucionalidade da contribuicao social
prevista no artigo 12 da Lei Complementar n® 110/2001 (contribuicdo de 10% do
FGTS, na despedida sem justa causa).

Na oportunidade, foi firmada a tese segundo a qual “E constitucional a contri-
buicao social prevista no artigo 12 da Lei Complementar n2 110, de 29 de junho
de 2001, tendo em vista a persisténcia do objeto para a qual foi instituida.

O impacto do julgamento era elevadissimo para as finangas publicas e para a
propria compreensao da importancia das politicas publicas que o FGTS financia.
Trata-se de perda evitada de aproximadamente RS 37 bilhdes, que, conforme
dizeres do Ministro Relator para Acordao Alexandre de Moraes, foram “voltados
a preservacao dos direitos inerentes ao FGTS, ainda que indiretamente”, estan-
do relacionados, inequivocamente, ao bem-estar do trabalhador brasileiro.

Para além dos valores envolvidos, o trabalho desenvolvido pela PGFN quan-
to ao tema - que abrangeu a definicao de uma linha de defesa padronizada
nas diversas instancias, uma carteira de 8410 processos mapeados em todo
pais, e a atuacao estratégica com visitas, memoriais e sustentacao oral pe-
rante o Supremo Tribunal Federal — revela a importancia com que a Fazenda
Nacional trata das questoes do contencioso judicial que podem impactar a
relevancia juridica, econdmica e politica dos valores e direitos que o Fundo
visa a preservar.
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Quanto ponto, vale lembrar que, além do tema 846 de repercussao geral, a PGFN
acompanhou diversos outros temas de interesse do FGTS, a saber:

e Impede a expedicao de CND ou CPD-E quando nao ha apresentacao da Guia
de Recolhimento do FGTS e Informacoes a Previdéncia Social — GFIP, nos ter-
mos do art. 32, IV, §10, da Lei n® 8.212/91.

e Legitimidade da multa por atraso na entrega de Guia de Recolhimento do FGTS
e Informacoes a Previdéncia Social (GFIP).

* Legalidade da exigéncia de regularidade fiscal e parafiscal (FGTS) para creden-
ciamento e recredenciamento de Instituicoes de Ensino Superior — IES.

« Contribuicdo Social dos art. 19 e 22 da LC 110/2001 (sobre o montante do FGTS).

o Contribuicao Social da LC n® 110/01 tem natureza tributaria, exigindo apli-
cagao da taxa SELIC em repeticao/compensacao de valores recolhidos
indevidamente.

o Contribuicao Social do art. 12 da LC 110/2001 é devida por empresas optan-
tes do Simples Nacional.

o Inconstitucionalidade da exigéncia das contribuicoes sociais instituidas
pelos arts. 12, 22 da LC n2 110/01 no exercicio financeiro de 2001.

o Constitucionalidade da Contribuicao social do art1° da LC n° 110/01, nao
havendo exaurimento, pois o produto da arrecadacao permanece destina-
do as finalidades sociais do FGTS (TEMA 846 RG - RE 878313).

o Inexisténcia de inconstitucionalidade superveniente do art1° da LC n°®
110/01, pelas alteracoes da EC 33/2001 ao art. 149, §2°, IIl, “a”, da CF/88.

* Autuacoes por irregularidades no recolhimento do FGTS.

e Incidéncia de multa trabalhista decorrente do nao recolhimento do FGTS sobre
o vale-transporte pago em pecinia.

e FGTS/Fundo de Garantia do Tempo de Servico.

o Aplicacao da TR, enquanto indice de correcao monetaria e juros de mora,
aos débitos de FGTS nao repassados ao fundo pelo empregador.

o Nao se exige recolhimento do FGTS ao empregador rural, quanto aos empre-
gados da indUstria alcooleira, no periodo entre a edicao da LC n° 11/71 e CF/88.

o Incidéncia do FGTS sobre verbas supostamente indenizatorias ou que nao
se incorporam ao valor do beneficio.

o Nao incidéncia do FGTS sobre o adicional pago pelos contribuintes aos
seus empregados por infracdo ao intervalo intrajornada (Lei n° 13.467/17).

o Incidéncia do FGTS sobre abono pecuniario.

o Incidéncia do FGTS sobre o adicional de 1/3 (um terco) de férias.
o Incidéncia do FGTS sobre o 1/3 (um terco) de férias gozadas.

o Incidéncia do FGTS sobre o aviso prévio indenizado.

o Incidéncia do FGTS sobre o reflexo do aviso prévio indenizado.

o Incidéncia do FGTS sobre split salary e gross up (tax equalization).

o Incidéncia do FGTS sobre valores pagos a titulo de direito de imagem
desqualificados como remuneracao disfarcada.

o Incidéncia do FGTS sobre hora extra.
o Incidéncia do FGTS sobre sobre o0 132 (décimo terceiro) salario.
o Incidéncia do FGTS sobre salario maternidade.

o |Incidéncia do FGTS sobre os adicionais noturno, de insalubridade e de
periculosidade.

o Incidéncia do FGTS sobre a remuneracao paga nos primeiros quinze (15)
dias de afastamento do trabalhador por incapacidade/auxilio-doenca
ou acidente.

o Incidéncia do FGTS sobre valores pagos a titulo de gorjeta.

o Incidéncia do FGTS sobre os valores DESCONTADOS do TRABALHADOR a
titulo de vale-transporte, auxilio alimentacao, previdéncia privada e as-
sisténcia médica/odontologica.

* Necessidade de deposito do FGTS em conta vinculada e impossibilidade de
pagamento do FGTS diretamente ao empregado.
e Prazo de prescricao no FGTS.

e Impossibilidade de redirecionamento da execucao fiscal de créditos do FGTS,
pelo mero inadimplemento.
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e Possibilidade de protesto da certidao de divida ativa dos créditos do FGTS.

* Representacao judicial do FGTS cabe a PGFN nas acoes de cobranca e nas agoes
de defesa que discutam a exigibilidade das verbas destinadas ao Fundo.

e Incidéncia do FGTS sobre o vale-transporte pago em pecinia.

e Penhora da recompra de Certificados Financeiros do Tesouro emitidos a
Instituicoes de Ensino Superior - IES, para garantir débitos do FGTS.

* Nao incidéncia do FGTS sobre o0 abono Unico decorrente de Acordo/Convencao
Coletiva de trabalho, desvinculado do salario e pago sem habitualidade.

* Prazo de prescricao intercorrente no FGTS

e Impossibilidade de reducao da multa do FGTS por despedida sem justa causa
sob a alegacao de que a MP n? 927/2020 teria reconhecido que a pandemia da
COVID-19 constitui forca maior para fins trabalhistas (art. 18, § 22, da Lei n®
8.036/90).

e Auséncia de comprovacao de falha no Sistema da Caixa Economica Federal -
CEF para gerar guia de recolhimento do parcelamento de FGTS diferido pela
Medida Provisoria n® 927/2020.

e Incidéncia de correcao e juros sobre as parcelas mensais do recolhimento do
FGTS diferido pela Medida Provisoria n® 927/2020.

Para acompanhar de forma adequada esses temas em todo o pais, a PGFN tem
organizado a sua representacao judicial de forma a articular a atuagcao em to-
das as instancias, desde o 19 grau até os Tribunais Superiores.

Sobre essa atuacao articulada, € importante registrar que 2020 foi o primeiro
ano de implementacao do Sistema Nacional da Representacao Judicial - SR)
(Portaria 22.726/2020), que objetiva ndo apenas consolidar a desterritorializacao
da representacao judicial da Fazenda Nacional (que, vale a pena dizer, ja é rea-
lidade em mais de 85% das unidades descentralizadas da instituicao), mas tam-
bém fomentar a cultura de definicao de estratégias judiciais baseada em dados
e promover ganhos de uniformidade, especializacao e proatividade na atuacao
da defesa da Uniao em juizo.

O sucesso desse modelo foi atestado na resposta exitosa da Fazenda Nacional
a avalanche de teses tributarias decorrentes da crise provocada pela pandemia
da COVID-19, em especial aquelas relativas ao diferimento de tributos (com im-
pacto estimado total em RS 355 bilhdes) e levantamento de depositos judiciais
(impacto estimado total de RS 167,5 bilhdes), teses essas que, fossem acolhidas
pelo Poder Judiciario, também repercutiriam seriamente, sobretudo em razao
da inevitavel eficacia persuasiva, na arrecadacao e nos depositos das contribui-
coes destinadas ao FGTS.

Exemplo da celeridade na gestao e mapeamento dos riscos judiciais relaciona-
dos ao FGTS foi a identificacao e elaboracao de peca nacional padronizada re-
lacionada ao tema da impossibilidade de reducao da multa do FGTS por des-
pedida sem justa causa, sob a alegacao de que a MP n® 927/2020 teria reconhecido
que a pandemia da COVID-19 constitui forca maior para fins trabalhistas (art. 18,
§29, da Lei n° 8.036/90). Da analise da carteira de processos da PGFN, percebe-
-se que a acao mais antiga sobre a matéria foi proposta em 22 de abril de 2020.
Em 6 de maio do mesmo ano, a defesa padronizada da PGFN ja havia sido dis-
ponibilizada a carreira, com validacao da Coordenacao de Estratégias Judiciais
(CAEJ). Em suma, menos de duas semanas apos o protocolo de uma demanda
judicial que consubstanciava tese juridica relevante, capaz de impactar a satde
financeira do FGTS, a PGFN ja dispunha de uma estratégia nacional unificada e
padronizada de defesa.

Esse modelo de gestao de contencioso cada vez mais eficiente tem sido constru-
ido gragas a um intenso e progressivo processo de modernizagao institucional,
proporcionado por acoes de capacitacao - que abordaram temas como Legal Design,
Visual Law e Advocacia 4.0 - e o desenvolvimento de uma cultura institucional de
inovacao juridica, lastreada, também, em novas ferramentas tecnologicas.

Na definicao das estratégias institucionais de otimizacao da governanca da re-
presentacao judicial, inclusive nos temas afetos ao FGTS, o Laboratério de
Jurimetria e Inovacao Juridica (LABJUD) da Coordenacao-Geral da Representacao
Judicial (CR)) tem papel central, o que se atesta, por exemplo, pela criacao de
prototipos de aplicacoes de automacao robotica de processos para o auxilio em
atividades da representacao judicial, como o relatorio McFly, que agrupa meta-
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dados de processos judiciais dos sistemas dos Tribunais com aqueles ja cons-
tantes do Sistema de Acompanhamento Judicial (SA)).

Especificamente quanto ao SAJ, interessante destacar que, além das melhorias
em diversos relatorios, a fim de facilitar a gestao de grupos de atuacao dester-
ritorializada e a atividade de triagem qualificada dos processos, o sistema pas-
sou a contar, em 2020, com a ferramenta de busca “SERAFIM”, que permite a re-
alizacao de pesquisas em todo o conjunto de documentos indexados que
integram a base de dados do sistema, em especial peticoes e decisoes judiciais,
garantindo uma gestao de conhecimento otimizada e permitindo que manifes-
tacoes relacionadas a atuacao de defesa e cobranca judicial de créditos do FGTS
sejam disponibilizadas rapidamente a qualquer Procurador que estiver cuidan-
do de processos de interesse do Fundo.

Sao esses, em suma, 0s principais resultados e atividades desempenhadas pela
Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria e Estratégia da Representacao Judicial
- PGAJUD na atuacao contenciosa de defesa de temas relacionados ao FGTS, para
fins de consolidacao no Relatério de Gestao 2020 da PGFN.

4.16.4 PROCURADORIA-GERAL ADJUNTA DE GESTAO DA
DiVIDA ATIVA DA UNIAO E DO FGTS - PGDAU

4.16.4.1 COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO E
CONTROLE GERENCIAL DA DIVIDA ATIVA - COAGED

A PGFN gerencia a divida ativa do FGTS, no valor de RS 39,2 bilhGes, referente a
mais de 463 mil débitos, titularizados por 232 mil devedores.

Apos o controle de legalidade, a PGFN inscreve os débitos em divida ativa e efe-
tua sua cobranca administrativa ou judicial. Parte dos débitos sao cobrados di-
retamente pela PGFN e outra parte tem sua cobranca delegada a CAIXA, median-
te convénio. Em torno de RS 1,7 bilhao foram recuperados nos dltimos cinco
anos. O crescimento percentual da arrecadacao anual nesse periodo foi de 54%.

A carteira da divida ativa do FGTS apresenta forte crescimento em virtude da
inadimpléncia e dos esforcos exitosos levados a cabo pela SIT nos processos de

apuracao e constituicao dos créditos. O estoque inscrito em divida ativa passou
de RS 244 bilhdes para RS 39,2 bilhdes em apenas 5 anos, representando cres-
cimento de 60,6% no periodo.

Grafico 22 - evolugao do estoque da divida ativa do FGTS
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Fonte: DW PGFN

Toda a carteira da divida ativa do FGTS, inclusive a patrocinada pela CAIXA, foi
classificada pela PGFN de acordo com a Portaria MF n2 293/2017 em 2020, rece-
bendo um rating indicativo do grau de recuperabilidade. Os créditos classifica-
dos como A e B sao de alta ou média perspectiva de recuperacao e correspon-
dem a 26% do total, no valor de RS 10 bilhdes. Ja os créditos C e D sao
considerados de dificil ou impossivel recuperacao, correspondendo a 74% do
total, no valor de RS 29,1 bilhdes.
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Grafico 23 - Classificacdao do estoque por rating da divida
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Fonte: DW SIGPGFN

Em 2020, 71% dos débitos de FGTS foram inscritos dentro do prazo legal de 180
dias, abaixo da meta institucional de 90%. Isso se deve por conta da suspensao
do processo de inscricao em virtude da pandemia de Covid-19. Salienta-se ain-
da que, por limitagcdes na base de dados, nao é possivel excluir os periodos em
que incidiram causas suspensivas do prazo, como o parcelamento.

Grafico 24 - Créditos inscritos no prazo de 180 dias (%)
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*indicador nao leva em conta causas suspensivas do prazo, como o parcelamento.
Fonte: DW PGFN

Em 2020, a PGFN e a CAIXA, por sua delegacao, recuperaram RS 380,3 milhoes
em favor do FGTS. Houve uma reducao de aproximdamente 10% em relacao ao

ano anterior por conta da crise economica decorrente da pandemia da Covid-19,
bem como da suspensao de atos de cobranca.

Grafico 25 - Valor recuperado
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O nUmero de trabalhadores que podem ter sido beneficiados com os créditos
recuperados da divida ativa do FGTS, tanto pela PGFN quanto pela CAIXA, me-
diante delegacao, atingiu a marca de 1,34 milhao em 2020.

O tempo médio registrado entre a inscricao em divida ativa e a extingao por pa-
gamento no ano 2020 foi de 54 meses.

A PGFN instituiu o indice de éxito na cobranca, para medir a eficiéncia global
dos processos de trabalho relacionados a cobranca divida ativa do FGTS. No ano
2020, ele passou a incorporar os créditos cobrados pela CAIXA por delegacao
da PGFN. Ele revela que, no ano 2020, 7,8% dos créditos inscritos em divida ati-
va do FGTS nos Gltimos 5 anos estdo parcelados, garantidos (embargados) ou ja
foram recuperados.

Diversos fatores que impactaram negativamente o indicador em 2020, implicando
reducao do estoque garantido ou parcelado e da arrecadacao, como a crise econo-
mica decorrente da pandemia de Covid-19 e a suspensao dos atos de cobranca.

Ja o indice de retorno do valor alocado pelo FGTS, que afere o valor recuperado di-
retamente pela PGFN em prol do FGTS para cada real aplicado diretamente na ati-
vidade de cobranca desempenhada pela instituicao, registrou o patamar de RS 15,5.
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Grafico 26 - Indice de retorno do valor alocado pelo FGTS as atividades de cobranca da PGFN Em 2020, a PGFN desenvolveu iniciativas relevantes para a cobranca dos crédi-
50 tos do FGTS, tais como:
* Transagao de créditos do FGTS: a PGFN atuou junto ao Conselho Curador do
15 FGTS para regulamentar a transacao dos créditos fundiarios, autorizada pela
Lei n©13988/2020, resultando na Resolugao n 974/2020.
10 * Enfrentamento a crise decorrente da pandemia: a PGFN atuou junto ao Conselho
Curador do FGTS para regulamentar a disposicao da Medida Provisoria n®
5 927/2020, que estabeleceu a liberacao do Certificado de Regularidade Fiscal do
FGTS em algumas situagoes. Como resultado, foi editada a Resolucao CCFGTS
0 5019 5020 n? 961/20,20' p‘revendo 0 di'ferimento' da resc.isiélq de parcelamentos por ina-
dimpléncia, aléem de caréncia de 90 dias para inicio do pagamento de parcela-
Fonte: DW SIGPGFN mentos contratados até 31 de dezembro de 2020.
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® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ® 06 ANEXOS E APENDICES

" CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Cavo o seseo06s  SIeOBas  S039SE2  SA00621
Ativo Circulante 79.670.634 80.717.805 105.997.262 98.224.223
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 25.735.856 25.034.809 33.757.165 30.936.449
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6 - - 8.783.134 9.843.368
Titulos e valores mobiliarios - - 124.324 80
Instrumento de patrimonio - - 8.637.598 9.843.288
Outros ativos financeiros de natureza imobiliaria N - - 21212 -
Ativos financeiros ao custo amortizado 7 8.835.744 13.970.148 16.531.256 14173.814
Titulos e valores mobiliarios 8.835.744 13.970.148 16.508.294 14142.822
Empréstimos e recebiveis - - 22.962 30.993
Empréstimos e recebiveis ao custo amortizado 9 45.084.460 41.509.807 45.084.460 41.509.807
Financiamentos setor publico 41.690.319 37.556.088 41.690.319 37.556.088
Financiamentos setor privado 3.394141 3.953.719 3.394141 3.953.719
Outros ativos de natureza imobiliaria il - - 357182 356.132
Outros ativos circulantes 1 14.574 203.041 1.484.065 1.404.653
Ativo Nao Circulante 486.023.431 455.305.687 464.322.720 442.782.008
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6 1.846.166 1.073.796 5.922.255 5.709.746
Instrumentos financeiros derivativos 1.846.166 1.073.796 1.846.166 1.073.796
Outros ativos financeiros de natureza imobiliaria - - 4.076.089 4.635.950
Ativos financeiros ao custo amortizado 7 96.195.932 85.484.427 96.268.456 93.154.469
Titulos e valores mobiliarios 96.195.932 85.484.427 96.195.932 93154.469
Outros ativos financeiros de natureza imobiliaria - - 72.524 -
Empréstimos e recebiveis ao custo amortizado 361.329.419 342.954.838 361.329.419 342.954.838
Financiamentos setor publico 9 350.830.828 332.518.864 350.830.828 332.518.864
Financiamentos setor privado 9 1.404.665 1.565.501 1.404.665 1.565.501
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" CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Outros empréstimos e recebiveis 10 9.093.925 8.870.473 9.093.925 8.870.473
Propriedades para investimento 1 - - 428100 456.715
Outros ativos nao circulantes 1 193.788 187.821 202.502 187.821
Investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto 5 26.458.126 25.604.805 171.988 318.419

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis

CONTROLADORA CONSOLIDADO

DESCRIGAO

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Passivo Circulante 452.560.025 423.992.583 452.659.356 424.460.885
Passivos financeiros ao custo amortizado 452.232.297 423.557.007 452.331.628 424.025.309
Depositos vinculados do FGTS 12 450.871.389 422.221.646 450.871.389 422.221.646
Prémio de opcao de compra - POC 13 - - - 23.885
Obrigagoes diversas 14 1.360.908 1.335.361 1.460.239 1.779.778
Provisoes e contingéncias 327.728 435.576 327.728 435.576
Provisoes diversas 15 327.728 435.576 327.728 435.576
Passivo Nao Circulante = = 4.526.586 4.514.437
Passivos financeiros ao custo amortizado - - 4.526.586 4.514.437
Prémio de opgao de compra - POC 13 - - 4.514.245 4514144
Adiantamentos de clientes e parceiros - - 12.341 293
Patrimonio Liquido 16 113.134.040 112.030.909 113.134.040 112.030.909
Fundo conta geral 113.134.040 112.030.909 113134.040 112.030.909

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

" CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receitas Financeiras 9.461.453 9.458.795 10.313:102 11.324.532
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6 772.370 343.832 948.985 92.830
Ativos financeiros ao custo amortizado 7 8.689.083 9.114.963 9.364117 11.231.702

Despesas Financeiras (102.828) - (802.970) (2.580.38)
Perdas esperadas com ativos financeiros mensurados ao custo amortiza- 8 (102.828) - 328.325 pIn
do (liquidos)

Ganhos/perdas com valor justo de ativos financeiros 6 - : (1131.295) (2.580.627)
Receitas Financeiras Liquidas 9.358.625 9.458.795 9.510.132 8.744149
Receitas Operacionais 21.006.988 26.608.002 21.217.053 27.075.929

Rendas de caixa e equivalentes de caixa 4 784.324 2.043.387 970.594 2.511.314

Rendas financeiras de empréstimos e financiamentos 9 20.002.579 18.950179 20.002.579 18.950.179

Contribuicées sociais - LC n° 110/01 17 220.085 5.612.548 220.085 5.612.548

Recuperacao de despesa com ativos financeiros mensurados ao custo 8 - 1.888 23.795 1.888

amortizado (liquidos)

Outras Receitas Operacionais 3.683.234 2.607.456 2.759.637 2.624.508
Rendas com imoveis e aluguéis 1 - . 2.382 197
Receita de equivaléncia patrimonial 5 1.251.746 - - -
Receita de distribuicao do resultado 1736 - 89.065 -
Recuperacao de despesa 15/20 874.855 902.986 874.855 903.024
Reversao de valor recuperavel de ativos permanentes 5 - - 1.421 -
Outros ganhos/perdas a valor justo - - 214.806 -
Demais rendas operacionais 18 1.554.897 1.704.470 1.567.108 1.721.287

Receitas Operacionais Liquidas 24.690.222 29.215.458 23.976.690 29.700.437

TOTAL DAS RECEITAS 34.048.847 38.674.253 33.486.822 38.444.586
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DESCRIGAO

CONTROLADORA

31/12/2020

31/12/2019

CONSOLIDADO

31/12/2020

31/12/2019

Despesas Operacionais (23.897.136) (26.076.206) (23.991.537) (26.352.313)
Taxa de administracio 14 (2.640.807) (5.411.471) (2.735.202) (5.687.578)
Despesas administrativas (72.766) (89.181) (72.766) (89.181)
Descontos concedidos 20 (8.209.966) (7.897.800) (8.209.966) (7.897.800)
Despesas de depdsitos vinculados 12 (12.973.603) (12.677.754) (12.973.603) (12.677.754)

Outras Despesas Operacionais e Administrativas (1.683.794) (1.273.720) (1.027.368) (767.946)
Devolucao de contribuicoes sociais 17 (8.876) (7.522) (8.876) (7.522)
Despesa de equivaléncia patrimonial 5 (731.476) (1178.792) (47.975) (48.902)
Reducao ao valor recuperavel de ativos permanentes 5 - - - (184.027)
Outros ganhos/perdas a valor justo - - - (186.665)
Outras despesas operacionais 19 (943.442) (87.406) (970.517) (340.830)

Despesas Operacionais Liquidas (25.580.930) (27.349.926) (25.018.905) (27120.259)

TOTAL DAS DESPESAS (25.580.930) (27.349.926) (25.018.905) (27.120.259)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 8.467.917 11.324.327 8.467.917 11.324.327

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

DESCRICAO

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2020

31/12/2019

Resultado Liquido do Exercicio 8.467.917 11.324.327 8.467.917 11.324.327
Outros Resultados nao Realizados - - - _
Efeitos dos Impostos - - - _

Total do Resultado Abrangente do Exercicio 8.467.917 11.324.327 8.467.917 11.324.327

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis
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-

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EVENTOS FUNDO CONTA GERAL

Saldos em 31 de dezembro de 2018 106.815.803
Resultado liquido do exercicio 11.324.327
Distribuicao do resultado (6109.221)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 112.030.909
Resultado liquido do exercicio 8.467.917
Distribuicao do resultado (1) (7.364.786)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 113.134.040

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

DESCRICAO

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimento de titulos e valores mobiliarios ao valor justo - - - 153192
Recebimento de titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado 3.640.575 3.459.794 5.229132 6.995.165
Liberacao de operacoes de crédito (63.465.311) (74.424.761) (63.465.311) (74.424.761)
Recebimento em operacoes de crédito 60.712.740 61409153 60.712.740 61409153
Pagamento de taxa de administracao (2.869.436) (5.401.942) (2.971.407) (5.671.973)
Liberacao/Devolucao de descontos (7.901.222) - (7.901.222) -
Recebimento de Multa e demais encargos (160.018) - (160.018) -
Recebimento de juros e atualizacao monetaria de caixa e equivalente de caixa 785.834 2.063.791 971.091 2.521.472
Demais pagamentos / recebimentos operacionais 780.587 109.012 766.270 98.261
Caixa Liquido Gerado / (Consumido) pelas Atividades Operacionais (8.476.251) (12.784.953) (6.818.725) (8.919.491)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
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i CONTROLADORA CONSOLIDADO
e 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Aplicacdo em titulos publicos federais (51.850.944) (9.358130) (51.850.944) (9.358130)
Recebimento de titulos plblicos federais 46.780.282 15.917.672 46.780.282 15.917.672
Recebimento de remuneracao de titulos publicos federais 4.693.855 5142.304 4.693.855 5142.304
Aplicacdo em titulos e valores mobiliarios ao valor justo - - (7.940) (61.544)
Recebimento de titulos e valores mobiliarios ao valor justo . - 340.000 59165
Recebimento de titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado - - 4471 -
Aplicacdo em instrumentos de patriménio ao valor justo - - (474) (203165)
Recebimento de instrumentos de patrimonio ao valor justo - - 108.028 2.978.41
Recebimento de empréstimos e recebiveis ao custo amortizado - - 10.036 64.343
Aplicacdo em ativos financeiros de natureza imobiliaria ao valor justo - - (23.784) (14.371)
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos ao valor justo - - - 4.657
Recebimento de outros ativos de natureza imobiliaria - - 115 -
Recebimento de propriedades para investimento - - 9.335 197
Aplicacdo em investimentos permanentes - - (2.525) (1.688)
Recebimento de investimentos permanentes 10.884 8.612.564 10.703 110.620
Recebimento de juros e atualizacdao monetaria de caixa e equivalente de caixa - - - 2.549
Demais pagamentos / recebimentos de investimento - - 25.062 174.022
Caixa Liquido Gerado / (Consumido) pelas Atividades de Investimento (365.923) 20.314.410 96.220 14.815.042
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Arrecadacao Recebida em depositos vinculados do FGTS 163.878 448 150.941.980 163.878.448 150.941.980
Recebimento de Recursos do PIS/PASEP - MP 946/2020 22.597.458 - 22.597.458 -
Pagamento de Saques de depositos vinculados do FGTS (176.932.685) (160.866.068) (176.932.685) (160.866.068)
Distribuicao de rendimentos - - - (6.543)
Amortizacao de cotas - - - (9173)
Caixa Liquido Gerado / (Consumido) pelas Atividades de Financiamento 9.543.221 (9.924.088) 9.543.221 (9.939.804)
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i CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Aumento/(Redugao) Liquido(a) de Caixa e Equivalentes de Caixa 701.047 (2.394.631) 2.820.716 (4.044.253)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 25.034.809 27.429.440 30.936.449 34.980.702 >
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 25.735.856 25.034.809 33.757.165 30.936.449

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis

. CONTROLADORA CONSOLIDADO
ot 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado Liquido do periodo 8.467.917 11.324.327 8.467.917 11.324.327
(-) Aumento nos ativos financeiros ao valor justo (772.370) (343.832) 431.895 651.387
(-) Aumento nos ativos financeiros a custo amortizado (5.200.294) (5.481.262) (5109129) (1.899.997)
(-) Aumento em empréstimos e financiamentos (21.949.234) (24.711.289) (21.949.234) (24.711.289)
(-) Aumento em outros ativos de natureza imobiliaria - - (1165) (41.605)
(-) Aumento em propriedades para investimento - - 19.280 47194
(-) Aumento em investimentos em coligadas e controlados em conjunto (864.205) 1178792 138.253 228.579
(-) Aumento (Reducado) em outros créditos 182.500 (164.725) (85.379) 149.313
(+) Aumento nos depositos vinculados FGTS 19106.522 17.843.871 19106.522 17.843.871
(+) Prémio de opgao de compra (0) - (23.784) 53.249
(+) Reducéo nas obrigacoes diversas 25.547 73.506 (307.492) 110.670
(+) Redugéo nas provisoes e contingéncias (107.848) (6.395.120) (107.848) (6.395.120)
(+) Amortizacao de cotas (7.364.786) (6109.221) (7.364.785) (6112.682)
(+) Dividendos/ juros sobre capital proprio - - (33.776) (167.388)
Caixa Liquido Gerado / (Consumido) pelas Atividades Operacionais (8.476.251) (12.784.953) (6.818.725) (8.919.491)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis
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NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
(A) INFORMAGCOES GERAIS

O Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“FGTS” ou “Fundo”) foi criado pela
Lei n® 5107, de 13 de setembro de 1966, e atualmente é regido pela Lei n° 8.036,
de 11 de maio de 1990. Os recursos do FGTS provém de contribuicoes mensais
dos empregadores e outros recursos a ele incorporados, devendo ser aplicados
com atualizacdo monetaria e juros, de modo a assegurar a cobertura de suas
obrigacoes. As contribuicdes mensais correspondem a 8% (oito por cento) da
remuneracao base dos trabalhadores, depositadas em contas vinculadas e in-
dividualizadas com o objetivo de assegurar ao trabalhador a formacao de um
peculio relativo ao tempo de servico em uma ou mais empresas para ampara-lo
em caso de demissao, e a seus dependentes em caso de falecimento.

Também objetiva fomentar politicas publicas por meio de financiamento de pro-
gramas de habitacao popular, de saneamento basico, em infraestrutura urbana
e em operagoes de crédito destinadas as entidades hospitalares filantropicas,
bem como as instituicdes que atuam e prol para pessoas com deficiéncia, e sem
fins lucrativos que participem de forma complementar do Sistema Unico de
Salde (SUS), desde que as disponibilidades financeiras sejam mantidas em vo-
lume que satisfaca as condicoes de liquidez e de remuneracao minima neces-
saria a preservacao do poder aquisitivo da moeda.

O deposito mensal do FGTS efetuado pelo empregador é individualizado em
nome do trabalhador por meio de crédito em uma conta vinculada especifica.
O trabalhador tem uma conta vinculada para cada contrato de trabalho firmado
com recolhimentos realizados pelo empregador. Os valores serao corrigidos mo-
netariamente com base nos parametros da TR e capitalizacao de juros de 3%
a.a. (trés por cento ao ano).

Sao incorporados ainda a esses saldos, na hipotese de despedida sem justa
causa pelo empregador, a importancia de 40% (quarenta por cento) do montan-
te de todos os depositos realizados na conta vinculada durante a vigéncia do
contrato de trabalho, a titulo de multa rescisoria. As contas vinculadas recebem,
ainda, os créditos de distribuicao do resultado positivo auferido pelo Fundo,

conforme paragrafo 59 do artigo 13, da Lei 8.036/90, sendo que este crédito
acrescido dos juros e atualizacao monetaria, nao integrara a base de calculo
para apuracao do valor da multa rescisoria.

Aos estoques de contas vinculadas foram incorporadas também, o patrimonio
do Fundo PIS-PASEP, por meio da publicacao da Medida Provisoria n2 946, de 7
de abril de 2020, passando a integrar o patrimonio do FGTS em 31 de maio de
2020, e possuem 0s mesmos critérios aplicaveis as contas vinculadas do FGTS.
Os saldos disponiveis em contas vinculadas individualizadas de origem do PIS-
PASEP estao disponiveis para saque integral pelo titular ou, na falta deste, por
seus dependentes ou beneficiarios.

Conforme a Lei n? 8.036/90, art. 13 paragrafo 49, o saldo das contas vinculadas
é garantido pelo Governo Federal e sao absolutamente impenhoraveis. Em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 o FGTS apresentou o seguinte quantitativo e saldo de
contas vinculadas:

DESCRIGAO QUANTIDADE QUANTIDADE
MILHARES VA MILHARES VALSH

Contas ativas com saldo 88.540 405.067.205 63.062 399.548.445

Contas ativas - LC n 110/01 4.239 3.489.533 2.350 3.429.661

Contas PIS/PASEP 10.771 22.655.376 - -

Contas inativas com saldo 89.487 18.910.679 55.952 18.542.302

Contas com saldo zerado 660.634 - 700117 -

Variacao monetaria e juros - 757.846 - 689.309

a incorporar

Valores a desdobrar - (9.250) - 11.929
Total 853.671 450.871.389 821.481 422.221.646

A seguir apresenta-se a movimentacao financeira das contas vinculadas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:
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DESCRIGAO 2020 2019
Arrecadagao Recebida 186.475.906 150.941.980
Depositos recebidos 124.745.901 131.819.333
Recebimento PIS/PASEP - MP 946/2020 22.597.458 -
Recomposicao de saques 36.479.728 16.294.035
Restituicao FMP 79.390 114.981
Demais entradas de recursos 2.573.429 2.713.631
Pagamento de Saques (176.932.685) (160.866.068)
Saques efetuados (178.156.770) (162.046.314)
Devolucao de valores (102.287) (119.954)
Cancelamento de Saques 1.326.372 1.300.200
Arrecadagao Liquida 9.543.221 (9.924.088)

Os saques dos valores das contas vinculadas ao FGTS, nas diversas modalida-
des previstas no Art. 20 da Lei n® 8.036/90, proporciona auxilio financeiro aos
trabalhadores em momentos essenciais de sua vida, a exemplo dos valores uti-
lizados para aquisicao de moradia propria, sacados por motivo de rescisao sem
justa causa, aposentadoria, para algumas modalidades de doenca, casos de fa-
lecimento e, mais recentemente, o saque emergencial em razao do enfrenta-
mento do estado de calamidade plblica reconhecido pelo Decreto Legislativo
n° 6, de 20 de marco de 2020, e da emergéncia de salde publica de importancia
internacional decorrente da pandemia de coronavirus (COVID-19), o qual no pe-
riodo de 15/06/2020 a 31/12/2020, foi pago aos titulares de conta vinculada a
importancia de até R$ 1.045,00 (mil e quarenta e cinco reais), que totalizou RS
24,2 bilhoes para 31.7 milhdes de trabalhadores.

Os saques se concentram-se em trés principais modalidades:

DESCRIGAO 2020 2019
Demissao sem Justa Causa 60,3% 60,7%
Habitacao 13,9% 16,3%
Aposentadoria 10,2% 13,2%
Saque-aniversario 7,6% -
Outras modalidades 8,0% 9,7%
Total 100,0% 100,0%

(B) ADMINISTRAGCAO DO FGTS

O FGTS é regido e administrado pelo Conselho Curador do FGTS - CCFGTS, cole-
giado tripartite composto por entidades representativas dos trabalhadores, dos
empregadores, aléem de 6rgaos e entidades governamentais. O CCFGTS é presi-
dido pelo Ministro de Estado da Economia ou por representante por ele indica-
do. O colegiado constituido nao faz jus a qualquer tipo de remuneracao as ex-
pensas do FGTS.

A Caixa Econdmica Federal — CAIXA é o Agente Operador com mandato adminis-
trativo-operacional estabelecido no regulamento do Fundo. Em contrapartida,
faz jus a remuneracao mensal a titulo de Taxa de Administracao, nos termos e
parametros determinados pelo CCFGTS, conforme regulamenta na Lei 8.036/90.

Para fins de definicao e pagamento da Taxa de Administracao do FGTS devida
ao Agente Operador e estabelecida em resolucao do CCFGTS anualmente, utili-
za-se como base a Carta de Servicos apresentada pelo Agente Operador ao Grupo
de Apoio Permanente — GAP. O valor anual ndo é superior a 0,5% a.a. (cinco dé-
cimos por cento ao ano) do valor total dos ativos do Fundo ao final do exercicio
anterior, conforme preconiza o disposto no paragrafo 89, art. 52 da Lei n° 8.036/90.
Para o exercicio de 2020 a Resolucdo CCFGTS n? 956/20 fixou o valor de RS 2.643
(dois bilhoes, seiscentos e quarenta e trés milhdes de reais) pagos em parcelas
mensais e proporcionais.
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Os servicos a serem prestados pelo Agente Operador elencados na Carta de
Servicos compreendem, dentre outros, a centralizacao dos recursos do FGTS, a
manutencao e controle das contas vinculadas, dos procedimentos administra-
tivos e operacionais da arrecadacao dos depositos e saque dos trabalhadores,
a gestao e operacionalizacao das disponibilidades financeiras, dos investimen-
tos no mercado de capitais e na carteira de empréstimos e recebiveis e, das dis-
ponibilidade financeiras, bem como a gestao contabil do FGTS, elaboracao de
peca orcamentaria e a troca de informacoes gerenciais com as demais partes
envolvidas na Administracao do Fundo.

(B.1.) ADMINISTRACAO DAS CONTROLADAS

Pelos servicos de administracao das controladas do FGTS, a CAIXA, na quali-
dade de “Administradora”, aufere os seguintes valores a titulos de taxa de ad-
ministracao, fixada nos termos da Lei n® 8.036/90 e/ ou do regulamento de
cada controlada:

i) Fundo de Investimento do FGTS - (“FI-FGTS”) - 0,5% a.a. (cinco décimos por
cento ao ano) sobre o valor do patrimonio liquido deste fundo, deduzidas as
disponibilidades - sobre estas incide 0,10% a.a. (um décimo por cento ao ano),
a partir de 2020, conforme disposto na Lei n2 13.932/19. A taxa de administra-
cao nao compreende os servicos de custodia, controladoria e demais servicos
contratados pelo Fundo e é vedada a cobranca de taxa de performance;

ii) Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (“FIDC") - 0,20% a.a. (vinte dé-
cimos por cento ao ano) sobre a parcela do patrimonio liquido que repre-
sente os direitos creditorios efetivamente investidos neste fundo, sendo o
pagamento minimo mensal de RS 10 (dez mil reais mensais).

iii) Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha (“FII-Porto Maravilha”) - 1%
a.a. (um por cento ao ano) sobre o valor do patriménio liquido do fundo;

iv) Fundo de Investimento Imobiliario Caixa Desenvolvimento Imobiliario (“FIl -
Caixa Desenvolvimento Imobiliario”) - 1% a.a. (um por cento ao ano) sobre o
valor do patrimonio liquido do fundo a titulo de taxa de administracao; 0,04%
a.a. (quatro centésimos por cento ao ano) sobre o patrimonio liquido do fun-
do, pela custddia e controladoria;

v) Fundo de Investimento Imobiliario Caixa Convida SUAPE (“FIl - Caixa Convida
SUAPE") - 0,75% a.a. (setenta e cinco décimos por cento ao ano) sobre o pa-
trimonio liquido do fundo; e

vi) Fundo de Investimento Imobiliario Caixa Incorporacao (“FIl - Caixa Incorporagao”)
- remuneracao variavel escalonada, variando de 0,7% a.a. (sete décimos por
cento ao ano) a 0,6825% a.a. (seis mil, oitocentos e vinte e cinco décimos de
milésimos por cento ao ano) a depender do valor do patriménio do fundo.

(C) RISCO DE CREDITO

Pelo regulamento do FGTS, as aplicacoes com recursos do FGTS serao realizadas,
exclusivamente, segundo critérios fixados pelo CCFGTS, em consonancia com
suas politicas operacionais.

A Lei 8.036/90, no paragrafo 82 do art. 92 institui a Unidao como garantidora do
risco de crédito das aplicacoes efetuadas até 1° de junho de 2001, com recursos
do FGTS, pelos demais orgaos integrantes do Sistema Financeiro da Habitacao
- SFH e pelas entidades credenciadas pelo Banco Central do Brasil como agen-
tes financeiros, sub-rogando nas garantias prestadas a CAIXA.

O risco de crédito das operacoes realizadas a partir de 02 de junho de 2001, nas
areas de habitacao popular, saneamento basico e infraestrutura urbana passa
a ser da CAIXA, na qualidade de agente operador do FGTS, conforme previstos
no art. 92 paragrafo 12 da Lei 8.036/90. Para fazer frente a essa cobertura de ris-
co de crédito, o agente operador fica autorizado a instituir percentual diferen-
ciado de taxa de risco de crédito por tomador de taxa de risco de crédito, le-
vando em consideracao ao rating atribuido, limitado a cobranca de taxa de risco
de 0,8% a.a. (oito décimos por cento ao ano) do valor da contratacao.

O risco de crédito das operacoes realizadas com as entidades hospitalares fi-
lantropicas e instituicoes que operam na area de pessoas com deficiéncias, sem
fins lucrativos, que participam de forma suplementar ao Sistema Unico de Saide
- SUS sao dos agentes financeiros contratantes, mediante pagamento de taxa de
risco de crédito acrescida a taxa de juros, a ser definida pelo CCFGTS, limitada
a 3% a. a (trés por cento ao ano).
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(D) GARANTIAS DOS INVESTIMENTOS

Nos termos do art. 72, inciso IX, da Lei n° 8.036/90, sera garantida pela CAIXA, na
qualidade de Agente Operador do FGTS, aos recursos alocados no FI-FGTS em
cotas de titularidade do FGTS, remuneracao aplicavel as contas vinculadas, nos
termos do art. 139 da citada lei, sendo seus valores apurados no momento do
resgate total de cotas ou na liquidacao do FI-FGTS.

Para os investimentos constantes no rol das Carteiras Administradas — CA do
FGTS, como as cotas de Fundos de Investimentos Imobiliarios (FIl's), Fundos de
Investimentos em Direitos Creditorios (FIDC), debéntures e Certificado de
Recebiveis Imobiliarios (CRI's), sera garantido pela CAIXA, na qualidade de “Agente
Operador” o rendimento minimo igual a atualizagao monetaria das contas vin-
culadas acrescidas de juros de 6% a.a. (seis por cento ao ano), mediante o re-
cebimento por esta de taxa de risco de 1% (um por cento) sobre o total dos ren-
dimentos auferidos pelo FGTS, nos termos da Resolucao CCFGTS N° 681/12.

(E) GESTAO DOS RECURSOS

A gestao dos recursos do FGTS é realizada por 6rgao do Poder Executivo, repre-
sentado pelo Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR, responsavel pela
politica de habitacao, e segue as normas e diretrizes estabelecidas pelo CCFGTS.
Ao gestor da aplicacao compete praticar todos os atos necessarios a gestao da
aplicacao, expedir a normatizacao dos atos, elaborar os orcamentos anuais e
planos plurianuais de aplicacao dos recursos, bem como acompanhar a execu-
cao dos programas de habitacao popular, saneamento basico e infraestrutura
urbana previsto no orcamento do FGTS e implementados pela CAIXA.

0 agente operador é responsavel pela operacionalizacao dos recursos, de acor-
do com as normas e diretrizes estabelecidas pelo CCFGTS. A CAIXA compete a
centralizacao e manutencao dos recursos em contas vinculadas, sua operacio-
nalizacao, expedir e normatizar os procedimentos administrativos e operacio-
nais dos bancos depositarios, agentes financeiros, empregadores e trabalhado-
res participantes do FGTS, a execucao dos programas habitacionais, emissao de
certificado de regularidade do FGTS e, ainda, elaborar as pecas orcamentarias e
as demonstracoes contabeis do FGTS, dentre outros.

A alocacao dos recursos centralizados segue os critérios definidos na regula-
mentacao do FGTS, em consonancia com a politica nacional de desenvolvimento
urbano e as politicas setoriais de habitacao popular, saneamento basico e in-
fraestrutura urbana estabelecidas pelo Governo Federal.

(F) RESERVA TECNICA

O FGTS possui uma reserva técnica instituida inicialmente nos termos da
Resolucao CCFGTS n2 9, de 28 de fevereiro de 1990, alterada pela Resolucao
CCFGTS n° 702, de 4 de outubro de 2012, e posteriormente pela Resolucao CCFGTS
n2 980, de 3 de novembro de 2020, destinada ao atendimento de gastos even-
tuais nao previstos.

A reserva técnica é constituida por aplicagoes em titulos publicos federais de
médio e longo prazo, com vencimento em exercicios futuros, e seu valor devera
corresponder, no minimo, ao valor dos saques das contas vinculadas ocorridos
nos 3 (trés) meses imediatamente anteriores, consolidados e em escala movel.
Nao sao considerados na base de calculo, os valores de saques excepcionais
cuja vigéncia tenha data legal estabelecida até o término do exercicio seguinte,
como por exemplo, 0 saque emergencial, de que trata a Lei n° 13.979/20.
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(G) SAQUES

Entre outras, os depositos nas contas vinculadas poderao ser sacados nas se-

guintes situacoes:

i) Demissao sem justa causa;

ii)  Rescisdo por acordo;

iii) Término do contrato por prazo determinado;

iiv) Extincdo total da empresa e fechamento de quaisquer de seus estabele-
cimentos, filiais ou agéncias;

v)  Rescisdo do contrato de trabalho, por motivo de culpa reciproca ou forca maior;

vi) Aposentadoria concedida pela Previdéncia Social ou equivalente;

vii) Falecimento do trabalhador;

viii) Ser o trabalhador ou seu dependente portador do virus HIV - SIDA/AIDS;

ix) Ser o trabalhador ou seu dependente acometido de neoplasia maligna;

X)  Pagamento de parte das prestacoes e liquidacao ou amortizacdo do saldo
devedor de financiamento habitacional concedido no ambito do Sistema
Financeiro da Habitacao - SFH;

xi)  Pagamento total ou parcial do preco de aquisicdo de moradia propria;

xii)  Permanéncia do titular, por trés anos ininterruptos, fora do regime do FGTS,
para os contratos de trabalho extintos desde 14 de julho de 1990;

xiii) Suspensado total do trabalho avulso, por periodo igual ou superior a 90 dias;

xiv) Necessidade pessoal, em face da urgéncia e gravidade decorrente de de-
sastre natural;

xv) Titular de conta vinculada com idade igual ou maior que 70 anos;

xvi) Encontrar-se o trabalhador ou seu dependente em estagio terminal de vida;

xvii) Compra de Ortese e/ou protese para trabalhadores com deficiéncia de na-
tureza fisica ou sensorial (auditiva e visual), que produza efeitos pelo pra-
z0 minimo de dois anos; e

xviii) Anualmente, no més de aniversario do trabalhador, caso o trabalhador
efetue essa opcao, com valores que variam conforme o saldo das contas,
inclusive por meio de alienacao ou cessao fiduciaria em favor de qualquer
instituicao financeira, do Sistema Financeiro Nacional.

xix) Conta com saldo inferior a RS 80,00 (oitenta reais), quando nao houver
ocorrido dep0sitos ou saques por, no minimo, 1 (um) ano.

XX) Saque das cotas PIS/PASEP incorporadas pelo FGTS em 2020.

(H) TRIBUTAGAO

O resultado obtido pelo FGTS esta isento de tributacao, com base na legislacao
vigente, devido a natureza de suas atividades.

NOTA 2 - BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGCAO DAS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

(A) POLITICAS CONTABEIS

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
0S pronunciamentos, as orientacoes e as interpretacoes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, bem como
as normas e procedimentos legais previstos para o FGTS.

O patrimonio liquido e o resultado consolidados atribuiveis ao controlador,
constante nas demonstracoes contabeis consolidadas e o patrimonio liquido e
resultado do controlador constante nas demonstragoes contabeis individuais,
ambos de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nao apresen-
tam diferenca, motivo pelo qual optou-se por apresentar essas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas em conjunto, lado a lado.

As demonstracoes contabeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto
pela reavaliacao de determinados bens e direitos que tiveram seus valores mensu-
rados reavaliados a valor justo no final de cada periodo do relatorio, conforme es-
pecificado nas praticas contabeis a seguir. O custo historico corresponde ao valor
justo das contraprestacoes pagas em troca de bens e servicos na data da aquisicao.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes
do mercado na data de mensuracao, independente de esse preco ser diretamen-
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te observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacao. Ao estimar o valor
justo de um ativo ou passivo, a entidade leva em consideracao suas caracteris-
ticas no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em
consideracao na precificacao do ativo ou passivo na data de mensuracao. O valor
justo para fins de mensuracao e divulgacao nestas demonstracoes contabeis
consolidadas é determinado nessa base, exceto se divulgado de outra forma.

A Administracao declara que todas as informacoes relevantes proprias das de-
monstracoes contabeis estao sendo evidenciadas e correspondem as mesmas
informacoes utilizadas na sua gestao.

Estas demonstracoes contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Fundos
Governamentais e Loterias - CFGL em 28/06/2021.

(B) CONTINUIDADE OPERACIONAL

A Administracao tem, na data de aprovacao das demonstracao contabeis, expec-
tativa razoavel de que o Fundo possui recursos adequados para sua continui-
dade operacional no futuro. Adicionalmente, a Administragao nao tem conheci-
mento de incerteza material que possa restar dlvidas sobre a sua capacidade
de continuar operando. Assim essas demonstracoes contabeis consolidadas fo-
ram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

(C) MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGAO

Estas demonstracoes contabeis estao apresentadas em Reais, que € a moeda fun-
cional do FGTS. Todos os valores apresentados neste documento estao expressos
em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo e estao arredon-
dados de tal maneira que expressem precisamente os totais apresentados.

(D) ADOGCAO DE POLITICAS CONTABEIS NOVAS E REVISADAS

As politicas contabeis adotadas na elaboracao destas demonstracoes contabeis
consolidadas sao equivalentes aquelas adotadas na elaboracao das demons-

tracdes contabeis consolidadas referente ao exercicio encerrado em 31/12/2019.
No exercicio corrente as novas normas e interpretacoes publicadas nao apre-
sentaram disposicao relevante sobre as divulgacoes ou os valores divulgados
nestas demonstracoes contabeis.

NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas para a apresentacao e contabilizacao
das informacoes e para a elaboracao das demonstracoes contabeis consolida-
das sao aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e
de maneira uniforme a todas as entidades do grupo, sendo as seguintes:

(A) BASES DE CONSOLIDACAO

As demonstracoes contabeis consolidadas incluem o FGTS e as entidades sobre
as quais, independente da natureza de seu envolvimento, possui direitos a re-
tornos variaveis decorrente de seu envolvimento com essas entidades e o Fundo
possui a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre es-
tas entidades.

Quando necessario, as demonstracdes contabeis das controladas sao ajustadas
para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis do controlador.

Os saldos e transacoes, que correspondem quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas nas transacoes entre o Fundo e suas controladas, assim como ganhos
ou perdas oriundos de transagoes com as controladas e registrados por equi-
valéncia patrimonial, sao eliminados na preparacao das demonstracoes conta-
beis consolidadas.

As entidades controladas objeto de consolidacao, refere-se a entidades de Fundo
de Investimentos Exclusivo constituidas com o objetivo de servir de extensao
da politica operacional do Fundo por meio de veiculo proprio e estruturado de
carteira diversificada, sendo o FGTS o Unico cotista. Dessa forma, nao estao sen-
do apresentadas quaisquer participacoes de nao controladores no balanco pa-
trimonial como componente segregado do patrimdnio.
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As entidades consolidadas nas demonstracoes contabeis do FGTS sao: Fundo
de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FI-FGTS), Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios Caixa RB Capital Habitacao (FIDC Caixa RB
Capital Habitacao), Caixa Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha (FlI
Caixa Porto Maravilha), Fundo de Investimento Imobiliario Caixa Desenvolvimento
Imobiliario (FIl Caixa Desenvolvimento Imobiliario), Fundo de Investimento
Imobiliario Caixa Incorporacao (FIl Caixa Incorporacao), Fundo de Investimento
Imobiliario Caixa Convida Suape - FII (FIl Caixa Convida Suape) e refletem os ati-
V0S, passivos, receitas e despesas do FGTS e de suas controladas.

As demonstracoes contabeis dos fundos de investimento sao preparadas utili-
zando praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis aos fundos de investimen-
to conforme as normas e orientacoes emanadas da Comissao de Valores Mobiliarios
- CVM g, especificamente pela Instrucao CVM n® 462/07 aplicada ao FI-FGTS,
Instrucao CVM n2 489/11 aplicada ao FIDC Caixa RB Capital Habitacao e Instrucao
CVM n? 516/11 aplicada ao FII Caixa Porto Maravilha, Fll Caixa Desenvolvimento
Imobiliario, FIl Caixa Incorporacao e Fll Caixa Convida Suape, e quando aplicavel
sao realizados ajustes de praticas contabeis de acordo as Normas Brasileiras de
Contabilidade para fins de equivaléncia patrimonial e consolidacao.

As controladas indiretas sao aquelas entidades nas quais o FGTS possui rela-
cionamento por meio de suas controladas, os Fundos de Investimentos e detém
influéncia preponderante das politicas financeiras e/ ou operacionais, embora
nao detém esse controle de forma direta.

As entidades controladas indiretas nao estao contempladas na consolidacao
dessas demonstracoes contabeis, em consonancia com os requisitos do CPC 36
- Demonstracoes Consolidadas, dentro da prerrogativa que as controladoras
dessas entidades sao fundos de investimentos e avalia seu desempenho, subs-
tancialmente, com base no valor justo.

(B) ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos que sao aplicadas as politicas contabeis sao rea-
lizadas pela Administradora e possuem impacto significativo sobre os valores
contabeis reportados de ativos e passivos que nao sao facilmente obtidos por

outras fontes. A Administradora utilizada como base a experiéncia historica e
outros fatores relevantes ao elaborar as estimativas e respectivas premissas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas periodicamente, e os efei-
tos decorrente da revisao feita sao reconhecidos no periodo em que sao revi-
sadas, se afetar apenas o periodo, ou no periodo da revisao e nos periodos se-
guintes, se afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Os principais julgamentos pela Administradora quanto as estimativas e premis-
sas sao relativos a: mensuracao das provisoes e passivos contingentes; provisao
para perdas de créditos esperadas de instrumentos financeiros; mensuracao a
valor justo e processos de avaliacao de instrumentos financeiros; mensuragao
de propriedades para investimentos; estimativas de vida Gtil de ativos nao fi-
nanceiros; avaliacao do modelo de negocio; avaliacao quanto ao aumento sig-
nificativo no risco de crédito; avaliacdo quanto a reducao ao valor recuperavel
de investimentos permanentes; dentre outras. Sendo assim os valores reais po-
dem apresentar variacoes em relacao as estimativas, tornando-os conhecidos
somente por ocasiao da sua liquidacao.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes com base na expectati-
va que sejam realizados no decurso normal do ciclo operacional do FGTS. Os
demais ativos e passivos que nao se enquadram nesse critério sao classificados
como nao circulantes. Os passivos referentes a depositos vinculados do FGTS
sao classificados como circulantes com base na expectativa que sejam liquida-
dos durante o ciclo operacional normal e em funcao da disponibilidade dos re-
cursos para seus depositarios.

A demonstragao de valor adicionado (“DVA”) nao esta sendo apresentada como
parte integrante das demonstracoes contabeis, por se tratar de informacao fi-
nanceira adicional e de uso nao obrigatorio para o FGTS, dentro do escopo do
CPC - 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.

(C) APURAGCAO DO RESULTADO

As receitas e despesas sao registradas na apuracao de seu fato gerador, segun-
do o regime de competéncia e sao reportadas nas demonstracoes contabeis dos
periodos a que se referem.

99



® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
= 05 INFORMA(;()ES OR(;AMENTARAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ
® 06 ANEXOS E APENDICES

As receitas de juros e as despesas de taxas e tarifas sao reconhecidas quando
o valor, os custos associados e o estagio de conclusao da transacao puderem
ser mensurados de forma confiavel e quando for provavel que os beneficios
econdmicos associados a transacao serao realizados.

As receitas de juros sao mensuradas com base na taxa efetiva de juros - TJE para
todos os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado. A TJE € a
taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos dos fluxos de caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do ativo ou passivo financeiro. E estabe-
lecida quando do reconhecimento inicial do ativo ou passivo financeiro e seu
calculo considera todos os termos contratuais do instrumento financeiro e in-
clui quaisquer taxas ou custos incrementais diretamente atribuiveis ao instru-
mento que integram a taxa efetiva.

(D) CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Correspondem aos saldos de disponibilidade e aplicagoes financeiras com li-
quidez imediata remuneradas pela Taxa SELIC, mantidos com o objetivo de fazer
frente as obrigacoes de curto prazo e com risco insignificante de mudanca no
seu valor de mercado.

As aplicagoes interfinanceiras de liquidez sao titulos de crédito com compro-
misso de revenda em data futura, com rentabilidade ou parametro de remune-
racao estabelecido na data da contratacao e prazo de vencimento igual ou in-
ferior a 90 dias da data de contratacao. As operacoes compromissadas sao
consideradas operacoes financeiras com garantia e lastro em titulos publicos
federais e realizadas por meio de instituicoes financeiras do mercado.

A composicao de caixa e equivalentes de caixa esta apresentadas na Nota
Explicativa 3.

(E) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balanco consolidado quan-
do o FGTS se torna parte das disposicoes contratuais dos instrumentos. Sao ini-

cialmente mensurados a valor justo. Os custos da transacao diretamente atri-
buiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros, exceto para
aqueles instrumentos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do re-
sultado, sao deduzidos ao valor justo dos ativos e passivos financeiros, quando
aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atri-
buiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados
na sua totalidade ao custo amortizado, ao valor justo no resultado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, dependendo da classificacao
atribuida dos ativos financeiros, estabelecida com base no modelo de negocio
produzido pela Administracao.

0 modelo de negbcio representa a maneira como a entidade gerencia seus ati-
vos para atingir uma determinada estratégia de resultado, tendo essencialmen-
te como objetivo: a) coletar fluxos de caixa contratuais (principal e juros); b) co-
letar fluxos de caixa contratuais e/ para vendé-los; e ¢) negocia-los ativamente
(compra e venda no curto prazo).

Os instrumentos de divida que atendem as condicoes de: a) modelo de nego-
cios cujo objetivo @ manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa
contratuais; e b) os termos do ativo financeiro geram, em datas especificas, flu-
xos de caixa que se referem exclusivamente a pagamento de principal e juros,
incidentes sobre o valor do principal em aberto, sao subsequentemente men-
surados ao custo amortizado.

Os instrumentos de divida que atendem as condicdes de: a) modelo de negocio
cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ati-
vos financeiros; e b) os termos do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamento de principal e juros,
incidentes sobre o valor do principal em aberto, sao subsequentemente men-
surados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Quando o ativo financeiro nao atende a nenhuma dessas condicoes sao subse-
quentemente mensurados a valor justo por meio do resultado.
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A entidade pode fazer ainda, como opcao irrevogavel, no reconhecimento inicial
de investimentos em instrumentos de patrimonio, apresentar as variacoes sub-
sequentes no valor justo em outros resultados abrangentes, ou para aqueles
investimentos em instrumentos de divida que atenda aos critérios de classifi-
cagao ao custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes, como mensurado ao valor justo por meio do resultado, se ao fazer isso
eliminar ou reduzir um descasamento contabil.

A administracao do FGTS avaliou, com base nos requisitos exigidos pela norma
contabil, as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa e 0 modelo de negocio
de seus ativos financeiros, a fim de classifica-los na categoria correspondente.

(F) INSTRUMENTOS FINANCEIROS A VALOR JUSTO

Os ativos financeiros que nao atendem aos critérios de mensuracao a custo
amortizado ou a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sao
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Representam nas demonstracoes contabeis consolidadas as aplicacoes em ins-
trumentos de divida, instrumentos de patrimdnio e instrumentos financeiros
derivativos, classificado ao valor justo por meio do resultado, com base no mo-
delo de negocio definido pela Administracao, adquiridos ou mantidos com a
intencao de manté-los para “negociacao ativa”, sendo seu valor de mercado,
consideradas as garantias dadas, equivalente ao valor contabil.

Os ativos financeiros classificados nesta categoria sao mensurados ao valor jus-
to por meio do resultado no final de cada periodo do relatorio, sendo que quais-
quer ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado na medida em que ocor-
rem. Sendo que qualquer ganho ou perda liquida, incluindo dividendo ou juros
auferido sobre o ativo financeiro esta incluido como “Outros ganhos/perdas”.

Os instrumentos de divida classificados nesta categoria estao compostos por
titulos publicos federais — TPF, cotas de fundos de investimentos e acoes pre-
ferenciais. Os instrumentos de patrimonio constituem as acoes de companhias
abertas com cotacao em bolsas, acoes de companhias fechadas, participacao
em sociedade de proposito especifico — SPE, cotas de fundos de investimentos

e cotas de fundos de investimentos em direitos creditorios. Sao classificados
nesta categoria ainda todos os derivativos de crédito. O valor justo é determi-
nado conforme descrito na sessao a seguir.

(F.1) MENSURACAO A VALOR JUSTO

Para a apresentacao das demonstracoes contabeis, a Administradora estabelece
procedimentos relacionados a mensuracao do valor justo dos ativos e passivos
financeiros. Isso inclui as politicas e divulgacdes contabeis e as avaliacoes efe-
tuadas por meio de avaliadores independentes, que nao tem relacao com o FGTS.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros no final dos periodos reportados
compreendem o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria
pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre
participantes do mercado na data de mensuracao.

Ao mensurar o valor justo para ativos ou passivos financeiros a Administradora
se utiliza de dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel, que reflete
0 preco de transacoes recentes para instrumentos similares, ou na auséncia
deste, por meio de laudo de avaliacao determinado por empresa independente.
Se informacoes de terceiros, tais como cotacao em corretoras ou servicos de
precos, € utilizada para mensurar o valor justo, é efetuado uma analise sobre
as evidéncias obtidas de terceiros, para suportar se tais avaliacoes atendem os
requisitos da norma CPC 46 — Mensuracao a Valor Justo, incluindo o nivel de
hierarquia classificado.

A classificacao das mensuracoes do valor justo nos diferentes niveis de hierar-
quia de valor justo depende do grau em que as informacgoes para as mensura-
coes do valor justo sao observaveis e na importancia das informagoes para
mensuracao do valor justo. Os valores justos sao classificados em niveis de hie-
rarquia, baseada nas informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao
da seguinte forma:

i) Nivel 1-sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, para ativos ou
passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao;
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ii) Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados incluidos no nivel 1, que sao obser-
vaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (deri-
vado de precos);

iii) Nivel 3 - sdo aquelas resultantes de técnicas de avaliacdo que incluem in-
formacoes do ativo ou passivo que nao se baseiam em dados observaveis
de mercado (informacdes nao observaveis).

O FGTS reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudan-
cas, se aplicavel.

(F.2) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O FGTS utiliza instrumentos financeiros derivativos para mitigar exposicoes a
riscos de taxas e retornos de determinados investimentos.

O CCFGTS por meio da Resolucao n° 681, de 10 de janeiro de 2012 e alteragoes,
regulamenta os termos e condicoes a serem observados na aquisicao de inves-
timentos, no rol das Carteiras Administradas do FGTS, efetuados pelo Agente
Operador. Este instrumento legal estabelece que o Agente Operador assegurara
ao Fundo, no conjunto dos investimentos realizados, o rendimento minimo igual
a atualizacao monetaria das contas vinculadas, acrescido de juros nominais de
6% (seis por cento) ao ano. Para isso o Agente Operador fara jus a um percen-
tual de 1% (um por cento) dos rendimentos auferidos pelo FGTS nos investimen-
tos, a titulo de taxa de risco.

A Resolucao CCFGTS n° 913/18 estabeleceu a forma de reconhecimento dessa
garantia de rentabilidade minima por meio de um instrumento financeiro deri-
vativo, exclusivamente destinado a protecao da Carteira Administrada do FGTS,
registrado no ativo em contrapartida ao resultado.

A cada periodo de reporte, o instrumento financeiro derivativo é reavaliado e
mensurado, de acordo com técnicas de precificacao geralmente aceitas e apli-
caveis a instrumentos financeiros derivativos.

(G) INSTRUMENTOS FINANCEIROS A CUSTO AMORTIZADO

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no
qual o ativo financeiro @ mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzi-
do da amortizacao do valor principal, acrescido da amortizacao acumulada usan-
do o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial
e o valor no vencimento. O valor contabil bruto de um ativo financeiro corres-
ponde ao custo amortizado antes do ajuste para qualquer provisao de perdas.

Representam nas demonstracoes consolidadas os instrumentos de divida, de-
finidos pela Administracao como gerenciados com o objetivo de recebimento
dos fluxos de caixa contratuais de principal e juros, com base em seus modelos
de negocio. Para essa definicao, esses instrumentos financeiros foram subme-
tidos ao teste de SPPI (Solely Payments of Principal and Interest) que aprovou
a classificacao e mensuracao a custo amortizado.

Esses titulos de divida sao compostos por investimentos em titulos publicos fe-
derais — TPF, debéntures nao conversiveis, certificados de recebiveis imobilia-
rios, letras de crédito imobiliario, créditos securitizados CVS, certificado de re-
cebiveis imobiliarios, participacao em Sociedade de Proposito Especifico - SPE,
direitos creditorios e demais instrumentos de divida.

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de
um instrumento de divida e alocar sua receita de juros ao periodo corresponden-
te. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados, incluindo todos os custos da transacao, excluindo as
perdas de crédito esperadas durante a vida estimada do instrumento financeiro.

As receitas de juros dos instrumentos de divida, mensurados subsequentemente
ao custo amortizado, sao apropriadas pro rata die, observando o regime de com-
peténcia, com base na taxa efetiva de juros correspondente a remuneracao dos
contratos e, registradas em conta de resultado incluida como receita financeira.

Para os instrumentos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adqui-
ridos ou originados, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros
efetiva ajustada com base no crédito ao custo amortizado do instrumento fi-
nanceiro apos o reconhecimento inicial.
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(H) PERDAS DE CREDITO ESPERADAS DE ATIVOS
CLASSIFICADOS AO CUSTO AMORTIZADO

O FGTS reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas sobre os in-
vestimentos em instrumentos de divida mensurados ao custo amortizado. O
valor das perdas esperadas é atualizado em cada data de relatorio, para refletir
as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respectivo
instrumento financeiro.

A metodologia de perda de crédito esperada apresentada nestas demonstra-
coes contabeis consolidadas envolve o julgamento da Administracao do FGTS,
que considera nas estimativas e premissas, analises e projecoes de fatores ex-
ternos e internos, condicoes macroeconomicas, historico de pagamentos, rene-
gociacoes, avaliagoes de riscos da contraparte e garantias, para as definicoes de
probabilidade de default e aumento significativo do risco de crédito.

Para a mensuracao das perdas de crédito esperadas de todos os instrumentos
financeiros é realizada analise ao final de cada periodo, a fim de identificar se
houve alguma indicacao de que os ativos, dentro do escopo, possam ter sofrido
aumentos significativos no risco de crédito. Para isso, é levado em consideracao
a definicao de perdas para 12 meses e para a vida inteira do contrato, com base
no risco de inadimpléncia, probabilidade de default e alocacao dos estagios.

A metodologia se baseia em (i) premissas para classificar se o instrumento fi-
nanceiro apresenta ou nao aumento significativo de risco de crédito; (ii) taxa
efetiva para desconto da curva de amortizacao futuros; e (iii) estimativas de va-
lor de cada garantia de instrumento para avaliar o valor nao recuperavel do ins-
trumento dada a situagao de default.

Para instrumentos financeiros que estiverem apresentado aumento significativo
no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, sao mensuradas perdas de
crédito esperadas correspondentes a vida inteira do ativo. Para os instrumentos
financeiros sobre os quais o risco de crédito nao apresentou piora desde o re-
conhecimento inicial, @ mensurada a provisao para perdas em um valor corres-
pondente a perdas de crédito para o periodo de 12 meses.

Os ativos financeiros do FGTS, sujeitos a tal metodologia, sdo: (i) Debéntures; (ii)
Certificados de Recebiveis Imobiliarios; e (iii) Letras de Crédito Imobiliario. Nao
estao sujeitos a aplicacao da metodologia de perdas esperadas os Titulos Piblico
Federais e o Créditos de Valores Securitizados do FGTS, uma vez que sao garan-
tidos pela Uniao.

(H.1) AUMENTO SIGNIFICATIVO NO RISCO DE CREDITO

Para avaliar se o risco de crédito de um instrumento financeiro aumentou sig-
nificativamente desde o reconhecimento inicial, a Administracao compara o ris-
co de inadimpléncia na data de reporte, levando em consideracao, por exemplo,
informacoes de rating atribuido ao tomador/operacao e atrasos superiores a 30
dias ou critérios qualitativos. Sendo a classificacao dos ratings atribuidas de
forma interna, pela administracao, ou externa, por agéncias especializadas, e a
cada classe de risco de crédito, atribuido um percentual da probabilidade de
default correspondente.

As percepcoes qualitativas sobre a situacao do ativo que caracteriza um aumen-
to significativo no risco de crédito, correspondem aquelas obtidas sem esforcos
e sem custos financeiros significativos pela Administracao, e compreendem:

i) Dificuldade financeira significativa do emissor ou mutuario;

ii) Quebra de contrato, como por exemplo, inadimpléncia ou pagamentos
vencidos;

iii) O credor do devedor, por motivos econdmicos ou contratuais relacionados
a dificuldade financeira do devedor, da ao devedor uma concessao que o
credor, de outro modo, nao consideraria;

iv) Tornar-se provavel que o devedor entrara em faléncia ou passara por outra
reorganizacao financeira;

v) O desaparecimento de mercado ativo para esse ativo financeiro, por causa
de dificuldades financeiras; ou

vi) Compra ou concessao de ativo financeiro com grande desconto, que reflita
as perdas de crédito incorridas.
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Apos avaliacao quanto a percepcao de eventual aumento do risco de crédito, a
Administracao classifica os instrumentos financeiros em trés estagios:

a) Estagio 1: ativos sem aumento significativo do risco de crédito, para o qual a
mensuracao de perda esperada considera apenas 0s proximos 12 meses.

b) Estagio 2: ativos com aumento significativo de risco de crédito, mesmo sem
default, para o qual a mensuracao de perda esperada considera a vida re-
manescente do contrato.

c) Estagio 3: ativos em default, sem perspectiva de reversao da situacao no cur-
to prazo, para o qual a mensuracao de perda esperada considera a vida re-
manescente da divida.

(H.2) DEFINICAO DE INADIMPLENCIA E PROBABILIDADE
DE DEFAULT

As condicoes do evento de inadimpléncia para fins de gestao de risco de crédito
interno, uma vez que a experiéncia historica indica que os ativos financeiros que
atendem a esses critérios sao em geral nao recuperaveis sdo: a) descumprimen-
to das obrigacoes financeiras (covenants) pelo devedor, e b) operacoes classifi-
cadas nos piores niveis de rating, ou sem nota de crédito, na data do relatorio.

O default se consigna pela inexisténcia de pagamento ou descumprimento de
clausulas contratuais. A probabilidade de default é apurada com base em per-
centual estabelecido para cada categoria de rating apresentada e designada
para as operacoes/tomadores. Com essa classificacao & possivel prever a capa-
cidade do devedor honrar a divida dentro do prazo e condicoes contratuais.

(H.3) MENSURAGAO DA PROVISAO DE PERDAS DE
CREDITO ESPERADAS

A Administragao realiza analise dos instrumentos financeiros na data base, a
fim de apurar os valores resultantes entre a diferenca dos fluxos de caixa devi-
dos com os fluxos de caixa esperados. A mensuracao das perdas de crédito es-
peradas & uma funcao desta analise, que considera (i) a exposicdo ao risco de

default (EAD); (ii) o percentual de exposicao em caso de default (LGD); e (iii) a
probabilidade de ocorréncia do default (PD). A EAD é a exposicao ao risco de
default, ou seja, a posicao atual do saldo devedor em determinada data-base.
ALGD € o percentual que representa quanto do valor do ativo seria perdido em
caso de default, apurado conforme descrito no item (j1), que presume os fluxos
de caixa esperado, ajustado a valor presente por meio da taxa efetiva de juros,
descontado as garantias existentes em cada operacao. A PD é a probabilidade
de ocorrer default em um determinado periodo futuro.

Para o calculo da perda esperada para cada ativo financeiro, multiplica-se as
variaveis analisadas: a) valor de exposicao do ativo dado o default; b) o percen-
tual de exposicao dado o default; e c) a probabilidade dado o default. Para os
ativos financeiros que atendem aos critérios de inadimpléncia constante no
item (j.2), e percebidos pela Administracao como alto risco de crédito diante de
quaisquer condicoes economico-financeiras vigentes, os mesmo sao classifica-
dos como 100% (cem por cento) do valor ndo recuperavel na data base.

Os valores de provisao para perdas esperadas sao registrados em conta redu-
tora do ativo, em contrapartida com o resultado do periodo. Caso os aspectos
que determinaram o reconhecimento da provisao para perdas esperadas do
ativo financeiro em periodos anteriores nao mais se facam presentes, é feita a
reversao da referida provisao, até o limite provisionado, assim como, a perda for
confirmada, o ativo é desreconhecido.

(H.4) BAIXA DE ATIVOS FINANCEIROS

Para o ativo financeiro que apresenta condicao de default na data de reporte, e
que com base na analise da Administracao é identificado que o devedor esta
com graves problemas financeiros e nao ha perspectivas realistas de recupera-
cao, por exemplo, quando o devedor esta em processo de liquidacao judicial
ou declarou faléncia, ou para contratos vencidos a mais de dois anos, o ativo
financeiro é baixado, mesmo se estiver sujeito a processo de execucao ou quais-
quer procedimentos de recuperacao. Qualquer valor recuperado é reconhecido
no resultado em que o evento ocorrer.
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() EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS

Os ativos mensurados nesta categoria sao inicialmente reconhecidos pelo cus-
to historico, deduzido do custo da transacao, e avaliados subsequentemente,
com base no modelo de negocio definido, ao custo amortizado, utilizando o me-
todo da taxa efetiva de juros. Os encargos financeiros sao registrados pelo re-
gime de competéncia, somado ao principal em cada periodo em contrapartida
ao resultado do periodo em rendas de financiamentos.

Os empréstimos e financiamentos sao compostos por operagoes de crédito de:

i) Financiamentos habitacionais remunerados pela TR mais juros médios anuais
de 5,02% a.a. (cinco inteiros e dois centésimos por cento ao ano) (agentes fi-
nanceiros) e 4,90% a.a. (quatro inteiros e nove décimos por cento ao ano) (FAR);

ii) Financiamentos para saneamento basico remunerados pela TR mais juros
médios anuais de 5,56% a.a. (cinco inteiros e cinquenta e seis centésimos
por cento ao ano);

ili) Financiamentos para infraestrutura urbana remunerados pela TR mais juros
médios anuais de 5,79% a.a. (cinco inteiros e setenta e nove centésimos por
cento ao ano);

iv) Refinanciamento nos termos da Lei n® 8.727/93 remunerados pela TR mais
juros médios anuais de 3,49% a.a. (trés inteiros e quarenta e nove por cento
ao ano) (habitacao) e 4,85% a.a. (quatro inteiros e oitenta e cinco por cento
ao ano) (saneamento);

v) Cessao de direitos creditorios remunerados pela TR mais juros médios anu-
ais de 3,08% a.a. (trés inteiros e oito centésimos por cento ao ano);

vi) Financiamento a entidades hospitalares filantropicas e instituicdes que atu-
am no campo para pessoas com deficiéncia e sem fins lucrativo, remunera-
dos pela TR mais juros anuais de 6,5% a.a. (cinco inteiros e cinco décimos
por cento ao ano).

vii) Garantias do FCVS a receber remunerados pela TR mais juros anuais de 312%
a.a. (trés inteiros e doze centésimos por cento ao ano), de contratos origi-
nados com recursos do FGTS e, 6,17% a.a. (seis inteiros e dezessete centési-
mos por cento ao ano) de contratos originados com recursos do SBPE.

As garantias das operacoes com o FCVS a receber representa os valores residu-
ais de contratos encerrados a serem ressarcidos pelo FCVS que estao em pro-
cesso de novacao com aquele Fundo. Tais créditos nao possuem um prazo de
realizacao definido, pois estao atrelados ao processo de novacao, cuja conclu-
sao se dara pela emissao de titulos CVS pelo Tesouro Nacional, sendo os esta-
gios desse processo representados na Nota 10.

O Risco de Crédito para as operacoes efetuadas até 1° de junho de 2001 é da
Uniao, e para as operacoes realizadas a partir 02 de junho de 2001 & da CAIXA,
na qualidade de agente operador do FGTS, conforme Lei 8.036/90.

O risco de crédito dos financiamentos com as entidades filantropicas e institui-
coes que atuam no campo para pessoas com deficiéncia ficara a cargo dos agen-
tes financeiros participantes, conforme Lei n2 13.778/18, sendo estes, a CAIXA, o
Banco do Brasil e o BNDES.

Dessa forma, as garantias oferecidas pela Uniao e pelo Agente Operador elimi-
nam a exposicao de possiveis perdas inerentes as operacoes de crédito, impac-
tando na constituicao de perdas esperadas. Considerando que ambos os Entes
sao classificados como risco soberano, nenhuma provisao para perdas espera-
das referentes as operacoes de crédito esta sendo constituida pelo FGTS.

(J) INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS, COLIGADAS E
EMPREENDIMENTO CONTROLADOS EM CONJUNTO

Para o FGTS, controlador Unico dos Fundos de Investimentos FI-FGTS, Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios — FIDC e demais Fundos de Investimentos
Imobiliarios - Fll's, conforme descriminados na nota 2 (a), sao entidades cons-
tituidas sob a forma de condominio, aberto ou fechado, destinados a investi-
mentos em construcao, reforma, ampliacao ou implantacao de empreendimen-
tos em infraestrutura nos setores de: rodovias, portos, hidrovias, ferrovias,
energia, saneamento e aeroportos (FI-FGTS) e operagdes que possuam lastro
nas areas de Habitacao e operacoes urbanas consorciadas (FIDC e FlI's).

Estes Fundos, controlados pelo FGTS na qualidade de cotista exclusivo, estao
sendo apresentados nestas demonstracoes contabeis como investimentos clas-
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sificados como permanentes. Os resultados e 0s ativos e passivos desses Fundos
sao incorporados pelo método de equivaléncia patrimonial com base nos valo-
res de suas cotas de fechamento no patrimonio liquido de cada fundo. De acor-
do com o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos em controladas,
coligadas e controle conjunto, é reconhecido inicialmente no balanco patrimo-
nial ao custo, e ajustado subsequentemente de forma a reconhecer a partici-
pacao do FGTS no resultado da controlada.

Para determinar a necessidade de reconhecer qualquer perda por reducao ao
valor recuperavel relacionada a investimentos em controladas, coligadas ou con-
troladas em conjunto, sao aplicados os requisitos do CPC 01(R1) - Reducao ao
Valor Recuperavel de Ativos. Quando necessario o valor contabil do investimento
€ submetido ao teste de reducao ao valor recuperavel como um Unico ativo, com-
parando seu valor recuperavel com seu valor contabil. As perdas ou reversao
dessas perdas ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado do periodo.

Os investimentos indiretos de natureza permanente, por meio destas controla-
das do FGTS, com relacao de controle, controle conjunto ou coligadas sao com-
postos por aplicacoes em fundos de investimentos (FIDC e FIP) e cotas de agoes
de Sociedade de Proposito Especifico (SPE) com e sem cotacdo em bolsa de va-
lores, conforme discriminados na Nota 5.

Dos instrumentos de patrimdnio de propriedade do FI-FGTS, as cotas de fundos de
investimentos sao avaliadas pelo valor da cota de fechamento divulgada pela ad-
ministradora dos respectivos fundos, desde que substancialmente represente o va-
lor justo, e caso contrario, sao ajustadas para refletir tal valor. As acoes de compa-
nhias abertas sao avaliadas com base na dltima cotacao de fechamento divulgada
pela Bolsa de Valores. As agoes sem cotacao sao avaliadas a valor justo, determina-
do por meio de laudo de avaliacao emitido por empresa especializada. E, as acoes
preferenciais, sao avaliadas ao longo de sua existéncia pelo valor de seu principal
atualizado pela variacao acumulada do IPCA, desde a data de subscricao das acoes
até a data de cada pagamento de dividendos, e ajustados ao valor recuperavel.

0 investimento em cotas de acoes, detido pelo Fll - Desenvolvimento Imobiliario,
é classificadas como instrumento de patrimonio e é sendo contabilizadas pelo mé-
todo de equivaléncia patrimonial, reconhecidas, inicialmente, pelo seu valor de
custo de aquisicao, acrescido ou deduzido, conforme o caso, do agio na aquisicao

de investimentos a época da aquisicao, em consonancia com o CPC 18 - Investimentos
em Coligada, em Controlada e Empreendimentos Controlados em Conjunto.

As cotas de acoes preferenciais de SPE do Fll Convida Suape nao possuem co-
tacao em bolsa de valores ou mercado de balcao organizado e estao sendo
mensuradas a valor justo, determinado através de laudo de avaliacao elabora-
do por empresa independente.

As cotas de acoes de SPE, mantidas pelo FIl Caixa Incorporacao, sao, em parte
classificadas como instrumento de divida, cujos rendimentos sao apropriados
de acordo com parametros de rentabilidade definidos em Acordo de Cotistas.
Anualmente a Administracao realiza a contratacao de consultoria especializada
para avaliacao das sociedades de proposito especifico com e sem retorno pre-
ferencial definido. A forma de aprecamento considera eventuais ajustes de pro-
visdes para perdas por reducao ao valor recuperavel, sempre que houver evi-
déncia de reducao de valore recuperavel do investimento. A outra parte é
classificada como instrumento de patrimonio, e avaliadas pelo método da equi-
valéncia patrimonial, de forma que o valor do investimento é apurado mediante
aplicacao do percentual de participacao do Fundo na SPE, sobre o valor do pa-
trimonio liquido, com efeitos nas demonstracoes do resultado do exercicio.

As cotas de acoes em SPE de propriedade do Fll = Porto Maravilha, classificadas
como investimento permanente, sao avaliadas pelo método de equivaléncia pa-
trimonial, registradas inicialmente ao custo, e ajustadas subsequentemente pe-
las mudancas no valor da participacao societaria, deduzidas por provisao para
reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

(K) PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS

As propriedades para investimento sao propriedades para obter rendas com
aluguéis e/ ou valorizacao do capital, incluindo as imobilizacoes em andamen-
to para tal proposito. As propriedades para investimentos do Fundo sao men-
suradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da transacao. Apos seu re-
conhecimento inicial as propriedades sao mensuradas ao valor justo. Todos 0s
rendimentos provenientes do arrendamento operacional de bens para fins de
ganho de aluguel ou apreciacao do capital sao registrados como propriedades
para investimentos e mensurados utilizando o método de valor justo. Os ganhos
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e as perdas resultantes de variacoes no valor justo sao reconhecidos no resul-
tado do periodo em que ocorrem.

As propriedades para investimentos apresentadas no balanco consolidado com-
preendem os empreendimentos em construcao (MDL Empreendimentos Porto
Vista e TSP Empreendimentos Aqwa Corporate Torre II) e imoveis acabados
(Edificio Aqwa Corporate Torre 1), localizados na cidade do Rio de Janeiro - R),
de propriedade do Fll Porto Maravilha.

(L) OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES

Representam os valores a receber do Tesouro Nacional referentes as operacoes
de crédito com Liquidandas e Repassadoras, conforme estabelecida na Lei n®
6.024/74, remunerados a TR mais juros de 6% a.a. (seis por cento ao ano) decor-
rentes de financiamentos habitacionais anteriores a 12 de junho de 2001, cujo
risco de crédito € da Uniao.

Apesar desses ativos estarem sobre o aval de risco de crédito garantido pela
Uniao, em 2016 o Conselho Curador do FGTS emitiu a Resolucao CCFGTS n?
831/2016 autorizando a provisao de perdas dos créditos referentes ao agente
MINASCAIXA, além das exigibilidades dos juros correspondentes, em razao de
evidéncias que apontam alto grau de incerteza quanto ao recebimento desse
ativo junto a Uniao, uma vez que esta estabelece diversos ritos a serem segui-
dos pela Administradora para a assuncao do risco de crédito.

Para os demais ativos financeiros deste grupo, nenhuma provisao de perdas
esta sendo constituida pelos motivos ja expostos acima. Todos os ativos elen-
cados nesse grupo sao classificados como nao circulantes, pois nao ha, até o
momento, expectativa de realizacdo nos proximos 12 meses.

(M) DEPOSITOS VINCULADOS DO FGTS

Compostos por recolhimentos realizados pelos empregadores a aliquota de 8%
(oito por cento) da remuneracao bruta dos trabalhadores, com contrato de tra-
balho regido pela Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT. Os depdsitos sao
remunerados pela TR mais juros anuais de 3% a.a. (trés por cento ao ano), re-

conhecidos como despesas no resultado do periodo.

Os depositos vinculados representam a constituicao de um funding relativo ao
tempo de servico para o trabalhador, relativo ao tempo de servico, que fara jus
aos recursos nos termos e condicoes legais, estabelecidas na regulamentacao,
que dispde sobre a época e certeza de sua movimentacao.

Resguardando sua natureza e disposicoes legais, os depositos nao apresentam
vencimento definido uma vez que as condicoes para o saque sao disciplinadas
pela Lei, nao possuindo o FGTS o poder incondicional de recusar ou adiar sua
liguidacao e, por isso, essas obrigacoes sao mantidas, essencialmente, no pas-
sivo circulante.

(N) CREDITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA

De acordo com o regulamento do FGTS os empregadores ficam obrigados a de-
positar, até o dia 07 (sete) do més subsequente, em conta vinculada ao empre-
gado, o correspondente a 8% (oito por cento) da remuneracao paga ou devida
no més anterior, incluidas as demais remuneracoes, respondendo por este a
incidéncia de acréscimos legais apurados com base na TR do periodo, acresci-
do de juros de mora de 0,05% a.m. (cinco centésimos por cento ao ano) ao més
e multas, quando do nao recolhimento.

As contribuicoes ao FGTS constituem um direito do trabalhador a reserva vincula-
da, em contrapartida a uma obrigacao do empregador para sua constituicao. Esta
reserva € constituida pelos depositos efetuados na rede arrecadadora, nao cor-
respondendo obrigacdes do Fundo por contribuicoes devidas e nao recolhidas.

A Lei n2 8.844, de 20 de janeiro de 1994, regulamenta a fiscalizacao, apuracao e
cobranca judicial das contribuicoes e multas devidas ao FGTS, representacao
judicial e extrajudicial, inscricao em divida ativa e, estabelece as prerrogativas
para sua operacionalizacao, de competéncia do Ministério da Economia, CAIXA
e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Os créditos de contribuicoes pendentes de recolhimento, em processo adminis-
trativo, inscritos em divida ativa da Uniao ou em condicao de parcelamento, nao
estao contabilizados no patrimdnio do Fundo, dado o caracter contingente des-
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ses créditos, o grau de incerteza dos reais beneficios economicos futuros gera-
dos, seus valores e a época dependendo de eventos futuros e incertos, somada
as disposicoes legais para a constituicao dos depositos vinculados, visto que o
FGTS nao configura polo ativo ou passivo, oriundos por direitos e obrigacoes de
trabalhadores e empregadores, das contribuicoes devidas e nao efetivadas.

(O) PROVISOHES E CONTINGENCIAS

As provisoes sao reconhecidas quando a entidade possui uma obrigacao pre-
sente, legal ou presumida, resultante de evento passado, que seja provavel que
um recurso econoémico seja exigido para liquidar a obrigacao, e for possivel es-
timar seu valor de maneira confiavel. O valor reconhecido como provisao é a
melhor estimativa da compensacao necessaria para liquidar a obrigacao pre-
sente na data do balanco, levando em consideragao os riscos e as incertezas
relativas a obrigacao.

Os passivos contingentes sao reconhecidos quando existe a probabilidade de
movimentagao dos recursos, que somente venham a se confirmar em aconte-
cimentos futuros, pela ocorréncia de um ou mais eventos que nao estejam so-
bre o controle do FGTS. E mensurada com base na experiéncia historica e a ana-
lise é realizada de forma consistente com a utilizacao de bases confiaveis para
determinacao das estimativas.

(P) PATRIMONIO LIQUIDO

O Fundo Conta Geral é constituido pelo resultado liquido apurado até o exerci-
cio de 2015, acrescido da parte do resultado nao distribuido anualmente, apos
a distribuicao de percentual do valor do resultado positivo auferido pelo FGTS,
mediante crédito nas contas vinculadas, conforme estipulado no seu regula-
mento, incluido pela Lei n® 13.446, de 25 de maio de 2017.

(Q) DISTRIBUICAO DO RESULTADO

O Conselho Curador define, apos a divulgacao do resultado positivo auferido
em cada exercicio, 0 montante do resultado que sera distribuido a todas as con-
tas vinculadas que apresentem saldo positivo em 31 de dezembro do exercicio-

-base do resultado, de forma proporcional ao saldo existente em cada conta
vinculada. A distribuicao sera efetivada até o dia 31 de agosto do ano seguinte
ao exercicio de apuracao, conforme estabelece o regulamento do FGTS.

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
(A) COMPOSICAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

N CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO
Deposito Bancario 3.611.790 3.739.504 3.611.828 3.739.558
Operagoes compromissadas @ 22.124.066 21.295.305 30.145.337 27.196.891
Letras Financeiras do Tesouro - 21.295.305 - 21.295.305
Letras do Tesouro Nacional 22124.066 - 22.960.800 5.799.945
Notas do Tesouro Nacional - - 7184.537 101.641
Total 25.735.856 25.034.809 33.757.165 30.936.449

" Operacoes com vencimento igual ou inferior a 90 dias na data da aquisicao e
com risco insignificante de mudanca no valor justo.

(B) RENDAS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

N CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO
Rendas de deposito 197.351 366.599 197.351 366.599
remunerado
Rendas de operagoes 586.973 1.676.788 773.243 2144715
compromissadas
Letras Financeiras do Tesouro 21.764 30.933 29.788 31.545
Letras do Tesouro Nacional 151.743 72198 270166 173.794
Notas do Tesouro Nacional 413.466 1.573.657 473.289 1.939.376
Total 784.324 2.043.387 970.594 2.511.314
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NOTA 5 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS,
COLIGADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO

Sao entidades em que o FGTS detém, de forma direta ou indireta, o controle ou
controle compartilhado, sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patri-
monial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor justo, incluindo o agio
identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda por impairment acumula-
da, se aplicavel.

DESCRICAO GRAU DE RELACIONAMENTO QUANTIDADE DE A(;C)ES/COTAS PARTICIPA(,‘AO

Fundos investidos

FI-FGTS Controle direto 12.427.081.289 100,00%
FIDC RB Habitagao Controle direto 394 100,00%
FIl Convida SUAPE Controle direto 180 100,00%
FII Desenvolvimento Imobiliario Controle direto 297 100,00%
FIl Caixa Incorporagao Controle direto 467 100,00%
FIl Porto Maravilha Controle direto 4.735.662.339 100,00%
Sociedades de Proposito Especificos - SPE

Convida Suape S.A. Controle conjunto 41.374 49,00%
Karagounis Participagoes S.A. Controle conjunto 576 80,00%
Sipavale Controle indireto 41.092.745 99.99%
Colors Home Art Controle indireto 13.761.715 99.99%
Viva Tucurui Controle indireto 39.448.227 99.99%
Tiner Controle indireto 99.999 99.99%
Ecopark Controle indireto 26.912.470 99.99%
Leste Maravilha Controle indireto 35.306.366 99,99%
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(A) COMPOSIGCAO DOS INVESTIMENTOS

i CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO

FI-FGTS 25.436.516 24.317.850 - -

FIDC RB Habitacao 37.441 55.814 - -

FIl Convida SUAPE 116.342 116.989 - -

FIl Desenvolvimento Imobiliario 7.497 15116 - -

FIl Caixa Incorporagao 316.343 309.878 - -

FIl Porto Maravilha 543.988 789158 - -

Sociedades de Proposito Especificos - SPE - - 412.018 538.211

Agio da aquisicao de SPEs - - 59.500 59.500

Provisao para Perdas (-) - - (299.530) (279.292)
Total 26.458.126 25.604.805 171.988 318.419

(B) MOVIMENTAGCAO DOS INVESTIMENTOS

TAXA DE RISCO E

oscugo sy (IS gumbicn  erevion Pt
FI-FGTS 24.317.850 - - 1118.666 - - 25.436.516
FIDC RB Habitacao 55.814 - (9.795) (8.482) - (95) 37.442
FIl Convida SUAPE 116.989 - (1.089) 999 - (556) 116.342
FIl Desenvolvimento Imobiliario 15116 - - (33.053) - 25.433 7.496
FIl Caixa Incorporagao 309.878 - - 6.155 - 310 316.343
FIl Porto Maravilha 789158 - - (562.279) - 317108 543.987
Total Controladora 25.604.805 - (10.884) 522.006 - 342.200 26.458.126
Sociedades de Proposito Especificos — SPE 318.419 (109.877) - (47.975) 11421 - 171.988
Total Consolidado 318.419 (109.877) - (47.975) 11.421 - 171.988

110




® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
= 05 INFORMA(;()ES OR(;AMENT/:\RAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ
® 06 ANEXOS E APENDICES

(C) DEMONSTRAGCAO DOS RENDIMENTOS

N CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO

FI-FGTS 1.118.666 542.453 - -

FIDC RB Habitacao (8.482) (2.013) - -

FIl Convida SUAPE 999 3.633 - -

FIl Desenvolvimento (33.053) (212.878) - -

Imobiliario

FII Caixa Incorporacao 6155 (7.683) - :

FIl Porto Maravilha (562.279) (1.502.304) - -

Sociedades de Proposito ) }

Especificos - SPE (47.975) (48.902)
Total 522.006 (1178.792) (47.975) (48.902)

(D) FI-FGTS

Foi instituido pela Lei n® 11.491/07 destinado a investimentos construcao, reforma,
ampliacao ou implantacao de empreendimentos de infraestrutura em rodovias,
portos, hidrovias, ferrovias, energia, saneamento e aeroportos, de acordo com as
diretrizes, critérios e condicoes dispostas na Resolucao n® 530/07, do CCFGTS.

A aprovacao dos seus investimentos é de responsabilidade do Comité de
Investimentos, colegiado constituido pelo CCFGTS, que tem por finalidade, dentre
outras, deliberar sobre os investimentos e desinvestimentos do FI-FGTS. Os ativos
que compoe a carteira do FI-FGTS estao distribuidos entre instrumentos de par-
ticipagao societaria, debéntures, notas promissorias e outros instrumentos de di-
vida corporativa, cotas de fundos de investimentos imobiliario, cotas de fundos
de investimentos em direitos creditorios, cotas de fundos de investimentos em
direitos creditorios, contratos derivativos e titulos piblicos federais.

O FI-FGTS teve suas demonstracoes financeiras emitidas em 20 de maio de 2021.
O relatorio dos auditores independentes apresentou as seguintes énfases aqui
transcritas:

“Enfase:

(a) Incerteza relevante quanto a capacidade de continuidade operacional de
companhias investidas

Chamamos a atenc¢ao para as Notas 4, 5 e 6, que mencionam que os relatorios
dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 das companhias investidas, por meio de acoes
e/ ou debéntures, Odebrecht TransPort S.A,, Energimp S.A., MDCPAR S.A., Logbras
Participacoes e Desenvolvimento Logistico S.A,, Hidrotérmica S.A. e Brasilterm
Participagoes S.A,; e da Investimentos e Participacoes em Infraestrutura S.A -
INVEPAR, companhia investida do Yosemite Fundo de Investimento em
Participagoes Multiestratégia, que correspondem a 2,03% do patrimonio liquido
do Fundo, contém secao de incerteza relevante quanto a capacidade de conti-
nuidade operacional dessas companhias investidas. Nossa opiniao nao esta
ressalvada sobre este assunto.

(b) Investigacao em andamento em companhias investidas

Chamamos a atencao para as Notas 4, 5 e 6, que mencionam que os relatorios
dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 das companhias investidas, por meio de acoes
ou debéntures, Hidrotérmica S.A., Santo Antonio Energia S.A. e Brasilterm
Participacoes S.A,; e da Madeira Energia S.A., companhia investida do Caixa Fundo
de Investimento Participagoes Multiestratégia Amazonia Energia, que correspon-
dem a 16,72% do patrimonio liquido do Fundo, contém énfase em relacao as in-
vestigacoes e/ou outras medidas legais por autoridades em andamento, como
detalhado nas referidas notas explicativas. Nossa opiniao nao esta ressalvada
sobre este assunto.

(E) FIDC

O FIDC Caixa RB Capital Habitacao, investimento com participacao exclusiva do
FGTS, foi constituido sob a forma de condominio fechado, aprovado pela Resolucao
CVM n° 2.842/09, com prazo de duracao determinado, regido por regulamento
proprio e pelas disposicoes legais e regulamentares que lhes forem aplicaveis,
destinado a aplicacao em direitos creditorios de natureza imobiliaria.

111




® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
= 05 INFORMA(;()ES OR(;AMENTARAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ
® 06 ANEXOS E APENDICES

O FIDC teve suas demonstracoes financeiras emitidas em 13 de abril de 2021. O
relatorio dos auditores independentes apresentou as seguintes ressalva e én-
fase aqui transcritas:

Ressalva:
“Provisao por reducao no valor de recuperagao

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 5 as demonstracoes contabeis, o
Fundo detém direitos creditorios vencidos, na modalidade de Cédulas de Créditos
Imobiliarios emitidos pela Santa Monica Empreendimentos e Participacoes SPE
Ltda., as quais somadas montam em RS 33.249 mil, sendo que para estes crédi-
tos foi registrado perdas estimadas para reducao no valor de recuperacao o
montante de RS 10.287 mil. Estdo em andamento tratativas no sentido de recu-
peracao destes créditos, tratativas estas ainda nao concluidas até o encerra-
mento de nosso exame. Nao nos foi possivel concluir, através de procedimentos
alternativos de auditoria, sobre a consecucao das tratativas e seus impactos
sobre as perdas registradas. Como consequéncia, nao nos foi possivel determi-
nar os efeitos desta limitagcao sobre as demonstracoes contabeis do Fundo fin-
das em 31 de dezembro de 2020.

Enfase - Resultado na alienacao de Imovel

Conforme mencionado na nota explicativa n2 6, no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2019 o Fundo manteve registrado imovel recebido em dacao de pa-
gamento pelo montante de RS 18.515 mil, valor determinado por escudo econo-
mico-financeiro. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, através da
aprovacao do Comité de Investimento, o Fundo alienou esse imdvel pelo mon-
tante de RS 9.335 mil, apurando um prejuizo de RS 9180 mil. Nossa opinidao nao
contém modificacao em funcao desse assunto.”

(F) FIl - CAIXA CONVIDA SUAPE

O Fundo de Investimento Imobiliario Caixa Convida SUAPE foi constituido sob
forma de condominio fechado, com prazo de duracao determinado, regido por
regulamento proprio, pela Lei n° 8.668/93, pela Instrucao CVM n? 472/08 e por
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

O Fundo tem por objetivo investimentos em ativos imobiliarios e ativos finan-
ceiros, observado o disposto em seu regulamento, na legislacao e regulamen-
tacao aplicavel expedida pela CVM.

O FIlI Caixa Convida SUAPE teve suas demonstracoes financeiras emitidas em
30 de abril de 2021. O relatorio dos auditores independentes apresentou o
seguinte item aqui transcrito:

“Conforme descrito nas notas explicativas n® 1 e 5 as demonstracoes financei-
ras, o Fundo investe indiretamente em projeto imobiliario por meio de parti-
cipacao societaria na Convida Suape S.A. (“Companhia”), o qual encontra-se
com suas atividades paralisadas e seus acionistas discutem sua descontinui-
dade, com potencial desinvestimento mediante mecanismos de protecao. Até
a conclusao de nossas analises, nao houve definicao em relacao a esse assun-
to, e portanto, indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar di-
vida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional do Fundo.
Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

(G) FIl - CAIXA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

O Fundo de Investimento Imobiliario Caixa Desenvolvimento Imobiliario foi constitu-
ido sob forma de condominio fechado, com prazo de duracao determinado, regido por
regulamento proprio, pela Lei N 8.668/93, pela Instrucao CVM n® 472/08 e por demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Em AGC realizada em 16 de dezembro
de 2020 o prazo de duracao do Fundo foi prorrogado até 31 de outubro de 2021.

O Fundo tem por objetivo a aplicagao, direta ou indiretamente, em ativos imobili-
arios, sendo suas cotas custodiadas no mercado secundario através do SF - Modulo
de Fundos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

O FIl Caixa Desenvolvimento Imobiliario teve suas demonstragoes financei-
ras emitidas em 08 de abril de 2021. O relatorio dos auditores independentes
apresentou os seguintes itens aqui transcritos:

“Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a nota explicativa n2 1 e 19 as demonstracoes
contabeis, que trata do prazo de duracao do Fundo, prorrogado para 31 de
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outubro de 2021, e sobre a insuficiéncia de recursos para a liquidacao de
seus passivos no circulante. As demonstracoes contabeis da Karagounis
Participagoes S.A (“Companhia”), findas em 31 de dezembro de 2020 foram
por nos auditada e 0 nosso relatorio, emitido em 26 de marco de 2021, con-
tém paragrafo de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional
da Companhia, devido as negociacoes com o Ministério PUblico do Rio Grande
do Sul e Municipio de Porto Alegre, no ambito da acao Civil Piblica. As de-
monstracoes contabeis do Fundo nao consideram eventuais efeitos da des-
continuidade de suas atividades. Nossa opiniao nao contém ressalva rela-
cionada a este assunto.

Enfase: Investimento em companhia fechada

2. Chamamos atencao para a Nota Explicativa n® 5 as demonstracoes conta-
beis, que descreve as premissas e critérios de avaliacao econémica e finan-
ceira do investimento do Fundo na Karagounis Participacoes S.A (“Companhia”)
para determinacao do valor recuperavel (impairment) e seus respectivos re-
gistros contabeis, as quais, caso nao se materializem, o valor registrado des-
ta avaliagao podera ser significativamente diferente daquele estimado em 31
de dezembro de 2020, quando de sua efetiva realizacao. Nossa opiniao nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.”

(H) FIl - CAIXA INCORPORACAO

O Caixa Fundo de Investimento Imobiliario Caixa Incorporacao foi constituido
sob forma de condominio fechado, com prazo de duracao determinado, regido
por regulamento proprio, pela Lei n® 8.668/93, pela Instrucao CVM n® 472/08 e
por demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

O Fundo tem por objeto investir na realizacao de empreendimentos imobilia-
rios residenciais, de unidades enquadradas nas regras do Sistema Financeiro
de Habitacao - SFH, de acordo com o disposto no regulamento e na Resolu¢ao
CCFGTS n° 578/08 e demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

O FlI- Caixa Incorporacao teve suas demonstracoes financeiras emitidas em 14 de
maio de 2021. O relatorio dos auditores independentes apresentou a énfase abai-
X0 transcrita:

“Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Conforme nota explicativa n® 5c as demonstragoes contabeis findas em 31
de dezembro de 2020, o Fundo detém investimentos na Colors Home Art SPE
Empreendimentos Imobiliarios e Sipavale Empreendimentos Imobiliarios
(“Companhias Investidas”), cujas demonstracoes contabeis das Companhias
Investidas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 apresen-
tam situagao de incerteza relevante relacionada a suas respectivas continui-
dades operacionais, dependendo da ocorréncia de eventos e condicoes para
0 sucesso do seu plano de recuperacao. Nossa opiniao nao contém ressalva
relacionada a esse assunto”.

(1) FIl = PORTO MARAVILHA

O Caixa Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha foi constituido sob
forma de condominio fechado, com prazo de duracao determinado, regido por
regulamento proprio, pela Lei n° 8.668/93, pela Instrucao CVM n® 472/08 e por
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

O Fundo tem por objeto a viabilizacao da Operacao Urbana Consorciada da
Regido do Porto do Rio de Janeiro (“OUCPR)"), criada pela Lei Complementar n®
101/9 do municipio do Rio de Janeiro, com a finalidade de promover a reestru-
turacao urbana da Area de Especial Interesse Urbanistico (“AEIU"), por meio da
ampliacao, articulacao e requalificacao dos espacos livres de uso publico da
regiao do Porto do municipio do Rio de Janeiro, visando a melhoria da qualida-
de de vida de seus atuais e futuros moradores, e a sustentabilidade ambiental
e socioeconomica da regiao, com ampliagcao do seu patrimonio, exclusivamente,
no ambito da OUCPR]J, inclusive de forma a gerar 0s recursos necessarios ao pa-
gamento das contraprestacoes devidas em funcao dos servicos e obras a serem
implementadas na AEIU por meio da parceria publico-privada no ambito da
Operacao Urbana Consorciada, objeto do Edital de Licitacdao para Concorréncia
Plblica n© 001/2010 e seus anexos, especialmente o Contrato de Parceria Piblico-
Privada (“PPP") na modalidade Concessao Administrativa.

Os investimentos consistem na realizacao de operacoes imobiliarias, com aqui-
sicao de bens e direitos no ambito da OUCPRJ, imoveis, direitos reais sobre bens
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imoveis e Certificados de Potencial Adicional de Construcao (“CEPAC”), investi-
mentos em acoes e cotas de sociedades cujo proposito de investimento seja o
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios na AEIU.

O FII- Porto Maravilha teve suas demonstracoes financeiras emitidas em 10 de
maio de 2021. O relatorio dos auditores independentes apresentou 0s seguintes
itens abaixo transcritos:

“Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Conforme detalhado na nota explicativa n° 1, o Fundo declarou, previamente ao
inicio das Etapas 6, em meio de maio de 2016, Etapa 7, em maio de 2018 e Etapa 8§,
em maio de 2019 e Etapa 9, em 29 de abril de 2020 estar em situacao de iliquidez
ao Fundo de Investimento Imobiliario da Regido do Porto (“FIl Regido do Porto”) e
a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regiao do Porto do Rio de Janeiro
(“CDURP”), devido ao baixo volume de negociacoes de ativos, vinculacao de
Certificado de Potencial Adicional de Construcao (“CEPAC”) e geracdo de caixa. Nesse
sentido, em 31 de dezembro de 2020, o fundo possui 0 montante de RS 4.514.245
mil de Prémio de Opgdo de Compra (“POC”) a liquidar junto ao FIl Regido do Porto,
oriundos da aquisicao de CEPAC em leilao publico para a continuidade dos servi-
cos e obras relacionadas a melhoria de infraestrutura da Regiao do Porto Maravilha.
Em julho de 2020, o Fundo iniciou o processo judicial com o objetivo de revisao de
termos e condicoes da operacao na regiao do Porto Maravilha. Consequentemente,
as incertezas relacionadas as obrigacoes do Fundo referentes ao Prémio de Opcao
de Compra e a realizagao dos ativos imobiliarios pelos valores estimados, depen-
dem do desfecho do processo judicial, e da continuidade e finalizacao das obras
de infraestrutura e da retomada do mercado imobiliario, respectivamente. Nossa
opiniao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Enfase - Investigacao do Ministério Piblico Federal

Conforme detalhado nas notas explicativas n® 1 e 12, o Fundo foi estruturado
com o objetivo da viabilizacao da Operacao Urbana Consorciada da Regiao do
Porto do Rio de Janeiro (“OUCPRJ”), com a finalidade de promover a reestrutu-

racao urbana da Area de Especial Interesse Urbanistico (“AEIU"), no entanto, por
meio da colaboracao premiada, um ex-executivo da Caixa Econdmica Federal
relatou um esquema de corrupcao e pagamento de propina na liberacao de re-
cursos destinados a viabilizacao da OUCPRJ. Neste momento nao é possivel, para
o Fundo, estimar de forma confiavel os possiveis desdobramentos futuros do
processo de investigacao conduzidos pelas autoridades piblicas, nem seus
eventuais efeitos nas demonstracoes financeiras do Fundo. Nossa opiniao nao
esta ressalvada em relacao a esse assunto.”

NOTA 6 - ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR
MEIO DO RESULTADO

(A) COMPOSIGCAO DA CARTEIRA

_ CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRICAO
2020 2019

Titulos e Valores Mobiliarios - - 124.324 80

Acoes cotadas e nao cotadas - - 109.790 -

Fundo de Investimento - - 14.534 80
Instrumento de Patrimdnio - - 8.637.598  9.843.288
Acoes Cotadas e nao cotadas . . 6.904.316 7.993.321
Fundo de Investimento - - 1.733.282 1.849.967
Instrumento Financeiro Derivativo 1.846.166  1.073.796 1.846.166 1.073.796
S;:;‘::‘Zzt;‘rfjb?{i‘;ﬂ;e'ros de - - 4.097.301  4.635.950
CEPAC - - 4.097.301 4.635.950
Total 1.846.166  1.073.796  14.705.389  15.553.114
Circulante = = 8.783134  9.843.368
Nao Circulante 1.846.166  1.073.796 5.922.255 5.709.746
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-

(B) HIERARQUIA DE VALOR JUSTO

DESCRICAO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 31/12/2020
Instrumento Financeiro Derivativo - - 1.846.166 1.846.166
Total Controladora = = 1.846.166 1.846.166
Titulos e Valores Mobiliarios - - 124.324 124.324
Acoes cotadas e nao cotadas - - 109.790 109.790
Hidrotérmica S.A. - - 109.790 109.790
Fundos de Investimento - - 14.534 14.534
Ital Soberano Renda Fixa Simples LP FICFI - - 9.343 9.343
Fundo de Investimento BRL Referenciado DI Longo Prazo - - 5191 5191
Instrumento de Patrimdnio 952.559 - 7.685.039 8.637.598
Agoes Cotadas e nao cotadas 952.559 - 5.951.757 6.904.316
BRK Ambiental Participacoes Saneamento S.A. - - 2.691.570 2.691.570
VLI S.A. - - 2.473.034 2.473.034
Cone SA. - - 325.277 325.277
Brado Logistica e Participacoes S.A. - - 212175 212175
Foz do Rio Claro Energia S.A. - - 97.099 97.099
MDCPar S.A. - - 55.353 55.353
Logbras Participacoes Desenvolvimento Logistico S.A. - - 49.783 49.783
ljui Energia S.A. - - 47.466 47.466
Alupar Investimentos S.A. 952.559 - - 952.559
Fundos de Investimento - - 1.733.282 1.733.282
Fundo de Investimento Imobiliario Regiao do Porto = : 76 76
Fundo de Investimento em Direitors Creditotios NP IV Oeste SN2 - - 701476 701.476
Fundo de Investimento em Direitors Creditotios IV Energisa Centro Oeste - - 644.339 644.339
Caixa Fundo de Investimento Participagdoes Amazonia Energia - - 218113 218113
Yosemite Fundo de Investimento Participagcoes Multiestrategia - - 169.278 169.278

N2
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DESCRICAO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 31/12/2020
Outros ativos financeiros de natureza imobiliaria - - 4.097.301 4.097.301
CEPAC - - 4.097.301 4.097.301
CEPAC - - 4.097.301 4.097.301
Total Consolidado 952.559 = 13.752.830 14.705.389

(C) MOVIMENTAGCAO DOS ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

DESCRIGAO regustamento ARl ok usio M
Instrumento Financeiro Derivativo 1.073.796 - - 772.370 - 1.846.166
Total Controladora 1.017.796 = = 772.370 = 1.846.166
Titulos e Valores Mobiliarios 80 1.479.759 (332.060) (860.455) (163.000) 124.324
CRI - - - - - -
LCI - - - - - -
AcOes cotadas e nao cotadas - 1473340 (340.000) (860.550) (163.000) 109.790
Fundos de Investimento 80 6.419 7940 95 - 14.534
Instrumento de Patrimdnio 9.843.288 (1.479.759) (107.554) 381.623 - 8.637.598
Acbes cotadas e nao cotadas 7.993.321 (1.473.340) - 384.355 - 6.904.316
Fundos de Investimento 1.849.967 (6.419) (107.554) (2.712) - 1.733.282
Instrumento Financeiro Derivativo 1.073.796 - - 772.370 - 1.846.166
Outros ativos financeiros de natureza imobiliaria 4.635.950 - - (538.649) - 4.097.301
CEPAC 4.635.950 - - (538.649) - 4.097.301
Total Consolidado 15.553.114 - (439.614) (2451211) (163.000) 14.705.389
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4  SA

(D) COMPOSICAO DOS RENDIMENTOS

" CONTROLADORA CONSOLIDADO
DESCRIGCAO
2020 2019
Titulos e Valores Mobiliarios - - 95 3.520
CRI - - - 1.647
LCl - - - 1.870
Fundos de Investimento - - 95 3
Instrumento de Patrimonio - - 176.520 993.713
Acoes Cotadas e nao cotadas - - - 900133
Fundos de Investimento - - 176.520 93.580
Instrumento Financeiro Derivativo ~ 772.370 343.832 772.370 343.806
Outros ativos financeiros de ) ) } (1248.209)
natureza imobiliaria
CEPAC - - - (1.248.209)
(-) Ajuste a Valor Justo - - (1131.295)  (2.580.627)
Total 772.370 343.832 (182.310)  (2.487.797)

(E) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Os instrumentos financeiros derivativos referem-se as garantias prestadas pelo
Agente operador, conforme definidas na Resolucao CCFGTS n® 913/18, no con-
junto dos investimentos composto pela carteira administrada, rendimento mi-

nimo igual a atualizacao monetaria das contas vinculadas acrescida de juros
nominais de 6% a. a. (seis por cento ao ano). No exercicio de 2020 o derivativo
monta RS 1.846166 (2019 — RS 1.073.796), apresentando um resultado positivo no
periodo de RS 772.370 (2019 - R$343.832).

(F)CEPAC - CERTIFICADOS DE POTENCIAL ADICIONAL DE
CONSTRUCAO

Os CEPAC que compoem a carteira do Fll Porto Maravilha sao atualizados anu-
almente de forma a refletir o seu valor justo. A avaliacao relativa ao exercicio
de 2020 foi feita pela FIPE - Fundacao Instituto de Pesquisas Economicas, em-
presa especializada independente. A avaliacao considera a média ponderada
dos valores minimos para os CEPAC que viabilizem empreendimentos residen-
ciais e ndo residenciais em cada um dos setores/subsetores da OUCPRJ, consi-
derando premissas orientadas pelo cenario de mercado atual.

A avaliacao apresentou o seguinte valor individual para 0s 5.386.149 titulos CEPAC
existentes em 31 de dezembro de 2020 - R$ 760,71 (2019 - 860,72) e ndo possuem
prazo de vencimento determinado. Em dezembro de 2020 foi firmado contrato
de compromisso pelo Fundo para a venda de 27.884 titulos, no valor de RS 21.212.

NOTA 7 - ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

O FGTS efetua aplicagdes com a intencao e capacidade financeira para manté-
-los até seus respectivos vencimentos, com base no modelo de negocio definido
pela Administracao e seus fluxos de caixa contratuais possuem caracteristica
de somente pagamento de principal e juros. Esses investimentos sao reconhe-
cidos inicialmente pelo valor justo, incluido dos custos de transacao identifica-
dos na data da negociacao e, avaliados, subsequentemente, ao custo amortiza-
do utilizando a taxa efetiva de juros identificada para as operacoes.

As aplicacoes nesta categoria estao compostas por operacoes com lastro nas
areas de habitacao, saneamento basico, infraestrutura urbana e operacoes ur-
banas consorciadas, lancadas por empresas publicas ou privadas, incorporado-
ras e cooperativas habitacionais, sociedade de proposito especifico (SPE’s) e
entidades afins, respeitadas as areas de atuagao das entidades, em consonan-
cia com a politica de aplicacao do FGTS.
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(A) COMPOSICAO DA CARTEIRA

DESCRICAO

INVESTIMENTO

CONTROLADORA

PERDAS
ESPERADAS

31/12/2020

INVESTIMENTO

CONSOLIDADO

PERDAS
ESPERADAS

31/12/2020

Titulos e Valores Mobiliarios 105.134.504 (102.828) 105.031.676 114.524.775 (1.820.549) 112.704.226
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 4.662.055 (305) 4.661.750 4.662.055 (305) 4.661.750
Créditos Securitizados - CVS 1.276.219 - 1.276.219 1.276.219 - 1.276.219
Debéntures 2194.310 (102.483) 2.091.827 11.584.581 (1.820.204) 9.764.377
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 607.620 (40) 607.580 607.620 (40) 607.580
Letras do Tesouro Nacional - LTN 14.615.575 - 14.615.575 - - -
Notas do Tesouro Nacional - NTN 81.778.725 - 81.778.725 96.394.300 - 96.394.300

Empréstimos e recebiveis - - - 56.307 (33.345) 22.962
Direitos Creditorios - - - 56.307 (33.345) 22962

Outros ativos financeiros de natureza imobiliaria - - - 91102 (18.578) 72.524
SPE - - - 91102 (18.578) 72.524

Total 105.134.504 (102.828) 105.031.676 114.672.184 (1.872.472) 112.799.712

Circulante 8.938.572 (102.828) 8.835.744 18.385.150 (1.853.894) 16.531.256

Nao Circulante 96.195.932 = 96.195.932 96.287.034 (18.578) 96.268.456
CONTROLADORA CONSOLIDADO

g INVESTIMENTO ESFI):‘EERI,?DAADSAS 31/12/2019 INVESTIMENTO ESF;EERRDAADSAS 31/12/2019

Titulos e Valores Mobiliarios 99.458.183 (3.608) 99.454.575 107.786.668 (489.378) 107.297.290
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 6.837.476 - 6.837.476 6.837.476 - 6.837.476
Créditos Securitizados - CVS 1.411.490 - 1.411.490 1.411.490 - 1.411.490
Debéntures 2.539.690 (3.608) 2.536.082 10.868.175 (489.378) 10.378.797
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 708.877 - 708.877 708.877 - 708.877
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
D INVESTIMENTO ESFI)DEEF:??-\/-I\JSAS 31/12/2019 INVESTIMENTO ESFI):’EERRDAADSAS 31/12/2019
Letras do Tesouro Nacional - LTN 16.927.362 - 16.927.362 16.927.362 - 16.927.362
Notas do Tesouro Nacional - NTN 71.033.288 - 71.033.288 71.033.288 - 71.033.288
Empréstimos e recebiveis - - - 62.507 (31.514) 30.993
Direitos Creditorios - - - 62.507 (31.514) 30993
Total 99.458.183 (3.608) 99.454.575 107.849.175 (520.892) 107.328.283
Circulante 13.973.756 (3.608) 13.970.148 14.208.937 (35.122) 14.173.815
Nao Circulante 85.484.427 = 85.484.427 93.640.239 (485.770) 93.154.469

(B) DEMONSTRAGCAO DOS RENDIMENTOS

DESCRICAO

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

Titulos e Valores Mobiliarios 8.689.083 9.114.963 9.349.308 11.226.312
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 374.970 531.978 374.970 531.978
Créditos Securitizados - CVS 42264 47.984 42264 47.984
Debéntures 167.349 207.625 827.574 2.318.974
Letras de Crédito Imobiliario - LCl 47.656 55.088 47.656 55.088
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.049.670 1.084.554 1.049.670 1.084.554
Notas do Tesouro Nacional - NTN 7.007174 7187.734 7.007174 7187.734

Empréstimos e recebiveis - - 3.836 5.390
Direitos Creditorios - - 3.836 5.390

Outros ativos financeiros de natureza imobiliaria - - 10.973 -
SPE - - 10.973

Total 8.689.083 9.114.963 9.364.117 11.231.702
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(C) MOVIMENTAGCAO DOS INVESTIMENTOS

) APLICACAO / RECLASSIFICACAO ) PROVISAO /
DESCRICAO 2019 REAJUSTAMENTO RESGATES RENDIMENTOS DE VALORES A NOVACAO REVERSAO DE
RECEBER IMPAIMENT

CRI 6.837.476 - (2.550.391) 374970 - - (305) 4.661.750
cvs 1.411.490 - (245193) 42264 - 67.658 - 1.276.219
Debéntures 2.536.082 - (696.078) 167.349 186.956 - (102.483) 2.091.826
LCI 708.878 - (148.914) 47.656 - - (40) 607.580
LTN 16.927.362 - (3.361.457) 1.049.670 - - - 14.615.575
NTN 71.033.287 - 3.738.265 7.007174 - - - 81.778.726
Total Controladora 99.454.575 - (3.263.768) 8.689.083 186.956 67.658 (102.828) 105.031.676
CRI 6.837.476 - (2.550.391) 374970 - - (305) 4.661.750
'S 1411490 - (245193) 43264 - 67.658 - 1.276.219
Debéntures 10.378.797 17.995 (2.284.635) 1.077.066 186.956 - 388197 9.764.376
LCI 708.878 - (148.914) 47.656 - - (40) 607.580
LTN 16.927.362 - (3.361.457) 1.049.670 - - - 14.615.575
NTN 71.033.287 - 3.738.265 7.007174 - - - 81.778.726
Direitos Creditorios 95.336 - - 3.836 - - (1.831) 97.341
SPE - 71.823 (4.471) 10.973 - - (5.801) 72.524
Total Consolidado 107.392.626 89.818 (4.856.796) 9.613.609 186.956 67.658 380.220 112.874.091

(D) CVS - CREDITOS SECURITIZADOS

CONTROLADORA/CONSOLIDADO

DESCRIGAO

Os créditos securitizados sao formados por Titulos Publicos - CVS recebidos
dos agentes financeiros no ambito do processo de securitizacdo e os decorren- CVS - Serie A 45.663 52795
tes das novacoes de créditos cedidos (Nota 10). Os titulos CVS - séries A e C CVS - Série B 1160.949 1.277.648
rendem TR + 6,17% a. a. (seis inteiros e dezessete centésimos por cento ao ano), CVS - Série C 617 718
e os desériesBe D rendem TR + 3,126 a.. a. (trés inteiros e doze centésimos por VS - Série D 68.990 80.329
cento ao ano), emitidos em 12 de janeiro de 1997, a serem resgatados em 30

Total 1.276.219 1.411.490

(trinta) anos.
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(E) SEGREGAGCAO POR PRAZOS

DESCRI(;AO ATE 1ANO DE 5 A 10 ANOS ACIMA DE 10 ANOS VALOR CONTABIL 2020
Titulos Plblicos Federais 7.830.545 63.854.032 24.709.723 - 96.394.300
LTN - 17.014.762 - - 17.014.762
NTN 7.830.545 46.839.270 24.709.723 - 79.379.538
CVS - Créd. Securitizados 209.922 839.053 227.244 - 1.276.219
Certificados de recebiveis - CRI 579.823 2.041.398 1.692.016 348.818 4.662.055
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 97.292 405123 105.205 - 607.620
Debéntures (iv) 220.990 1.126.051 833.112 14157 2.194.310
Total 8.938.572 68.265.657 27.567.300 362.975 105.134.504

NOTA 8 - PERDAS DE CREDITO ESPERADA DE ATIVOS
FINANCEIROS

Para fins de avaliacao das perdas estimadas de crédito de liquidacao duvidosa
dos investimentos financeiros em certificados de recebiveis imobiliarios - CRI e
das letras de crédito imobiliaria - LCl, foram considerados como tendo risco de
crédito baixo, uma vez que, a contraparte possui classificagao nos niveis de rating
entre “AAA" a “A+" os titulos da carteira sao, em sua totalidade, constituidos por
créditos imobiliarios que possuem lastro em imoveis performados, isto &, imoveis
concluidos, e sao instituidos pelo regime fiduciario onde os créditos sao exclui-
dos do patrimonio comum da companhia, passando a constituir patrimonio se-
parado, sem alcance no caso de faléncia da securitizadora, além das garantias
reais adicionais firmadas nos termos de escritura. Portanto, para fins de avaliacao
e mensuracao das perdas estimadas desses ativos financeiros, a provisao para
perdas é mensurada a um valor equivalente a perdas do periodo de 12 meses.

Quanto aos investimentos em debéntures, a analise demonstrou, tanto titulos
como tendo risco de crédito baixo, referente aquelas emissoes adimplidas ou com
atrasos pontuais nao superiores a 30 dias e operagoes/tomadores classificados
dentro do intervalo de rating de “AAA” a “C-", para as quais a avaliacao da provi-

sao para perdas esperadas é mensurada a um valor equivalente a perdas do pe-
riodo de 12 meses, como também titulos considerados com aumento significativo
no risco de crédito, desde o reconhecimento inicial, devido, principalmente, aos
niveis de classificacao de rating dentro do intervalo de “D+" até “F", somado a fa-
tores qualitativos referente a situacao atual da concessionaria identificado, que
ocasionaram, inclusive, deterioracao do rating, mesmo sem default aparente. Sendo
que, para estes titulos a avaliacao da provisao de perdas esperadas foi mensura-
da considerando todo o prazo remanescente do contrato.

Foi analisado ainda, no rol dos investimentos em debéntures do Grupo, titulos
em emissao com situacao de default, sem perspectiva de reversao da situacao
no curto prazo, classificadas nos niveis de rating dentro do intervalo de “G” a
“H"” ou sem rating atribuido, somado aos indicios de dificuldade financeira apre-
sentada pela concessionaria, incluindo as honras e garantias, para 0s quais a
avaliacao e mensuracao de perdas considerou o saldo remanescente do con-
trato, considerando que o ativos com rating “H” ou sem rating constitui 100%
do seu valor classificado como nao recuperavel.

Ao determinar as perdas de crédito esperada a Administracao leva em con-
sideracao também, a experiéncia de inadimpléncia historica, a situagao fi-
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nanceira das contrapartes, bem como as perspectivas futuras dos setores nos
quais os emissores atuam, considerando fontes internas e externas de infor-
macoes econdmicas reais e projetadas, conforme aplicavel, ao estimar a pro-
babilidade de inadimpléncia de cada um desses ativos financeiros, dentro do
horizonte de tempo da avaliacao, bem como a perda por inadimpléncia em
cada caso.

As tabelas a seguir descreve o valor contabil bruto, a provisao para perdas, bem
como a base de mensuracao das perdas de crédito esperadas para os ativos fi-
nanceiros, por classificacao do risco de crédito.

(A) EXPOSICAO MAXIMA POR CLASSIFICACAO DE RISCO
DE CREDITO

CLASSIFICAGAO

PROVISAO PARA

EMISSAO DE RISCO PCLD INVESTIMENTO PERDAS 31/12/2020
Debéntures 2.194.310 102.483 2.091.827
_5§COE|TAigzé’\c/)lGde Debenture de Cia de Saneamento Minas Gerais A+ 12 meses 188,685 157 188528
13 Emissao de Debénture de AQUAPOLO Ambiental S.A. BB 12 meses 258.885 506 258.379
32 Emissao de Debénture de MANSO S.A. - ODEBRECHT AMBIENTAL BB 12 meses 326107 938 325169
13 Emissao de Debénture de Araucaria Saneamento S.A. B- 12 meses 93.832 274 93.558
12 Emissao de Debénture de ESSENCIS SOLUQOES AMBIENTAIS S.A. B- 12 meses 46.073 337 45736
122 Emissao de Debénture de SABESP - COMPANHIA DE
SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAQ PAULO A 12 meses 205786 288 205498
33 Emissao de Debénture de Linha Amarela S.A. - LAMSA E Vida Util 206.788 56.452 150.336
83 Emissao de Debénture de METROBARRA S.A. — METROBARRA C+ Vida Util 868154 43.531 824.623
Titulos Pablicos Federais 96.394.300 - 96.394.300
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 12 meses 14.615.575 - 14.615.575
Notas do Tesouro Nacional - NTN - 12 meses 81.778.725 - 81.778.725
CRI 4.662.055 305 4.661.750
43 Emissao Gaia Seérie 31 AA 12 meses 209.242 18 209124
13 Emissao Brazilian Securities Série 265 AA 12 meses 7.619 - 7.619
23 Emissao CIBRASEC Série 165 AAA 12 meses 18181 - 18181
23 Emissao CIBRASEC Série 166 AAA 12 meses 56.821 - 56.821
23 Emissao CIBRASEC Série 184 A+ 12 meses 17.688 - 17.688

\
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EMISSAO CLA;sgl'géng INVESTIMENTO PRO:,”ESRA&SPARA 31/12/2020
12 Emissao RB Capital Série 75 AAA 12 meses 455.025 5 455.020
53 Emissao Gaia Série 22 AA 12 meses 15.957 - 15.957
43 Emissao Gaia Série 43 AA 12 meses 460.888 130 460.758
12 Emissao Brazilian Securities Série 313 AA 12 meses 27.058 - 27.058
43 Emissao Gaia Serie 45 AA 12 meses 26.991 - 26.991
43 Emissao Gaia Série 73 AA 12 meses 37.355 - 37.355
12 Emissao RB Capital Série 110 AAA 12 meses 382.687 3 382.684
13 Emissao RB Capital Série 123 AAA 12 meses 215.669 3 215.666
43 Emissao Gaia Série 83 AA 12 meses 24.886 - 24.886
13 Emissao Gaia Série 3 AAA 12 meses 112.875 - 112.875
23 Emissao CIBRASEC Série 268 AAA 12 meses 117.768 - 117.768
23 Emissao CIBRASEC Série 265 AAA 12 meses 1.279.068 46 1.279.022
23 Emissao CIBRASEC Série 279 AAA 12 meses 174.683 - 174.683
23 Emissao CIBRASEC Série 276 AAA 12 meses 1.021.594 - 1.021.594
LCI 607.620 40 607.580
16L00152495 Banco do Brasil AAA 12 meses 325.275 22 325.253
16L00178112 CAIXA AAA 12 meses 37.820 2 37.818
16L00152445 Santander AAA 12 meses 244525 16 244.509
CVs 1.276.219 - 1.276.219
CVSA970101 - 12 meses 45.663 - 45.663
CVSB970101 - 12 meses 1160.949 1160.949
CVSC970101 - 12 meses 616 616
CVSD970101 - 12 meses 68.991 68.991
Total Controladora 105134.504 102.828 105.031.676
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CLASSIFICAGAO PROVISAO PARA

EMISSAO INTERNA DE CREDITO INVESTIMENTO PERDAS 31/12/2020
Debéntures 9.390.271 1.717.721 7.672.550
Santo Anténio Energia S.A. D- Vida Util 3.920.861 306.524 3.614.337
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social AAA Vida Util 1.543.541 1.543.541
Porto do Acu Operagoes S.A. G Vida Util 1.812.052 314.837 1.497.215
Teles Pires Participacoes S.A. AA Vida Util 589.569 589.569
Ligth Servicos de Eletricidade S.A. Ccc Vida Util 235.513 235.513
Odebrecht TransPort S.A. B+ Vida Util 133180 133180
Centrais Elétricas de Pernambuco - EPESA A+ Vida Util 44162 44162
Ligth Energia S.A. ccc Vida Util 15.033 15.033
Brasil Term Participacoes S.A. - Vida Util 938.035 938.035 -
TESC - Terminal Santa Catarina S.A. H Vida Util 158.325 158.325 -
Direitos Creditorios 56.307 33.345 22.962
CCI RB002 - Vida Util 10.043 10.043 -
CCl RBO42 - Vida Util 26.826 8.595 18.231
CCl RB046 - Vida Util 8194 8194 -
CCI RB0O72 - Vida Util 6.423 1.692 4.731
CCI RB092 - Vida Util 4.821 4.821 -
SPE 91.102 18.578 72.524
Projeto Imobiliario Residencial Viver Teresopolis SPE 63 Ltda. - Vida Util 33.513 4377 29136
Alto da Gloria Empreendimento Imobiliario SPE Ltda - Vida Util 16.400 8.400 8.000
Debens-R) Dr. Sardinha Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda - Vida Util 43.094 5.801 37.293
MC1 Empreendimento Imobiliario Ltda. - Vida Util 5 - 5
Créditos recebidos e nao identificados - Vida Util (1.910) - (1.910)
Total Consolidado 114.672.184 1.872.472 112.799.712
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(B) CATEGORIAS DO RISCO DE CREDITO

CATEGORIA

Adimplente

Duvidosa

DESCRICAQ

A contraparte apresenta baixo risco de inadimpléncia e nao apresenta valores vencidos

0 valor esta vencido ha >30 dias ou ha aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial.

PAPEL/TITULO

Controladora

Debéntures

Titulos Publicos Federais

CRI

LCI

CvS

Controladas

Debéntures

SPE

Controladora

Debéntures

Controladas

Debéntures

SPE

Inadimplente

O valor esta vencido ha > 90 dias ou ha evidéncia indicando que o ativo esta sujeito a reducao
ao valor recuperavel.

Controladas

Debéntures

Direitos Creditorios

Baixa

Ha evidéncia indicando que o devedor enfrenta graves problemas financeiros e a entidade nao
possui perspectiva realista de recuperacao.

Controladora

Debéntures
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-

(C) EXPOSIGCAO POR TIPO DE ATIVO E CLASSIFICADA POR ESTAGIO

DESCRICAO ESTAGIO 1 ESTAGIO 2 ESTAGIO 3 31/12/2020
Debéntures 1119.368 1.074.942 - 2194310
Titulos Piblicos Federais 96.394.300 - - 96.394.300
CRI 4.662.055 - - 4.662.055
LCI 607.620 - - 607.620
Vs 1.276.219 - - 1.276.219
Total Controladora 104.059.562 1.074.942 = 105.134.504
Debéntures 2.560.998 5.732.913 1.096.360 9.390.271
Santo Anténio Energia S.A. 3.920.861 3.920.861
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social 1.543.541 1.543.541
Porto do Acu Operagoes S.A. 1.812.052 1.812.052
Teles Pires Participagoes S.A. 589.569 589.569
Ligth Servicos de Eletricidade S.A. 235.513 235.513
Odebrecht TransPort S.A. 133180 133180
Centrais Elétricas de Pernambuco - EPESA 44162 44162
Ligth Energia S.A. 15.033 15.033
Brasil Term Participagoes S.A. 938.035 938.035
TESC - Terminal Santa Catarina S.A. 158.325 158.325
Direitos Creditorios - - 56.307 56.307
CClI RB002 10.043 10.043
CClI RB0O42 26.826 26.826
CClI RBO46 8194 8194
CCI RB0O72 6.423 6.423
CClI RB092 4.821 4.821
SPE (1.905) 93.007 - 91.102

N2
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-

DESCRIGAO ESTAGIO 1 ESTAGIO 2 ESTAGIO 3 31/12/2020
Projeto Imobiliario Residencial Viver Teresopolis SPE 63 Ltda. 33.513 33.513
Alto da Gloria Empreendimento Imobiliario SPE Ltda 16.400 16.400
Debens-R) Dr. Sardinha Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 43.094 43.094
MC1 Empreendimento Imobiliario Ltda. 5
Créditos recebidos e nao identificados (1.910) (1.910)
Total Consolidado 106.618.655 6.900.862 1.152.667 114.672.184

(D) MOVIMENTAGCAO DAS PERDAS ESPERADAS

AUMENTO/ REDUGAO

BAIXA DE ATIVOS

DESCRI(;AO DE PERDAS FINANCEIROS
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI (305) (305)
Debéntures (3.608) (102.483) 3.608 (102.483)
Letras de Crédito Imobiliario - LCI (40) (40)
Total Controladora (3.608) (102.828) 3.608 (102.828)
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI (305) (305)
Debéntures (489.378) (1.334.434) 3.608 (1.820.204)
Letras de Crédito Imobiliario - LCl (40) (40)
Direitos Creditorios (31.514) (1.831) - (33.345)
SPE (18.578) (18.578)
Total Consolidado (520.892) (1.355.188) 3.608 (1.872.472)

NOTA 9 - EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS MENSURADOS AO
CUSTO AMORTIZADO

Sao avaliados em conjunto de operagoes, possuem caracteristicas de somente
recebimento de principal e juros e a administracao 0os mantém em um modelo
de negbcio cujo objetivo seja obter apenas os fluxos de caixa contratuais que
correspondem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros inciden-

tes sobre o valor do principal em aberto, avaliados inicialmente pelo valor justo
acrescidos do custo de transacao e, avaliados, subsequentemente, pelo custo
amortizado utilizando a taxa efetiva de juros.

Os encargos financeiros sao registrados de acordo com o regime de competén-
cia e adicionados ao montante de principal de cada periodo, sendo seu valor
reduzido pelas amortizacoes de principal.
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(A) COMPOSIGCAO DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS POR
SETOR DE ATIVIDADES

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRICAO

Setor plblico

Habitacional 353146.986 332.322.448
Saneamento 20.823.593 20.823.408
Infraestrutura e desenvolvimento 17.392.316 16.564.191
Salde 1158253 364905
Total setor piblico 392.521.148 370.074.952 (C) COMPOSICAO DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS POR
Setor privado FAIXA DE VENCIMENTO
Habitacional 3.796.625 4.607.250
Saneamento 757.628 679.842 CONTROLADORA /
Infraestrutura e desenvolvimento 244.553 232128 DESCRIGAO SLECELR T
Total setor privado 4.798.806 5.519.220 pEEBTSEO pstJ,?So TOTAL 2020  TOTAL 2019
Total geral 397.319.954 375.594.172 Circulante
Circulante 45.084.460 41.509.807 De 0 a 90 dias 10.364.856 147,993 10.512.849 9.974.799
Nao circulante 352.235.494 334.084.365 De 91 a 360 dias 29.598148 152,446 29.750.594  25969.708
Nao circulante
(B) CONCENTRACAO DOS PRINCIPAIS TOMADORES De 1 ano até 3 anos 73.036.175 372.401 73.408.576 71.547.880
De 3 anos até 5 anos 68.926.050 284.730 69.210.780 65.613.623
pEsCRIS CONTROLADORA / CONSOLIDADO De 5 anos até 15 anos 194198.541 670.541 194.869.083  184.952.715
2020 2019 Mais de 15 anos 14.670.062 76.993 14.747.055 11.970147
10 maiores tomadores 390.329.364 368.353.649 Total vincendo 390.793.832  1.705104  392.498.936  370.028.872
Demais 6.990.590 7.240.523 Total vencido 1.727.315 3.093.702 4.821.018 5.565.300
Nao circulante 352.235.494 334.084.365 Total geral 392521148  4.798.806  397.319.954  375.594172
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(D) COMPOSIGAO DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS POR AGENTES

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRICAO

Financiamentos imobiliarios (i)

Agente financeiro CAIXA 312.263.349 290171.856
Outros agentes financeiros 40.475.881 42162.548
Encargos a receber 585.401 554.382
Fundo de Arrendamento Residencial (FAR) 1.639.382 1.951.585
Encargos a receber (FAR) 6.619 7.880

Financiamentos para saneamento basico, infraestrutura e desenvolvimento e satde (ii)

Agente financeiro CAIXA 34.438.853 32.680.517
Outros agentes financeiros 5.860.443 5.903.886
Encargos a receber 76.383 73.985
Operagoes refinanciadas (iii)
Lei n° 8.727/93 1.972.396 2.086.002
Encargos a receber 1.247 1.531
Total 397.319.954 375.594172

(E) MOVIMENTAGAO DAS CARTEIRAS

DESCRIGAO ceceamentos . encancos TGN
Financiamentos imobiliarios 334.848.251 3.481.021 17.336.872 (695.512) 354.970.632
Agente financeiro CAIXA 290.573.784 6.616.456 15.321.886 187.229 312.699.355
Outros agentes financeiros 42.315.002 (2.735.730) 1.928.745 (882.741) 40.625.276
Fundo de Arrendamento Residencial (FAR) 1.959.465 (399.705) 86.241 - 1.646.001
Financiamentos para saneamento basico, desenvolvimento e salde 38.658.388 (559.612) 2.277.275 (372) 40.375.679
Agente financeiro CAIXA 32.740.341 (259.352) 2.021.529 (370) 34.502148
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-

LIBERAGOES / JUROS E OUTROS DEMAIS

DESCRIGAO 28 RECEBIMENTOS ENCARGOS MOVIMENTACOES 20
Outros agentes financeiros 5.918.047 (300.260) 255.746 (2) 5.873.531
Operagoes refinanciadas 2.087.533 (168.838) 78.598 (23.650) 1.973.643
Lei n° 8.727/93 2.087.533 (168.838) 78.598 (23.650) 1.973.643
Outros empréstimos e recebiveis 8.870.473 - 309.834 (86.382) 9.093.925
Créditos vinculados - FCVS 8.870.473 - 309.834 (86.382) 9.093.925
Total 384.464.645 2.752.571 20.002.579 (805.916) 406.413.879

(F) RENDAS DE EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRIGAO

Habitacionais 17.336.873 16.266.093

Saneamen.to, Infraestrutura e 2218505 2228003

Desenvolvimento

Operacoes refinanciadas 78.598 64.025

Salde 58.770 2176

Créditos vinculados - FCVS 309.833 389.882
Total 20.002.579 18.950.179

(i) Financiamentos imobiliarios

As operacoes de créditos efetuadas pelo FGTS possuem vencimento médio de
22,09 anos e sao atualizados pela variacao da TR acrescidos de juros médios
anuais de 5,02% a.a. (cinco inteiros e dois centésimos por cento ao ano).

Os financiamentos imobiliarios incluem o valor de RS 110.966 (2019 - RS 108.734)
decorrente de operacoes com mutuarios finais no ambito do Sistema Financeiro
da Habitacao - SFH. Os eventuais saldos devedores remanescentes da liquida-
cao de contratos de financiamento imobiliario, em relacao aos quais tenha ha-
vido, quando devida, contribuicao ao FCVS, serao de responsabilidade do FCVS,

consoante Lei n2 10.150/00. Mensalmente é lancada a provisao prevista na
Resolucao CCFGTS n° 517 de 20 de novembro de 2006, expressando a expectati-
va do desconto a ser concedido na liquidacao ou renegociacao da divida pro-
veniente desses ativos, conforme estipula o normativo.

Inclui, também, empréstimos concedidos ao Fundo de Arrendamento Residencial
- FAR, instituido nos termos da Lei n° 10188, de 12 de fevereiro de 2001, no mon-
tante de RS 1.646.001 (2019 - RS 1.951.572), que sao atualizados pela variacao da
TR e acrescidos de juros anuais médios de 4,90% a.a. (quatro inteiros e nove dé-
cimos por cento ao ano) e prazo médio de retorno de 64 meses.

Os valores contratados a liberar de financiamentos imobiliarios, em 31 de de-
zembro de 2020, sao de RS 1.326.186 para o setor piblico e de RS 32.082.782 para
0 setor privado (2019 — RS 1.209.298 e RS 37.739.050, respectivamente).

(ii) Financiamentos para saneamento basico, infraestrutura e desenvolvimento

As operacoes de saneamento efetuadas pelo FGTS possuem vencimento médio
de 12,26 anos e sao atualizadas pela TR, acrescidos de juros médios anuais de
5,56% a.a. (cinco inteiros e cinquenta e seis centésimos por cento ao ano). Ja as
operacoes de infraestrutura e desenvolvimento tem prazo médio de 15,27 anos
e sao atualizados pela TR mais juros médios de 5,79% a.a. (cinco inteiros e se-
tenta e nove centésimos por cento ao ano).

Os valores contratados a liberar de financiamentos para saneamento e infraes-
trutura, em 31 de dezembro de 2020, sdo de RS 22.664.727 para o setor piblico e
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de RS 1.890.351 para o setor privado (2019 — RS 24.408.677 e RS 2.069.721,
respectivamente).

(iii) Operacoes refinanciadas

As operacoes refinanciadas efetuadas pelo FGTS compreendem contratos de re-
financiamento de dividas dos governos estaduais e municipais, efetuados com
base na Lei n® 8.727/93. Sobre esses contratos incidem atualizacdo monetaria
de acordo com a variacao da TR mais juros anuais médios da ordem de 3,49%
a.a. (trés inteiros e quarenta e nove centésimos por cento ao ano). Essas ope-
racoes de refinanciamento estao garantidas pelo Fundo de Participagao dos
Estados e Municipios — FPE/FPM.

(iv) Sadde

A Lei n2 8.036, de 11 de maio de 1990, teve seu texto atualizado pela Medida
Provisoria n® 859, de 2018, regulamentada pela Lei n® 13.778, de 2018, que viabi-
liza a aplicacao de recursos do FGTS em operacoes de crédito destinadas as en-
tidades hospitalares filantropicas e sem fins lucrativos que participem de forma
complementar do Sistema Unico de Salde, incumbindo o Ministério da Satde de
Subsidiar o Conselho Curador do FGTS no aprimoramento operacional e defini-
cao de metas a serem alcancadas para essas operagoes de crédito. A medida es-
tabelece o risco das operacoes de crédito aos agentes financeiros participantes
(Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil e BNDES), mediante a uma taxa de ris-
co de crédito, a ser definido pelo Conselho Curador, limitada a 3% a.a. (trés por
cento ao ano), e estabelecendo que as garantias poderao ser exigidas isolada ou
cumulativamente. Sobre esses contratos incidem atualizacao monetaria de acor-
do com a variacdo da TR mais juros anuais médios da ordem de 6,50% a.a. (seis
inteiros e cinco décimos por cento ao ano), cujos prazos médios sao 8 44 anos.

NOTA 10 - OUTROS EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS

Compreendem, em 31 de dezembro de 2020, os valores residuais de contratos en-
cerrados, a serem ressarcidos pelo Fundo de Compensacao de Variacoes Salariais

(FCVS), abaixo relacionados, decorrentes de renegociacoes com agentes financei-
ros, que cederam créditos com cobertura do FCVS para pagamento de divida.

Esses créeditos sao remunerados TR, acrescidos de juros a taxa efetiva de 3]12%
a.a. (trés inteiros e doze centésimos por cento ao ano) para as operacoes reali-
zadas com recursos oriundos do FGTS e juros efetivos de 6,177% a.a. (seis inteiros
e dezessete centésimos por cento ao ano), para as operacoes realizadas com
outros recursos, conforme determina a Lei n° 10150/00. Os créditos vinculados
- FCVS auferiram rendas no periodo de RS 309.833 (2019 - RS 389.882).

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRIGAO
2020 2019

FCVS a receber - nao homologados 1.700.870 1.647.820
FCVS a(igeceber - Habilitados/homolo- 6.213.691 6.295 406
gados
FCVS a receber - Pré novado 319.533 -
FCVS a receber - Ho(‘r‘T)]ologados com 945026 1031450
negativa cobertura
Z%\ﬁav? receber - Descontos concedi- (90.378) (109.387)
FCVS - a receber - Espécie ou Titulos
referentes a Novacao de Dividas do 5183 5184
FCVS @

Total 9.093.925 8.870.473

'S30 compostos de contratos cedidos pelos agentes financeiros, ainda em es-
tagio de habilitacao e mudanca de titularidade junto ao FGTS.

i Contratos habilitados e homologados, ja avaliados e aceitos pelo FCVS. Em fila
para o processo de securitizacao, nos termos constantes na Lei n° 10150/00, para
a sua finalizacao.

(i) Créditos que nao foram reconhecidos pelo FCVS. Para estes contratos o FGTS
nao incorrera em perdas haja vista: a manutencao da responsabilidade do agente
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cedente em substituir o crédito por outro com as mesmas caracteristicas ou; pa-
gamento em espécie nas situacoes em que houver rejeicao ou; garantia da Uniao.

™ Provisao para desconto liquido, correspondente a diferenca entre os juros do
contrato de empréstimo com o agente e 0s juros dos créditos recebidos em pa-
gamento da divida, na validacao do saldo de cessao da carteira de cada agente
nos termos da Resolucao CCFGTS n2 509, de 29 de agosto de 2006.

™ Contratos encerrados e novados, com valores pendentes de recebimento em
titulos CVS.

NOTA 11 - OUTROS ATIVOS
(A) OUTROS ATIVOS CIRCULANTES

CONTROLADORA CONSOLIDADO

DESCRIGAO

2020 2019 2020 2019

Valores a Receber 14.574 203.041 1.012.592 1147 441

Rendimentos a receber -

Depésitos na CAIXA 14.574 16.085 14.574 16.085

Valores a receber - Titulos - 186.956 - 186.956
Valores a receber Energisa S.A. - - 933168 764166
Valores a receber Condominio ) ) 40,636 )
Paris Incorporacao Ltda.
Valores a receber CEPAC - - 27.952 -
(-) Ajustes para perda de crédito - - (4.045) -
Adiantamento por conta de ) ) 307 155.326
Imobilizacoes
Outros - - - 24908
DI\{IdeanOS.e Bonificagbes a Receber ) ) 310.764 25721
- Hidrotérmica S.A.
Despesas Antecipadas - - 160.709 1
Total 14.574 203.041 1.484.065 1.404.653

(B) OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES

Representam exclusivamente os Financiamentos Habitacionais das operacoes
do FGTS cujo risco de crédito é da Uniao, conforme previsto no artigo 99, § 8°
da Lei 8.036/90, e apresentaram, em 31 de dezembro de 2020, o saldo livre de
provisdo na ordem de RS 193.788 (2019 - RS 187.821). Esse grupo é composto,
substancialmente, por contratos referentes as Liquidandas e Repassadoras de-
correntes da Lei n2 6.024/74.

Com o advento da Resolucao CCFGTS n? 831 de 15 de dezembro de 2016, foi au-
torizada a constituicao de provisao de perdas do contrato firmado pelo agente
financeiro MINASCAIXA com o FGTS e enquadrados na Lei n2 6.024/74. O saldo
da provisdo em 31 de dezembro de 2020 apresentou 0 montante de RS 976.488.

(B.1) COMPOSICAO DO GRUPO

CONTROLADORA CONSOLIDADO

DESCRIGAO

2020 2019 2020 2019

Valores a receber - Parceiros - - 8.714 -

Tesouro Nacional - pagamentos a

. 193.788 187.821 193.788 187.821
ressarcir

Total 193.788 187.821 202.502 187.821

(B.2) MOVIMENTACAO DO GRUPO

CONTROLADORA/ CONSOLIDADO

DESCRIGAO
2020 2019
Saldo devedor 1164.922 1101.614
Saldo a incorporar 5.354 5.052
(-) Provisao de crédito Lei 6.024/74 (976.488) (918.845)
Total 193.788 187.821
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TESOURO NACIONAL - PAGAMENTO A RESSARCIR 2020 2019

Saldo Inicial 187.821 182.699
ggr;z;gg;afjmentos Habitacionais - Provisao Res. (57.643) (54.097)

VALORES A RECEBER - PMCMV

Liberacoes 131.884 526.249

Demais devolucoes (131.884) (526.904)
MOVIMENTAQAO - PMCMV
Saldo Final 193.788 187.821

(E) OUTROS ATIVOS DE NATUREZA IMOBILIARIA

CONSOLIDADO

DESCRICAO

Estoque de Terrenos 268112 268112
Gasometro 230.826 230.826
Patio Praia Formosa 37.286 37.286
Imoveis para venda - em construgao 89.070 88.020
Porto 2016 57.870 57.870
Hotel IHG 31.200 30.150
Total 357.182 356.132

(E.1) MOVIMENTAGCAO DO ESTOQUE DE TERRENOS

PATIO PRAIA
FORMOSA

DESCRICAO GASOMETRO

Estoque de terrenos em 2018 187.630 37.286 224.916

~ ~ PATIO PRAIA
DESCRICAO GASOMETRO FORMOSA TOTAL
'AJu’stevao _valor‘rea}llzavel liquido de 43196 ) 43196
imoveis disponiveis para venda
Estoque de terrenos em 2019 230.826 37.286 268.112
Ajuste ao valor realizavel liquido de ) ) )
imoveis disponiveis para venda
Estoque de terrenos em 2020 230.826 37.286 268.112

(E.2) MOVIMENTAGAO IMOVEIS PARA VENDA - EM CONSTRUGCAO

DESCRICAO PORTO 2016 HOTEL IHG TOTAL

Saldo em 2018 57.870 31.740 89.610
Provisdo para ajuste ao valor de realizacao - (1.590) (1.590)

Saldo em 2019 57.870 30.150 88.020
Provisao para ajuste ao valor de realizagao - 1.050 1.050
Saldo em 2020 57.870 31.200 89.070

(F) PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

CONSOLIDADO

DESCRICAO
2020 2019

Imoveis para renda - em construcao 2682100 262.500
MDL 85100 79.500

TSP 183.000 183.000
Imoveis para renda - acabados 160.000 175.700
TSP 160.000 175.700
Imoveis em dagao - 18.515
Total 428100 456.715
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w




® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
= 05 INFORMA(;,E)ES OR(;AMENT/:\RAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ
® 06 ANEXOS E APENDICES

(F.1) MOVIMENTACAO IMOVEIS PARA RENDA

DESCRIQAO MDL TSP TOTAL

Saldo em 2018 41.460 442.370 483.830
Ajuste a valor justo 38.040 (83.670) (45.630)
Saldo em 2019 79.500 358.700 438.200
Ajuste a valor justo 5.600 (15.700) (10100)
Saldo em 2020 85.100 343.000 428.100

Em 31 de dezembro de 2020, o valor justo dos imoveis acima citados esta su-
portado por laudo de avaliacao, elaboradora em 27 de abril de 2021, tendo por
data base dezembro de 2020, realizado pela Fundacao Instituto de Pesquisas
Econdmicas - FIPE.

NOTA 12 - DEPOSITOS VINCULADOS DO FGTS

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRIGAO

Contas ativas 405.067.205 399.548.445

Contas ativas - LC n2 110/01 3.489.533 3.429.661

Contas inativas 18.910.679 18.542.302

Contas PIS/PASEP 22.655.376 -

Variagao monetaria e juros a incorporar 757.846 689.309

Valores a desdobrar (9.250) 11.929
Total 450.871.389 422.221.646

(A) CONTAS ATIVAS

Correspondem as contas de trabalhadores com vinculo de trabalho ativo, passiveis
de recebimento de depositos, cuja movimentagao resultou na seguinte posicao:

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRICAO
Saldo Inicial 399.548.445 388.939.761
Entrada de recursos 171148152 156.455.667
Saida de recursos (177.517.049) (157.788.062)
Atualizagao monetaria e juros 11.887.657 11.941.079
Saldo Final 405.067.205 399.548.445

(B) CONTAS ATIVAS - LEl COMPLEMENTAR N° 110/01

Correspondem as contas que, depois de firmado o Termo de Adesao, recebem o cré-
dito do complemento da atualizacao monetaria liberado, conforme previsto na Lei
Complementar n° 110/01, apresentando a seguinte movimentacao no exercicio:

ORA / CONSOLIDADO

DESCRICAO
Saldo Inicial 3.429.661 3.752.108
Entradas de recursos 779.284 551142
Saida de recursos (835.835) (997.422)
Atualizagdo monetaria e juros 116.423 123.833
Saldo Final 3.489.533 3.429.661
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(C) CONTAS INATIVAS

Sao as contas vinculadas sem recebimento de depodsitos, em consequéncia do
rompimento dos vinculos trabalhistas que as originaram.

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRICAO
2020 2019
Saldo Inicial 18.542.302 21.147.803
Entradas de recursos 5.058.602 4.088.663
Saida de recursos (5.258.168) (7.314.758)
Atualizagao monetaria e juros 567.943 620.594
Saldo Final 18.910.679 18.542.302

(D) CONTAS PIS/PASEP

Representa as contas vinculadas individuais dos participantes do Fundo PIS-
PASEP, mantidas pelo FGTS apos a transferéncia, remuneradas e disponiveis para
movimentacao pelos participantes.

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRICAO
2020 2019
Saldo Inicial - -
Entradas de recursos 22.474.450 -
Saida de recursos (152.081) -
Atualizagdo monetaria e juros 333.007 -
Saldo Final 22.655.376 -

(E) DESPESAS COM DEPOSITOS VINCULADOS A INCORPORAR

Sobre os depositos incidem atualizacdo monetaria equivalente a fixada pela TR
e juros de 3% a.a. (trés por cento ao ano), capitalizados mensalmente, incorpo-

rados no dia 10 de cada més nas contas de origem. Esse grupo teve a seguinte
movimentacao:

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRICAO
2020 2019
Saldo Inicial 689.309 697.061
Atualizacao a Incorporar 67.872 (6.614)
JAM a Incorporar LC 110 665 (1138)
Saldo Final 757.846 689.309

(F) VALORES A DISCRIMINAR

Correspondem aos valores de documentos de pagamentos nao classificados e
arrecadacoes ainda nao processadas nas contas vinculadas, bem como trans-
feréncia de domicilio de contas.

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRICAO
Saque Moradia a Desdobrar 5 39
Transferéncias Expedidas/Recebidas 76 44
Arrecadacao a Discriminar (-) (23.516) (7162)
Saque a Repassar 14185 19.008
Total (9.250) 11.929

NOTA 13 - PREMIO DE OPCAO DE COMPRA - POC

Se referem a obrigacoes contraidas por compra de CEPAC, o valor sofre atuali-
zacao anual a partir de 2012 com base no reajuste do saldo da divida de CEPAC
e no reajuste de valor de pagamento da Parceria Pablico-Privada (“PPP”), de for-
ma a refletir seu valor justo.
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Em 31 de dezembro de 2020, o Fll Porto Maravilha possui o montante de RS
4514245 (2019 - RS 4.538.029) a liquidar junto ao FIl Regido do Porto oriundos
de aquisicao de CEPAC em leilao publico, devendo ser pagos nos termos defi-
nidos no Edital. Este montante encontra-se registrado na rubrica e Prémio de
Opcao de Compra - POC no balanco patrimonial segregados entre circulante e
nao circulantes, de acordo com a expectativa de pagamento.

Em 2020 o valor foi classificado em longo prazo devido a acao judicial que tra-
mita na 22 Vara Federal da Subsecao Judiciaria do Estado do Rio de Janeiro -
TRF2 e faz com que nao se tenha expectativas de desembolsos pelo FIl PM no
curto prazo. Adicionalmente nao foi feita a atualizagao do POC a pagar confor-
me formula expressa no edital, em razao da incerteza sobre tal saldo.

NOTA 14 - OBRIGACOES DIVERSAS
(A) COMPOSICAO DAS OBRIGAGCOES DIVERSAS

CONTROLADORA CONSOLIDADO

DESCRICAO

Taxa de administragao 220.250 448.885 304.297 540.455
Taxa de risco e estruturacao 358.751 - 358.751 343.050
Créditos vinculados a pagar - 89103 - 89103
\C/fé?j:fg arepassarauUniao-riscode o103 403807 510153 493.897
Saldos credores de financiamentos 271.042 303.476 271.042 303.476
Servicos da PGFN 712 - 712 -
Contas a pagar - - 1.814 1778
Dividendos e Bonificagoes - - - 1736
Impostos - - 2 i
Outras Obrigacoes - - 13.468 6.272
Total 1.360.908 1.335.361 1.460.239  1.779.778

A Taxa de Risco e estruturacao refere-se aos investimentos realizados pelo FGTS
no ambito da Carteira Administrada, em especial em cotas de Fll e FIDC. A Taxa
de risco € a contrapartida pela garantia de rentabilidade minima assegurada
pelo Agente Operador em favor do FGTS, a qual esta prevista na Resolucao CCFGTS
n 681/12 e contabilizada mediante instrumento derivativo, conforme ja citado
anteriormente nas Notas 1(d), 3 (h2) e 6 (f).

(B) TAXA DE ADMINISTRACAO

CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRICAO
2020 2019
FGTS 2.640.801 5.411.471
FI-FGTS 89.335 252.319
FIDC 183 235
FIl Porto Maravilha 1.390 16.003
FIl Desenvolvimento Imobiliario 384 2.503
FIl Caixa Incorporagao 2.082 3.308
FIl Caixa Convida SUAPE 1.027 1.739
Total 2.735.202 5.687.578

(C) FGTS - VALORES A REPASSAR A UNIAO - RISCO DE CREDITO

Corresponde aos valores recebidos dos agentes financeiros referentes a taxa de
risco de crédito a serem repassados a Uniao, em decorréncia da Medida Provisoria
n 2196-3, de 24 de agosto de 2001, a qual transferiu para a Uniao o risco de cré-
dito das operacoes contratadas com recursos do FGTS até 12 de junho de 2001.
Estes valores sdo remunerados pela SELIC e totalizam em 2020 o montante RS
510153 (2019 — RS 493.897).
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NOTA 15 - PROVISOES CONTINGENTES
(A) PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

Referem-se as acoes judiciais contra o FGTS, que requerem a aplicagao da pro-
gressividade da taxa de juros, e ao pagamento do complemento da diferenca
de atualizacao monetaria, aplicada as contas vinculadas, decorrente da edicao
dos planos econdmicos Verao e Collor.

(B) PROGRESSIVIDADE DA TAXA DE JUROS

Em relacao a progressividade da taxa de juros, o CCFGTS, por meio da Resolucao
CCFGTS n2 608, de 12 de novembro de 2009, autorizou o Agente Operador do FGTS
a aplicar a progressao de taxa nas contas vinculadas, por solicitacao administra-
tiva dos requerentes, além de poder realizar acordos ou transacoes em juizo, ter-
minar litigios, e nao interpor recursos para 0s casos previstos na citada Resolucao.

(B.1) MOVIMENTACAO DA PROGRESSIVIDADE DA TAXA DE JUROS

- CONTROLADORA/CONSOLIDADO
DESCRICAO

2020 2019
Saldo Inicial 158.964 121.361
Pagamentos (6.947) (17.086)
Estorno Determinacao Judicial 463 54.689
Reversao de Provisao (56.422) -
Saldo Final 96.058 158.964

(C) PLANOS ECONOMICOS VERAO E COLLOR

No exercicio de 2020, visando o processo continuo de acompanhamento e revi-
sao dos critérios estabelecidos para a constituicao dos valores de provisao e no
ambito das analises técnicas realizadas, foi verificado que nao ha a necessida-

de de reavaliacao dos valores provisionados, tendo como fundamento basilar o
intento de se consignar a atual probabilidade, com base na melhor estimativa
do volume de pagamentos relativos aos Planos Economicos Verao e Collor, que
ainda devem ser realizados pelo FGTS.

(C.1) MOVIMENTACAO DAS PROVISOES

_ CONTROLADORA/CONSOLIDADO
DESCRICAO

2020 2019
Saldo Inicial 276.612 598.777
Pagamentos (53.635) (93.519)
Estorno Determinacao Judicial 8.693 84.237
Reversao de Provisao ¥ - (312.883)
Saldo Final 231.670 276.612

" Reversao a partir de estimativa calculada anualmente decorrente de metodo-
logia desenvolvida pela administracao baseada em sua experiéncia e nos dados
historicos.

NOTA 16 - PATRIMONIO LIiQUIDO

Constituido, exclusivamente, dos lucros acumulados de periodos, deduzidas das
distribuicoes de parte do resultado liquido auferido. O valor do resultado posi-
tivo auferido a ser distribuido anualmente é definido e autorizado pelo Conselho
Curador, conforme preconiza o art. 132 §52, da Lei n2 8.036/90.

Conforme determinacao do CCFGTS, fundamentada na Resolucao n® 972, de 11
de Agosto de 2020, ficou autorizada a distribuicao de até RS 7.500.000, referen-
tes a parte do resultado positivo auferido pelo FGTS no exercicio de 2019, na or-
dem de RS 11.324.324, distribuidos de forma proporcional, a todas as contas vin-
culadas com saldo naquela data base, cujo crédito foi efetuado até 31 de agosto
de 2020. O resultado distribuido em 2019, referente ao exercicio de 2018, totali-
zou 0 montante de RS 12.221117.
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NOTA 17 - CONTRIBUIGOES SOCIAIS - LC N° 110/01

Referem-se as contribuicoes sociais instituidas pala Lei Complementar n® 110/01,
que regulamenta o recolhimento mensal obrigatorio pelos empregadores, a ali-
quota de 0,5% (cinco décimos por cento) sobre a remuneracao devida, no més
anterior, de cada trabalhador.

As contribuicoes sociais de que tratam esta Lei, sao incorporadas ao patrimonio
do FGTS e registradas em subtitulos proprios como receitas efetivas do periodo,
com arrecadacao neste exercicio de RS 220.085 (2019 - RS 5.216.548).

NOTA 18 - DEMAIS RENDAS OPERACIONAIS

Referem-se, principalmente, a atualizacao monetaria de valores a ressarcir jun-
to a Uniao, a reversao das provisoes dos planos econdmicos, a recuperacao de
despesas de desconto com mutuario e remuneracao do agente financeiro e as
taxas e multas incidentes sobre a arrecadacao recolhida em atraso:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

DESCRICAO

Incorporacao de depositos - Res

CCFGTS 627/10 52.325 452185 52.325 452185

Recebimento por recuperacao

judicial ) ) 7 3911

Rendas sobre valores a ressarcir 63610 50875 63.610 50 875

junto a Uniao

Mora e outros encargos 60.797 35166 64.506 35166

Repasse 1.332.018 1150.284  1.332.018 1156.772

AM de devolucao Saque Moradia 5.653 - 5.653 -

Demais rendas operacionais 40.494 6.960 48.919 13.378
Total 1.554.897 1.704.470  1.567.108  1.721.287

NOTA 19 - OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

CONSOLIDADO

DESCRICAO

2019 2020 2019

Provisao para pagamentos a ressarcir

Tesouro Nacional (57.643) (54.097) (57.643) (54.097)
Despesas financeiras (437) (992) (2.363) (2.600)
Perdas com FCVS (753) - (753) -

Taxa de gestao - - (4145) (6.659)
Impostos e taxas - - (2.848) (134.931)
Taxas de risco e estruturacao (16.553) - (16.553) (33.474)

Despesas com auditoria, controlado-

ria, consultoria e assessoria ) (5:581) (4.978)

Atualizagao monetaria de provisoes

o de risco de cradito (13.647) (27.732) (13.647) (27.732)

Perdas Judiciais (793.673) - (793.673) (10)
Outras despesas operacionais (60.736) (4.585) (73.311) (76.349)
Total (943.442)  (87.406) (970.517)  (340.830)

NOTA 20 - DESCONTOS CONCEDIDOS

Referem-se principalmente aos descontos concedidos aos mutuarios e a remu-
neracao do agente financeiro, conforme estabelecido pela Resolucao CCFGTS N°
460, de 14 de dezembro de 2004, atualizada pela Resolugao CCFGTS N2 702 de
04 de outubro de 2012:

- CONTROLADORA / CONSOLIDADO
DESCRICAO
2020 2019
2.629.755

Desconto mutuario aquisicao/construcao 2.437.796

N2
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CONTROLADORA / CONSOLIDADO

DESCRICAO

Desconto mutuario - remuneracao do agente

. 5.768.007 5.265.823
financeiro
Demais descontos 4163 2222
Total 8.209.966 7.897.800

NOTA 21 - GERENCIAMENTO DE RISCOS DO FGTS

O Administracgao realiza continuamente a avaliagao da estrutura, da governanca,
dos processos e sistemas e das metodologias aplicadas no gerenciamento de
riscos e capital, buscando identificar oportunidades de melhoria, com vistas ao
aprimoramento da gestao.

O processo de gestao de riscos do FGTS considera um modelo integrado, e en-
volve os diversos niveis de hierarquia, sendo de fundamental importancia para
sustentabilidade e manutencao de capital do Fundo. Os métodos de identifica-

¢ao, mensuracao, avaliacao, monitoramento, controle e mitigacao dos riscos
busca resguardar o capital e suas operacoes, permitindo o cumprimento da mis-
sao, dos valores e dos objetivos estratégicos do Fundo.

(A) IDENTIFICAGAO DOS RISCOS RELEVANTES

O processo de identificacao dos riscos engloba todos os riscos financeiros aos
quais uma entidade esta exposta, como risco de mercado, risco de crédito e ris-
co de liquidez, concentrando na imprevisibilidade do mercado financeiro, de
forma a minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho do Fundo.

A gestao de riscos realizada pelo Agente Operador segue as diretrizes emitidas
pelo Conselho Curador do FGTS, o qual também estabelece diretrizes para as
politicas de aquisicao, uso e manutencao dos instrumentos financeiros do Fundo.

(A.1) SUMARIO DOS RISCOS DECORRENTES DE
INSTRUMENTOS FINANCEIROS

RISCOS EXPOSICAO

Operacao de Mercado; Carteiras Administradas;

Risco de Mercado e .
Empréstimos e financiamentos

METODOLOGIA UTILIZADA PARA GESTAO

Modelo de custo amortizado; Monitoramento

GESTAO

Politica de investimento; Classificacao das carteiras;

do mercado Diversificacao da carteira; Estruturacao dos titulos;

Avaliacao do crédito; Concentracao do crédito;
Analise e monitoramento dos limites de
ranting; Garantias de crédito

. L Operagoes de Mercado; Carteiras
Risco de Credito . P .
Administradas; Empréstimos e financiamentos

Politica de investimento; Politica de crédito; Entes
tomadores; Rating minimo; Garantia da rentabilidade
(derivativos); Posicao vendida de risco (CAIXA/Uniao)

Modelo de custo amortizado; Analise de

Operagoes de Mercado; Carteiras

Risco de Liquidez . . .
Administradas; Empréstimos e financiamentos

liquidez de fluxos de caixa (orcamento);
Reserva técnica; Indicadores e projecoes

Politica de investimento; Gestao ALM

X . Operagoes de Mercado; Carteiras
Risco Operacional . . .
Administradas; Empréstimos e financiamentos

Sistema de identificacao, avaliagao, monitora-
mento, mensuragao, mitigacao e reporte
(ferramenta)

Gestao em 3 niveis hierarquicos (13, 22 e 32 linha de

defesa)

Operacoes de Mercado; Carteiras

Risco Legal . . .
Administradas; Empréstimos e financiamentos

Segregacao de funcgoes; Mitigacao de riscos

Politica organizacional

139




® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
B 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
= 05 INFORMA(;()ES OR(;AMENTARAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ
® 06 ANEXOS E APENDICES

(B) RISCO DE MERCADO

O risco de mercado é definido como o risco de o valor de mercado da carteira,
instrumento ou investimento aumentar ou diminuir como resultado da volati-
lidade e do movimento imprevisivel das avaliacoes dos titulos no mercado.

No ambito das operacoes de créditos firmadas junto aos agentes financeiros, o
FGTS possui um carater sui generis no mercado, uma vez que as condicoes, li-
mites e taxas sao definidas por meio de politica de crédito do Administrador, e
as alocacoes de recursos ainda devem considerar os limites orcamentarios apro-
vados anualmente, frente ao montante de demandas apresentadas pelo con-
junto de agentes financeiros.

Cumpre ressaltar que as amortizacoes e juros do saldo devedor das operagoes
sao reajustadas pelo mesmo indice e com a mesma periodicidade que a atuali-
zacao das contas vinculadas do FGTS, de modo que qualquer variagao nos indi-
cadores produzir-se-a impacto insignificante no resultado e patrimdnio do FGTS.

Para os investimentos relacionados na carteira administrada do FGTS, este risco
esta bastante mitigado, uma vez que: (i) os ativos do FGTS nado sao negociados
a mercado; (ii) sdo calculados conforme a curva de amortizacao e taxas previs-
tas nos respectivos instrumentos, ou seja, ao custo amortizado; e (iii) a
Administracao tem a intencao de carregar os ativos até o vencimento.

Nesse sentido, a mensuracao deste risco para a carteira por meio de metodo-
logias como Value At Risk - VaR, teste de estresse ou analise de sensibilidade,
sendo estes métodos estatisticos e de simulacao utilizados para pressupor como
as variagoes nas taxas de mercado afetam os precos de instrumentos financei-
ros, nao mensura de forma representativa os valores de risco de mercado da
carteira e suas exposicoes.

Isso se justifica porque as carteiras administradas do FGTS sao ativos que apre-
sentam caracteristicas Unicas, decorrente de critérios estabelecidos pelo CCFGTS
para essas aplicacoes, como setores de atividades dos preponentes, taxas de
juros minimas, indexador, finalidade do investimento, rating minimo do toma-
dor, designacao dos recursos e prazos de retorno. A estruturacao desta carteira

é feita nos moldes especificos para a politica de investimentos e destinacao de
recursos conforme estratégia do Fundo. Sendo o volume alocado por meio de
oferta privada, em operacoes estruturadas, customizadas, que contém caracte-
risticas nao comuns em mercados de negociacao, de forma a atender as espe-
cificidades do FGTS, nao sendo esses titulos de crédito comumente negociados
em bolsas e balcoes.

(C) RISCOS DE CREDITO

Risco de um devedor nao liquidar integralmente 0os seus compromissos em tem-
po habil. E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao cumpri-
mento, pela contraparte, de suas obrigacoes nos termos pactuados.

O risco de crédito decorre das operacoes de mercado, que sao instrumentos de
divida e instrumentos de patrimdnio, avaliados ao custo amortizado e ao valor
justo por meio do resultado, tanto por meio direto pelo FGTS como indireto, por
meio de suas controladas, bem como os investimentos em operacoes de crédi-
to, contratos de cessao e garantias a receber, nas area de habitacao, saneamen-
to basico, infraestrutura urbana e satde filantropica, seja de forma direta, ou
por meio de lastros conforme politicas de investimentos do Administrador.

A aquisicao de ativos em operacoes de mercado ocorre mediante as autoriza-
¢oes do Conselho Curador do FGTS, o qual estabelece estrategicamente as con-
dicdes necessarias para cumprimento pelo Agente Operador, tendo como base
0 estudo e as estratégias de politicas publicas.

A politica de crédito contém orientacoes de carater estratégico que norteiam as
acoes de gerenciamento do crédito e do risco de crédito no Fundo. Aplica-se a
todos 0s negocios que envolvam risco de crédito, de modo a ser observado nas
operacoes de negocio pelo Agente Operador, considerando as necessidades es-
pecificas e os aspectos legais e regulamentares a que estao sujeitas.

Essa politica de crédito orienta, ainda, sobre o gerenciamento continuo, inte-
grado e prospectivo do risco de crédito, e compreende todas as etapas do pro-
cesso de crédito, a gestao dos ativos sujeitos a esse risco, assim como o pro-
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cesso de cobranca e recuperacao de créditos, inclusive daqueles realizados por
conta e risco de terceiros.

Para mitigar o risco de crédito, os investimentos realizados contam com estrutura de
garantias, dentre aquelas aceitas pelo FGTS, seja por meio da Lei, ou por meio dos
atos administrativos do CCFGTS que vieram a autorizar os investimentos realizados.

Para as operacoes de mercado o FGTS utiliza metodologia de perdas esperadas,
que considera o valor recuperavel estimado e as perdas esperadas por instru-
mento, de acordo com os requisitos da norma. A metodologia utiliza probabili-
dade de default, exposicao ao risco de crédito e perda dado o default. A meto-
dologia se baseia em (i) premissas para classificar se o instrumento financeiro
apresenta ou ndo aumento significativo do risco de crédito, (ii) taxa efetiva para
desconto da curva de pagamentos futuros e (iii) estimativa de valor das garan-
tias de cada instrumento para avaliar o valor nao recuperavel do instrumento
em situacao de default.

Destaca-se que, no encerramento do exercicio 2020, o ativo do Fundo esta re-
presentado por 21% de titulos publicos federais e operacoes compromissadas,
ou seja, risco de crédito soberano, sobre o qual ndo se mensuram perdas espe-
radas por default, 70% do ativo sao operacoes de crédito nos setores de habi-
tacdo, saneamento, infraestrutura urbana e satde (hospitais), as quais contam
com garantia da Unidao ou da CAIXA, o que as caracteriza como, no minimo, ope-
racoes de baixo risco de crédito, e os demais ativos sao operacoes de mercado
em papeis privados, tais como debéntures, cotas de fundos de investimento,
Certificados de Recebiveis Imobiliarios e Letras de Crédito Imobiliario, os quais
possuem garantia de rentabilidade minima assegurada pela CAIXA.

No tocante as operacoes de crédito do FGTS, constituidos por contratos de em-
préstimos aos agentes financeiros, na condicao de tomadores de recursos, a Lei
8.036/90, no paragrafo 82 do art. 99, transferiu a Uniao o risco de crédito das
aplicacoes efetuadas até 12 de junho de 2001, com recursos do FGTS, pelos de-
mais 0rgaos integrantes do Sistema Financeiro da Habitacao - SFH e pelas en-
tidades credenciadas pelo Banco Central do Brasil como agentes financeiros,
sub-rogando nas garantias prestadas a CAIXA. O risco de crédito das operacoes

realizadas apo6s aquela data, nas areas de habitacao popular, saneamento ba-
sico e infraestrutura urbana passa a ser da CAIXA, na qualidade de agente ope-
rador do FGTS.

O risco de crédito das operacoes realizadas com as entidades hospitalares filan-
tropicas e instituicoes que operem na area de pessoas com deficiéncias, sem fins
lucrativos, que participam de forma suplementar ao Sistema Unico de Satde - SUS
sao dos agentes financeiros contratantes, definidos na forma da Lei n2 8.036/90,
art. 99, paragrafo 10, mediante o pagamento de taxa de risco de crédito acrescido
a taxa de juros, a ser definida pelo CCFGTS, limitada a 3% a. a (trés por cento).

Cumpre ressaltar que a CAIXA, seja na condicao de Agente Operador, o qual su-
porta o risco de crédito das operacdes firmadas a partir de 02 JUN 2001, ou de
agente financeiro, que garante o risco de crédito nas operacoes do FGTS-Saude,
assim como os demais agentes financeiros autorizados a operar nesse progra-
ma, todos possuem a Uniao como controlador comum.

Salienta-se que os riscos de crédito dos instrumentos financeiros de emissao
do Governo Federal nao sao mensurados, por serem considerados de risco so-
berano, atrelado a capacidade fiscal do pais, ao desempenho econémico e a
gestao orcamentaria.

Os agentes financeiros com interesse em operar com recursos do FGTS sao sub-
metidos a avaliacao de risco de crédito, com atribuicao de limites e rating no
padrao do CAIXA, cuja formulacao de politicas e gestao de risco de crédito é
conduzida de forma segregada da gestdo do FGTS, haja vista que a Lei n° 8.036/90
atribuiu a CAIXA o risco das aplicacoes a partir de 02 JUN 2001.

Na avaliacao de risco das operacoes, aléem da ponderacao do risco do tomador,
sao considerados a qualidade das garantias e os garantidores, que guardam
suas especificidades em operacoes com recursos oriundos do FGTS.

A avaliacao prevé ainda que, o agente financeiro apresentara garantias de, no mi-
nimo, 100% do montante contratado, definidas no art. 92 da Lei n° 8.036/90 ou
demais garantias autorizadas pelo CCFGTS, e que o Agente Operador sub-rogar-se-
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-a automaticamente, de pleno direito, dos créditos e garantias constituidas pelo
tomador final ao agente financeiro, derivados dos financiamentos concedidos.

A abertura de limite de crédito nao implica na disponibilizagao integral dos re-
cursos, que fica condicionada a efetiva necessidade de alocacao que vier a ser
apresentada pelo conjunto de agentes financeiros, bem como eventual alteracao
no limite de crédito estabelecido e nao utilizado e em razao de revisoes periodi-
cas nas avaliacoes de risco de crédito da instituicao financeira proponente.

(C.1) CONCENTRAGCAO DO RISCO DE CREDITO POR SEGMENTO

OPERAGOES DE MERCADO

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Privado 7.463.985 17.001.665
Habitacao 5.269.675 5.417.084
CRI 4.662.055 4.662.055
LClI 607.620 607.620
Direitos Creditorios - 56.307
SPE - 91102
Saneamento 1.119.367 1.119.367
Debéntures 1119.367 1119.367
Infraestrutura 1.074.943 10.465.214
Debéntures 1.074.943 10.465.214
Publico 97.670.519 97.670.519
Governo 97.670.519 97.670.519
Titulos Publicos Federais 96.394.300 96.394.300
CVs 1.276.219 1.276.219
Total 105.134.504 114.672.184

CONTROLADORA/CONSOLIDADO

EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS

Setor piblico

Habitacional 353.146.986
Saneamento 20.823.593
Infraestrutura e desenvolvimento 17.392.316

Salde 1158.253

FCVS a receber 9.093.925

Tesouro Nacional - pagamento a ressarcir 193.788
Total setor piblico 401.808.861
Setor privado

Habitacional 3.796.625

Saneamento 757.628

Infraestrutura e desenvolvimento 244.553

Saude -
Total setor privado 4.798.806

Total geral 406.607.667

(D) RISCO DE LIQUIDEZ

Risco de liquidez se caracteriza pela possibilidade de a entidade nao honrar
suas obrigacoes presentes e futuras, esperadas e inesperadas sem afetar suas
operacoes e sem incorrer em perdas significativas. Podendo ocorrer de duas
formas, risco de liquidez de mercado e risco liquidez de fluxo de caixa. O risco
de liquidez de mercado é a possibilidade de perda decorrente da incapacidade
de realizar um transacao no tempo necessario, sem perdas significativas, en-
quanto que o risco de liquidez de fluxos de caixa, € a possibilidade de falta de
recursos disponivel para honrar as obrigacoes assumidas, em funcao de desca-
samento entre 0os pagamentos e recebimentos.
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Quanto aos riscos de liquidez de mercado, a politica de investimento finan-
ceiro do Fundo impde que: (i) ndo sejam negociados em mercado; (ii) ndo efe-
tue marcacao a mercado; e (iii) sejam mantidos até o vencimento contratual.
Dessa forma, o risco de liquidez de mercado é caracterizado como insignifi-
cante para o Fundo.

Em relacao a gestao de ativos e passivos do FGTS, de acordo com o art. 52 da Lei
8.036/90, cabe ao Conselho Curador do FGTS a avaliacao e a gestao economica
e financeira do Fundo, além da definicao das diretrizes e dos programas de alo-
cacao de todos os recursos, em consonancia com a politica nacional de desen-
volvimento urbano e as politicas setoriais de habitacao popular, saneamento
basico e infraestrutura urbana estabelecidas pelo Governo Federal. Nesse sen-
tido, a responsabilidade final pela gestao do risco de liquidez é do Conselho,
que estabeleceu uma gestao do risco de liquidez adequada para as exigéncias
de financiamento e liquidez de curto, médio e longo prazo do FGTS.

Nessa linha, a Resolucao do CCFGTS n° 702/2012 estabelece as diretrizes para
elaboracao da proposta orcamentaria do FGTS. Os estudos consideram a situa-
cao atual do Fundo e a projecao para os 3 (trés) exercicios subsequentes, levan-
do em consideracao a influéncia dos fatores internos e externos que possam
impactar a liquidez do FGTS.

Para elaboracao do estudo orcamentario do FGTS, o Agente Operador recepcio-
na do Gestor da Aplicacao MDR, a previsao orcamentaria de aplicacao nas areas
de saneamento, infraestrutura, habitacao e satde. Com base nas informacoes
recebidas e no Ultimo balancete fechado, o Agente Operador projeta o fluxo de
caixa para 0s proximos 3 exercicios e o corrente, e 0 MDR submete a aprovacao
do Conselho Curador do FGTS estudo orcamentario.

A avaliagao de liquidez do FGTS é realizada pelo menos duas vezes ao ano, ou
sempre que necessario, com base na analise dos fluxos de caixa do Fundo, de-
monstracao do resultado do exercicio e balanco patrimonial, projetados de acor-
do com as premissas definidas.

Para o FGTS, a maior parte das obrigacoes sao decorrentes de depositos a vista
e por isso classificadas como sem vencimento. Dessa forma, para fazer frente a
seu passivo, o FGTS, além de contar com os recursos em caixa, detém Titulos

Plblicos Federais e RS 22 bilhdes (DEZ/2020) em operacoes compromissadas,
que sao utilizadas para a gestao diaria da liquidez do FGTS.

Importante destacar que, conforme estabelece a RCCFGTS n° 980/2020, na ocor-
réncia de fato superveniente, o Agente Operador podera realizar a venda de
Titulos Piblicos Federais de propriedade definitiva do FGTS antes de seu venci-
mento, bem como, realizar operacoes de troca de titulos com o Tesouro Nacional,
desde que autorizado pelo Conselho Curador do FGTS.

Ainda, o FGTS possui como diretriz a observancia de Margem Prudencial, a ser
monitorada pelo Agente Operador, por meio da qual é verificado se o conjunto
das receitas do FGTS é suficiente para cobrir suas despesas, gerando ainda uma
margem de seguranca (“Margem Prudencial”) de 1% em cada exercicio. Quando
do encerramento de cada exercicio, se a Margem Prudencial estiver inferior a
1%, 0 Agente Operador devera constituir provisao nas demonstracoes contabeis
do FGTS correspondente a diferenca apurada.

Com tal estrutura, & mitigado o risco de liquidez associado a possibilidade de
que o FGTS nao consiga honrar suas obrigacoes relacionadas ao pagamento dos
trabalhadores.

(E) RISCO OPERACIONAL

Risco de perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas inadequa-
dos ou falhos, ou de eventos externos.

O Agente Operador possui metodologia para catalogacao de processos pelo BPM
- Business Process Management, conforme adotada em todo o conglomerado
CAIXA, de forma a garantir a visao estruturada, ampla e integrada da organiza-
cao e de seus processos, propiciando a melhoria continua e a eficiéncia dos
negocios, aplicando-o aos processos do FGTS.

Ainda, o Agente Operador do FGTS adota o modelo de Linhas de Defesa, uma forma
eficaz de melhoria do gerenciamento de riscos e controles que visa, por meio do
esclarecimento de papeis e responsabilidades essenciais de cada unidade, a sim-
plificacao e eficacia da comunicacao no gerenciamento dos riscos em todos 0s ni-
veis. Na 12 Linha, o Agente Operador é responsavel por gerenciar 0s seus processos
sob a oOtica de controles e riscos, entre outras atividades. A 22 Linha corresponde a
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Vice Presidéncia de Riscos, responsavel por monitorar os controles da 12 Linha. Por
fim, a 32 Linha corresponde a Auditoria CAIXA, responsavel por auditar a atuacao
do gestor na 12 Linha e da area de risco no monitoramento na 22 Linha. Tanto a
area de Risco quanto a Auditoria sao areas da CAIXA externas ao Agente Operador.

(F) RISCO LEGAL

O FGTS esta sujeito as alteracoes legais que podem afetar seu equilibrio finan-
ceiro, sejam relacionadas ao aumento da possibilidade de novos saque ou a
suspensao de recolhimento por parte dos empregadores, que impactam na li-
quidez e no fluxo de caixa do Fundo, como também relacionadas ao indice de
correcao das contas vinculadas, aplicado no reajuste das prestacoes de amor-
tizacao e juros e no saldo devedor das operacoes Ativas do FGTS.

Decisoes judiciais que autorizam saques em hipoteses diversas das ja regula-
mentadas, alteragoes de indices de correcao, bem como autorizacoes que im-
pliguem em suspensao de recolhimento por parte dos empregadores, podem
impactar a necessidade de liquidez do FGTS.

(G) DEMAIS RISCOS

Alteracoes na politica econdmica podem alterar a capacidade de realizacao de
empréstimos aos Agentes Financeiros e de aplicacoes em titulos publicos fede-
rais e operagoes de mercado.

Alteracoes no regramento pertinente ao FGTS podem afetar o seu desempenho
e a distribuicao de resultados aos seus cotistas.

NOTA 22 - TRANSAGCOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
(A) PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRACAO

Conforme disposto na Lei n 8.036, de 11 de maio de 1990, as normas e dire-
trizes do FGTS sao regidas pelo Conselho Curador do FGTS (CCFGTS), classifi-
cado como Pessoal Chave da Administracao. Nao ha transacao entre as partes
relacionadas.

A composicao do CCFGTS esta apresentada no quadro abaixo:

ENTIDADE REPRESENTANTE CONSELHEIRO TITULAR

Representantes do Governo

Secretaria Especial de Fazenda do Ministério Economia

Julio Cesar Costa Pinto (Presidente do CCFGTS)

Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério Economia

Bruno Silva Dalcolmo

Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério Economia

Pedro Maciel Capeluppi

Casa Civil da Presidéncia da Republica

Ronaldo Franca Navarro

Ministério do Desenvolvimento Regional

Daniel de Oliveira Duarte Ferreira

Ministério da Infraestrutura

Natalia Marcassa De Souza

Representantes dos Trabalhadores

Central Unica dos Trabalhadores

José Abelha Neto

Uniao Geral dos Trabalhadores

Neucir Paskoski

Forca Sindical

Antonio de Sousa Ramalho
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ENTIDADE REPRESENTANTE CONSELHEIRO TITULAR

Representantes Dos Empregadores

Confederacao Nacional da Industria

Maria Henriqueta Arantes Ferreira Alves

Confederacao Nacional do Sistema Financeiro

Filipe Ferrez Pontual Machado

Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo

Antonio Lisboa Cardoso

(B) ENTIDADE COM INFLUENCIA SIGNIFICATIVA

As partes relacionadas que exercem Influéncia Significativa sobre o FGTS sao o
Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR e a Caixa Econdmica Federal.

Os saldos e movimentagoes das transacoes com a Caixa Econdomica Federal es-
tao apresentados a seguir:

APLICAGAO/ .
SO reioweros) MCOTOUGE  usreawmon o
RECEBIMENTO DESPESA ENCARGOS JUSTO MOVIMENTACOES
REPASSE
Controladora
Ativo
Outros créditos - remuneracao a receber 16.085 197.351 (198.862) 14.574
Instrumentos financeiros derivativos 1.073.796 772.370 1.846.166
Operacoes de crédito - Agente financeiro CAIXA 322.852.373 6.357104 17.343.415 461.752 186.859 347.201.503
Passivo
Taxa de administracdo a pagar 448.885 (2.869.436) 2.640.801 220.250
Taxa de risco e estruturacdo a pagar 343.050 (852) 16.553 358.751
Consolidado
Ativo
Outros créditos - remuneracao a receber 16.085 197.351 (198.862) 14.574
Instrumentos financeiros derivativos 1.073.796 772.370 1.846.166
Operacoes de crédito - Agente financeiro CAIXA 322.852.373 6.357104 17.343.415 461.752 - 186.859 347.201.503
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APLICAGAO/ .
~ iaiel RENDIMENTOS / INCOR AJUSTE A VALOR DEMAIS
DESCRICAO PAGAMENTO/ DESPESA RENDIMENTOS / JUSTO MOVIMENTACOES
RECEBIMENTO ENCARGOS G
REPASSE
Passivo

Taxa de administracdo a pagar 540.455 (2.971.360) 2.735.202 304.297
Taxa de risco e estruturacao a pagar 343.050 (852) 16.553 358.751

(C) ENTIDADES CONTROLADAS

Conforme previsto em Regulamento, os recursos do FGTS podem ser aplicados
em Titulos e Valores Mobiliarios, desde que vinculados a habitacao, saneamen-
to basico e infraestrutura urbana.

O FGTS, como cotista integral, é classificado como Controlador Direto dos se-
guintes Fundos:

(i) FI-FGTS - Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico;
(ii) FIDC - Fundo de Investimento em Direitos Creditorios;

(iii) FlI-Porto Maravilha - Caixa Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha;
(iv) FlI-Caixa Incorporacao - Fundo de Investimento Imobiliario Caixa Incorporacao;

(v) Fll-Desenvolvimento Imobiliario - Fundo de Investimento Imobiliario Caixa
Desenvolvimento Imobiliario; e

(vi) FII-Convida Suape - Fundo de Investimento Imobiliario Caixa Convida Suape.

Os saldos e movimentacoes das transacoes com as investidas estao apresenta-
dos a seguir:

RECONHECIMENTO

| REPASSE TAXA

REPASSE TAXA DE

DESCRICAO AEIIE.IS((ZEAAQTAEC; / EF?AL'IJ'IF:/IAMLCEII\\IIFAIf DE RISCO E TAXA RISCO E TAXA~DE
DE . ESTRUTURAGCAO
ESTRUTURACAO
FI-FGTS 24.317.850 - 1118.666 - 25.436.516 14.574
FIDC RB Hahitacao 55.814 (9.795) (8.482) 109 (204) 37.442 1.846.166
FIl Convida SUAPE 116.989 (1.089) 999 90 (646) 116.342 347.201.503
FIl Desenvolvimento Imobiliario 15116 (33.053) 25433 7.496 220.250
FIl Caixa Incorporagao 309.878 6155 310 316.343 358.751
FIl Porto Maravilha 789158 (562.279) 317108 543,987
Total Controladora 25.604.805 522.006 343.050 (850) 26.458.126
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NOTA 23 - IMPACTOS DECORRENTES DA COVID-19

Considerando a disseminacao global do coronavirus, em marco de 2020, a
Organizacao Mundial de Satde (OMS) declarou a existéncia da pandemia de-
corrente da COVID-19. Dado sua evolucao vertiginosa, o Congresso Nacional re-
conheceu estado de calamidade plblica em todo o territorio nacional, atravées
do Decreto Legislativo n® 6 de 2020.

Como medida de combate a evolucao acelerada da doenca e protecao ao sis-
tema de salde publicos e privados, foram adotados pelo governo diversas me-
didas de promocao ao isolamento social e restricoes a circulacao de pessoas,
incluindo o fechamento parcial e total de diversos setores da economia, pre-
servando aqueles cujas atividades sao consideradas essenciais.

As medidas provocaram reflexos socioecondmicos expansivos, ocasionando im-
pactos expressivos na atividade economica do consumo em geral, com conse-

quente reducao de postos de trabalhos e queda na arrecadacao de tributos de
diversos entes federativos, incluindo as arrecadacgoes das contribuicoes previs-
tas para o FGTS.

A despeito da expectativa de queda e recessao em diversos segmentos empre-
sariais, resultantes da suspensao de certos negocios e atividades econdmicas,
0 Governo Federal e o Conselho Curador do FGTS como regulador, editou diver-
sos atos, referentes as principais atividades operacionais do FGTS — arrecadacao
e saques dos depositos vinculados e os investimentos financeiros nos setores
de habitacao, saneamento basico e infraestrutura urbana, buscando atenuar os
efeitos da crise nos diversos setores impactados.

A Administracao informa que, até a data de divulgacao de suas Demonstracoes
Contabeis, nao foram identificados impactos ou efeitos relevantes nas suas ope-
racoes causados pela pandemia da COVID-19, além daquelas elencadas abaixo,
sobretudo em virtude da continuidade das atividades operacionais do FGTS.

AREA FATO OPERACIONAL

01 - Saque de recursos das contas vinculadas -saque emergencial

A MP 946/2020 - Autoriza a liberacao de recursos da conta vinculada, no valor de RS 1.045,00 por trabalhador, para
saque no periodo de 15/06/2020 a 31/12/2020.

02 - Suspensao temporaria de recolhimento das contribuicoes
devidas ao FGTS

A MP 927/2020 - Autoriza a suspensdo temporaria da exigibilidade de recolhimento das contribuicoes devidas ao
FGTS pelos empregadores, referentes as competéncias de marco, abril e maio de 2020.

03 - Suspensao temporaria de pagamentos relativos a financiamen-
tos para habitagao popular.

A Resolucao 978/2020 autoriza a CAIXA a deduzir das parcelas mensais futuras a serem pagas pelos Agentes
Financeiros ao Fundo a partir de SET2020, os valores das parcelas suspensas dos mutuarios pessoas fisicas de
programa vinculado a habitacao popular.

04 - Suspensao temporaria de pagamentos relativos a financiamen-
tos para mobilidade urbana.

A Resolucao CCFGTS n2 966/020 autoriza a suspender, caso solicitado pelo mutuario, até o més de dezembro de
2020, os pagamentos ao FGTS relativos ao principal e juros de contratos de financiamento celebrados com empre-
sas privadas de transporte publico urbano por meio do subprograma Refrota do Programa Pro-Transporte.

A Resolucao CCFGTS n® 963/020 autoriza a suspender, caso solicitado pelo mutuario, até o més de outubro de 2020,

05 - Suspensao temporaria de pagamentos relativos a financiamen-
tos para saneamento basico
todos.

0s pagamentos ao FGTS relativos ao principal e juros de contratos de financiamento celebrados com empresas
publicas, mistas ou privadas operadoras do setor de saneamento basico por meio do Programa Saneamento para

A Resolucao CCFGTS n2 961/2020 autoriza de forma excepcional e transitoria para os parcelamentos de débitos

06 - Parcelamento de débitos das contribuicoes devidas ao FGTS
de 2020.

do FGTS, sem prejuizo da rescisao automaticas, de parcelas com vencimento entre 0os meses de margo a agosto
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NOTA 24 - EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administracao informa que, até a data de divulgacao dessas demonstracoes
contabeis nao foram identificados eventos subsequentes que possam ensejar
impacto operacional.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico - FGTS (Administrado pela Caixa Economica Federal — CAIXA)

OPINIAO

Examinamos as demonstracoes contabeis individuais do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS (“Fundo”), administrado pela Caixa Econ6mica Federal
— CAIXA (“Administrador” ou “CAIXA”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de cai-
xa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes contabeis
consolidadas do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS e suas contro-
ladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e fi-
nanceira do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS e do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS e suas controladas em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa,
bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e 0s seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacao ao Fundo e suas controladas, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

ENFASE

INCERTEZA RELEVANTE RELACIONADA COM A CONTINUIDADE
OPERACIONAL DAS COMPANHIAS INVESTIDAS

(i) Chamamos a atencao para a nota explicativa 5(d), que descreve que os relato-
rios de auditoria relativos as demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 das companhias sobre as quais o FI-FGTS detém investi-
mentos que correspondem a 2,03% do patrimonio do FI-FGTS, contiveram secao
de incerteza relevante sobre a continuidade operacional dessas companhias
investidas. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

(i) Chamamos a atencao para a nota explicativa 5(i), que descreve que o FlI-Porto
Maravilha declarou estar em situacao de iliquidez ao Fundo de Investimento
Imobiliario da Regidao do Porto (“FIl Regidao do Porto”) e a Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro (“CDURP”), devi-
do ao baixo volume de negociacoes de ativos, vinculacao de Certificado de
Potencial Adicional de Construcdo (“CEPAC”) e geracdo de caixa. Nesse sentido,
em 31 de dezembro de 2020, o Fll-Porto Maravilha possui 0 montante de RS 4.514
milhdes de Prémio de Opcdo de Compra (“POC”") a liquidar junto ao FIl Regido
do Porto, oriundos da aquisicao de CEPAC em leildao pUblico para a continuida-
de dos servicos e obras relacionadas a melhoria de infraestrutura da Regiao do
Porto Maravilha. Em julho de 2020, o FllI-Porto Maravilha iniciou o processo ju-
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dicial com o objetivo de revisao de termos e condicoes da operacao na regiao CREDITOS VINCULADOS AO FUNDO DE COMPENSACAO DE
do Porto Maravilha. Consequentemente, as incertezas relacionadas as obriga- VARIACOES SALARIAIS - FCVS
coes do Fll-Porto Maravilha referentes ao Prémio de Opc¢ao de Compra e a rea- Chamamos a atencdo para a nota explicativa 10, que descreve que em 31 de de-
lizagao dos ativos imobiliarios pelos valores estimados, dependem do desfecho zembro de 2020, o Fundo possui créditos junto ao Fundo de Compensacao de
do processo judicial, e da continuidade e finalizagao das obras de infraestrutura Variacdes Salariais - FCVS no montante liquido de RS 9.094 milhdes. Os finan-
e da retomada do mercado imobiliario, respectivamente. Nossa opiniao nao esta ciamentos habitacionais encerrados com cobertura do FCVS, ainda ndo homo-
ressalvada em relacao a esse assunto. logados, montam RS 1.701 milhdes e sua efetiva realizagdo depende da aderén-

cia a um conjunto de normas e procedimentos definidos em regulamentacao
emitida pelo FCVS. A realizacao dos créditos relacionados a financiamentos ha-
bitacionais ja homologados pelo FCVS, no montante de RS 7.393 milhdes, em 31
de dezembro de 2020, segue um processo de securitizacao (emissao de titulos
pelo Tesouro Nacional), conforme previsto na Lei n© 10.150/2000. Nossa opiniao
nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

RISCOS RELACIONADOS A NAO CONFORMIDADE COM LEIS
E REGULAMENTOS

(i) Chamamos a atencao para a nota explicativa 5(d), que descreve que o re-
latorio de auditoria sobre as demonstracoes contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 das companhias investidas do FI-FGTS, por meio

de acoes ou debéntures, Hidrotérmica S.A, Santo Antonio Energia S.A. e RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO E DA

Brasilterm Participacoes S.A.; e da Madeira Energia S.A,, companhia inves- GOVERNANGA PELAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

tida do Caixa Fundo de Investimento Participagoes Multiestratégia Amazonia INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Energia, que correspondem a 16,72% do patrimonio liquido do FI-FGTS, con- A administracao do Fundo é responsavel pela elaboracao e adequada apresen-

tém énfase em relacao as investigagoes e/ou outras medidas legais por tacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as

autoridades em andamento. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relagao praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-

a esse assunto. minou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis
(i) Chamamos a atencdo para a nota explicativa 5(i), que descreve que o FlI- livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Porto Maravilha foi estruturado com o objetivo da viabilizacao da Operacao
Urbana Consorciada da Regido do Porto do Rio de Janeiro (“OUCPR]J”), com a
finalidade de promover a reestruturacao urbana da Area de Especial Interesse
Urbanistico (“AEIU"), no entanto, por meio da colaboracdo premiada, um ex-
-executivo da Caixa Economica Federal relatou um esquema de corrupgao e
pagamento de propina na liberacao de recursos destinados a viabilizacao da
OUCPRJ. Neste momento nao é possivel, para o FlI-Porto Maravilha, estimar
de forma confiavel os possiveis desdobramentos futuros do processo de in-

Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a ad-
ministracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de o Fundo continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das de-
monstracoes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar o Fundo
OU cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evi-
tar o encerramento das operagoes.

vestigacao conduzidos pelas autoridades publicas, nem seus eventuais efei- Os responsaveis pela governanca do Fundo e suas controladas sao aqueles com
tos nas demonstracoes contabeis do Fundo. Nossa opiniao nao esta ressal- responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
vada em relagao a esse assunto. coes contabeis.
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes con-
tabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re-
latorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tracoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ce-
ticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorcao re-
levante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢ao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles in-
ternos do Fundo e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagcao a eventos ou condicoes que possam
levantar dlvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional do Fundo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condicoes futuras podem levar o Fundo a nao mais se manter em continui-
dade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedido das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas de-
monstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
coes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expres-
sar uma opiniao sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 28 de junho de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Carlos Augusto da Silva Contador
CRC 15P197007/0-2
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ANEXO 1 - RESOLUGAO DO CONSELHO DE FUNDOS
GOVERNAMENTAIS E LOTERIAS N° 461/2021

Dispoe sobre as Demonstracoes Financei-
ras Consolidadas do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico (FGTS), referentes ao
exercicio de 2020.

A Secretaria Geral faz saber a seguinte delibera¢’ o do Conselho de Fundos
Governamentais e Loterias da Caixa Economica Federal, em sua reuniao realiza-
da em 28 de junho de 2021, Ata n® 225:

“O Conselho de Fundos Governamentais e Loterias da Caixa Econémica Federal,
considerando o disposto no art. 38, inciso Ill, do Estatuto Social da CAIXA, o
Parecer do Comité de Diretores Executivos de Fundos Governamentais e Loterias
n 072/2021, de 25/06/2021, e no uso de suas atribuicoes,

RESOLVE:

Art. 1 Aprovar as Demonstracoes Financeiras Consolidadas do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico (FGTS), referentes ao exercicio de 2020.

Art. 2 Esta matéria deve ser submetida a deliberacdo do Conselho Curador do
FGTS (CCFGTS).”

KARLA CRISTIN GADELHA APOLINARIOS
Secretaria Geral

Assinatura por delegacao de
competéncia nos termos da

Portaria n°0129/2021 — PRESI
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ANEXO 2 - TRATAMENTOS DE DETERMINACOES E RECOMENDAGCOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

A) RECOMENDAGOES DA CGU

RECOMENDACAO DA CGU AMBITO PROVIDENCIAS ADOTADAS

Que a STRAB defina o cronograma para a realizacao do gerenciamento de riscos sobre o macro- '
S ; : ! . o . Secretaria | =« o . P : .

processo de fiscalizagao trabalhista, efetuando a identificacao e avaliacao dos riscos, abordando Executiva Nao houve providéncias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no

nessas etapas 0s pontos trazidos neste Relatorio, e a definicao do respectivo plano de acao para do ME Ministério em dezembro de 2020.

tratamento dos riscos priorizados.

Que a SIT institua/aperfeicoe procedimento formal de avaliacao do planejamento, da execucao e
dos resultados alcancados com as fiscalizagoes trabalhistas, com base nas metas estabelecidas,

A o . : h Secretaria
exercendo as competéncias de supervisao sobre as unidades descentralizadas, monitorando a

Nao houve providéncias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no

aderéncia as diretrizes estabelecidas, bem como as justificativas para distanciamentos significati- ExdegL;\’/t\lg/a Ministério em dezembro de 2020.
vos das metas, e gerando informacgao gerencial para a tomada de decisoes e retroalimentacao do

processo de planejamento.

Que a SIT defina em seu planejamento para as fiscalizacoes do FGTS, a serem executadas em 2021, a

obrigatoriedade de atender o ordenamento de empresas que serao previamente encaminhadas as

unidades descentralizadas, considerando as diretrizes definidas - empresas com maior risco de .

e N . . oy . Secretaria | | ~ PP . S . .
prescricao de debitos mais vultuosos e maiores indicios de débitos - proporcionando metas que se Executiva Nao houve providéncias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no
alinhem a estas orientacoes, para atender um potencial de resultados mais significativos em termos Ministério em dezembro de 2020.

- . . ; ) do ME
de arrecadacao, fomentando garantir o direito dos trabalhadores aos recolhimentos devidos,
mitigando o risco da prescricao dos débitos, e cobrando das unidades descentralizadas a apresenta-
cao de justificativas expressas pela nao utilizagao das listas.
Que a STRAB promova a identificacao e avgal@gao dos riscos de prescricao e paral.|sa(;ao do Secretqna N3o houve providéncias em 2020, pois o Relatério Final foi recebido no
processo administrativo de cobranca de débitos do FGTS e a definicao do respectivo plano de Executiva S
- Ministério em dezembro de 2020.
acao para tratamento. do ME
Até que a gestao de riscos tenha sido concluida e implantada, que a STRAB institua controles formais
para cada uma das etapas indicadas no Fluxo da NDFC que contenham riscos de prescricao ou Secretaria | =« e . P . .
Y o A . : . . Nao houve providéncias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no
paralisacao da cobranca administrativa, incluindo alertas de prazo e cruzamentos de informacgoes Executiva | ,. . .- .
. . S - Ministério em dezembro de 2020.
periodicos que evitem a paralisagao de processos, a perda de prazos e da arrecadacao esperada ou do ME

justifique a desnecessidade de tais controles.

Que a SIT institua e formalize mecanismo de monitoramento de valores prescritos, mesmo que seja | Secretaria
por estimativa, com o objetivo de gerar informacoes gerenciais para retroalimentar as decisoes Executiva
relacionadas as diretrizes de fiscalizagao do FGTS. do ME

Nado houve providéncias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no
Ministério em dezembro de 2020.

Que a STRAB coordene a CGR e a SIT no aprimoramento das agoes relacionadas a integracao dos
sistemas de informacao utilizados no processo de fiscalizagao trabalhista por intermédio do desenvolvi-
mento e implementacao de plano de acao que aborde, dentre outros aspectos, a necessidade da
implementacao de pratica eletronica dos atos processuais.

Secretaria
Executiva
do ME

Nao houve providéncias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no
Ministério em dezembro de 2020.
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RECOMENDAGAO DA CGU

Que SE supervisione o processo de formalizagao, entre SEPRT e RFB, de processo que permita a SIT/
STRAB e a RFB estabelecer rotinas de integracao e compartilhamento de informacoes, incluindo

AMBITO

Secretaria

PROVIDENCIAS ADOTADAS

aquelas no ambito do FGTS/CS e das contribuicoes previdenciarias, a fim de aprimorar o processo de | Executiva Nao hgu.ve providencias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no
I - i . Ministéerio em dezembro de 2020.
fiscalizacao nas duas unidades, sendo contabilizados, gerencialmente, os resultados alcancados em do ME
termos de majoracgao de arrecadacao.
Que a SE coordene STRAB e CAIXA no sentido de estabelecer um procedimento seguro de envio/
recebimento e de tramites internos dos processos, de modo a ser possivel identificar com Secretaria | - — . P . .
e s : g " Nao houve providéncias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no
seguranca a localizacao fisica do processo e garantir o tempestivo andamento do processo de Executiva e naT
2 : : R 2o Ministerio em dezembro de 2020.
cobranca, além de estruturar procedimento efetivo de comunicagao entre os orgaos conforme do ME
previsto no respectivo conveénio.
Considerando o item 3.11. da NS042024, da CAIXA, de que se tem de 2 a 5 dias Uteis a contar do dia
subsequente do recebimento do PA fisico para solicitar o cadastramento da notificacao no SIGEC,
que a CAIXA se utilize da lista de processos encaminhados pela STRAB de 2017 a 2020 e verifique .
. : o ) . Secretaria | =~ A . PR . .
se 0s mesmos foram efetivamente recebidos e ja se encontram cadastrados nos seus sistemas; . Nao houve providéncias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no
a i ; : : Executiva I
caso a CAIXA nao reconheca o recebimento do processo, que a lista filtrada seja devolvida para a Ministério em dezembro de 2020.
O P : o do ME
STRAB efetuar a localizagao dos processos, sendo necessario que ambas as unidades contabili-
zem gerencialmente as eventuais inconsisténcias corrigidas, tanto em termos de quantidade de
processos/notificacdes, quanto de valor.
Que a STRAB se utilize da lista de pré-notificacoes registradas na CAIXA de 2017 a 2020 que Secretaria
estejam aguardando o envio dos processos administrativos para averiguar a respectiva situacao Executiva Nao houve providéncias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no
processual e efetuar eventuais correcoes que se mostrarem necessarias, contabilizando geren- do ME Ministério em dezembro de 2020.
cialmente os resultados alcancados.
Que a STRAB promova a identificagao, avaliagao e definicao do plano de acao para tratamento
dos riscos de integridade relacionados a fiscalizacao trabalhista a cargo da SIT, considerando as Secretaria | = A . PR . .
R - ~ 5 - ; Nao houve providéencias em 2020, pois o Relatorio Final foi recebido no
diretrizes do Programa Prevenir e da Resolucao CRTCI n° 3/2019, abordando necessariamente os Executiva IR
. . o7 Lz b . . Ministério em dezembro de 2020.
riscos associados a nao efetivacao do rodizio dos servidores, conforme previsto no Decreto n®. do ME
4.552/2002, e a atuacgao individualizada dos auditores em determinadas situagoes;
Que a SIT crie termo de compromisso para que os auditores registrem a inexisténcia de situacoes | Secretaria | ,,- P ; 2 i (5 . "
de conflito de interesse, de forma a monitorar o cumprimento do disposto no art. 35, inciso VI do | Executiva !,:l/\?r?ist]tglrji\éee?r:o(\j”e(igrr]nctl)arz 32228228 pois o Relatorio Final foi recebido no
Decreto nQ. 4.552, de 2002. do ME :
Que a STRAB instaure Programa de Gestao e Melhona da Quahdade, com a deagnqgao fo’rmal de Secretaria N3o houve providéncias em 2020, pois o Relatério Final foi recebido no
unidade responsavel e com atribuicao especifica de prover a avaliacao e a melhoria continua dos | Executiva PP
- ST P . Ministério em dezembro de 2020.
processos de trabalho, tanto no nivel de trabalhos individuais, quanto no nivel de unidades. do ME
Que a SEPRT elabore plano de agao, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, em conjunto com a SIT e
a DTI/SGC, para estabelecer as prioridades de atendimento das necessidades de recursos de Tl Secretaria =~ B . A (oF . .
relacionados a fiscalizacao trabalhista, realizando as alteracoes necessarias no Plano Diretor de Executiva N hgu.ve prEvElane e &m 2020, 5016 © Reletofe Fisl ol feebio mo
: % e I~ Ministério em dezembro de 2020.
Tecnologia da Informacao do ME, observando as politicas, diretrizes e normas de governanca de Tl do ME

do Ministério da Economia.

2
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RECOMENDAGCAO DA CGU AMBITO PROVIDENCIAS ADOTADAS
Propor ao Conselho Curador do FGTS, para deliberacao, a regulamentacao do exercicio do dever Os procedimentos do FI-FGTS ja atendem a SO['C'tagao |r!clu5~|ve por forga_
; . - P da RCCFGTS n2 633/2010, que regulamenta a operacionalizacao da garantia
legal da garantia a ser prestada pela CAIXA com vistas a assegurar a rentabilidade minima do Fundo, e Pl .
AT 7 ! S Py -~ FI-FGTS | de rentabilidade minima dos recursos aplicados no FI-FGTS, em cotas de
disciplinando as hipoteses ensejadoras, condi¢oes para 0 exercicio e 0s parametros a serem . . . S ; .
! titularidade do FGTS, na forma prevista no inciso IX do artigo 72 da Lei n®
considerados, entre outros aspectos. "
8.036, de 1990.
Propor ao Comité de Investimentos do FI-FGTS, para deliberagao, a implementacao e divulgagao (%sltﬁgrcijérr:]%r;to r%i:gi%r;tggneg%gn&c?Eﬁig%fg'arﬁgigzaédoodpeoggﬁg
de demonstrativos aprimorados com resultados adicionas aqueles exigidos pela Resolugao CVM e o%'etivo a estagf)elecer B adotadgs na gestio do
n° 462/2007, de forma a garantir aos destinatarios da informacao o conhecimento sobre o FI-FGTS FI—FGTS' AsJ o Jostas de melhorias foram breviamente subngqetidas olo
desempenho de cada ativo e modalidade, assim como os respectivos efeitos sobre o resultado : dp op dor d P s id P
anual do Fundo gestor e administrador do FI-FGTS ao CI FI-FGTS em reuniao ocorrida
’ 12/12/2018*
Propor ao Cl FI-FGTS, para normatizagao, a definicao de disciplina para as renegociacoes das %:ﬁgﬁ;ﬂ%ﬁo %i:szgztggnegst%grgggﬁitg%fg'arl(te:gaédoodpeog(;nrfn'(a)
operacoes do FI-FGTS, com a definicao das condicoes a serem observadas para a repactuagao, interna. cuio ori)'etivo a estagbelecer 3s rotinas adotadgs na gestio do
bem como das medidas compensatorias aos riscos incorporados, como, por exemplo, incremento FI-FGTS FI—FGTSI AsJ o Jostas de melhorias foram breviamente subngwetidas olo
das garantias e exigéncia de que novos aditamentos estabelecam rating minimo a ser mantido - 1S Prop P s S P
ola operacio gestor e administrador do FI-FGTS ao Cl FI-FGTS em reuniao ocorrida
p peracao. 12/12/2018*
0 atendimento ao apontamento em questao foi realizado por meio
Realizar estudos com vistas a definir a forma de comunicacao ao Cl FI-FGTS das alteragoes do imntegr]r?;acS'%So%r%?cievsosoésedsfagbeeslteac%rdgsFrI(;EiGnTaSseeijgte}arggi?wge ensotggado
plano de negocios, de modo a possibilitar maior envolvimento do Comité de Investimento no FI-FGTS FI—FGTS’ AstropJostas de melhorias foram previamente subr%etidas pelo
processo de acompanhamento dos ativos, e propor a sua normatizacao pelo referido Comite. gestor e administrador do FI-FGTS ao CI FI-FGTS em reunido ocorrida
15/07/2019*
A Administradora encaminhou o Oficio n® 0026/2019/VIART, de 30 de
agosto de 2019, informando que a empresa de auditoria foi notificada dos
Solicitar esclarecimentos e tomar as devidas providéncias junto a Grant Thornton acerca das p:ggteaddlgnsenteT; "anns]ti:;zdgs gﬁ(lj?tg?igc%lstnrtaiaddoasc?sSdi;?sc'an;SQttaor; o
notoérias inconsisténcias identificadas em seu relatorio de auditoria produzido para comprovagao F-rGTS | P dos p d P d ditori lizado 3 & q 20 f
das despesas realizadas na investida Odebrecht Ambiental cumprimento do escopo da auditoria realizado a epoca, nao foram
’ vislumbrados desdobramentos a serem adotados dada a suficiéncia dos
esclarecimentos prestados que estao a disposicao para consulta futura
pela CGUX
A Administradora encaminhou o Oficio n® 0026/2019/VIART, de 30 de
Verificar as inconsisténcias apontadas na comprovacgao dos R$ 217 milhdes, indicada no Relatorio agosto de 2019, informando que a empresa de auditoria foi notificada dos
de Asseguracao Razoavel da Odebrecht Ambiental, e atestar, de forma conclusiva, pela regularida- procedimentos instaurados pela CGU. Diante dos esclarecimentos
de ou irregularidade das despesas, considerando a inadequacao do procedimento adotado pela FI-FGTS prestados pela empresa de auditoria contratada os quais atestam o
Auditoria Independente, adotando, se for o caso, as medidas compensatorias para o Fundo, seja cumprimento do escopo da auditoria realizado a época, nao foram
em relacao ao contrato com a consultoria independente seja em relacao as despesas realizadas vislumbrados desdobramentos a serem adotados dada a suficiéncia dos
pela investida Odebrecht Ambiental. esclarecimentos prestados que estao a disposicao para consulta futura
pela CGU*
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RECOMENDAGCAO DA CGU AMBITO PROVIDENCIAS ADOTADAS
A Administradora encaminhou o Oficio n® 0026/2019/VIART, de 30 de agosto
de 2019, informando que a empresa de auditoria foi notificada dos procedi-
Solicitar esclarecimentos e tomar as devidas providéncias junto a KPMG acerca das notorias inconsis- mentos instaurados pela CGU. Diante dos esclarecimentos prestados pela
téncias identificadas em seu relatorio de auditoria produzido para comprovagao das despesas FI-FGTS | empresa de auditoria contratada os quais atestam o cumprimento do
realizadas pela investida Cone S/A. escopo da auditoria realizado a época, nao foram vislumbrados desdobra-
mentos a serem adotados dada a suficiéncia dos esclarecimentos prestados
que estao a disposicao para consulta futura pela CGU*
A Administradora encaminhou o Oficio n® 0026/2019/VIART, de 30 de agosto
et ) . - de 2019, informando que a empresa de auditoria foi notificada dos procedi-
Adotar providéncias com vistas a obter o ressarcimento ao FI-FGTS dos valores nao comprovados mentos instaurados pela CGU. Diante dos esclarecimentos prestados pela
no montante de RS 4.934189,84 (quatro milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, cento e oitenta 0Cs 3 ) ; P P
. . FI-FGTS  empresa de auditoria contratada os quais atestam o cumprimento do
e nove reais e oitenta e quatro centavos) e de outros eventualmente apurados pela d ditori i73d0 3 & 2o f islumbrad d
Administradora. devidamente atualizados escopo da auditoria realizado a época, nao foram vislumbrados desdobra-
’ ‘ mentos a serem adotados dada a suficiéncia dos esclarecimentos prestados
que estao a disposicao para consulta futura pela CGU*
Adotar providéncias com vistas a apuracao de eventuais beneficios obtidos, no ambito da
investida, pelos seus administradores e/ou pelas partes relacionadas contratadas em detrimento FI-FGTS Foi encaminhado a CGU pela Corregedoria da CAIXA, em 26/03/2019, Oficio
dos interesses do FI-FGTS e proceder aos encaminhamentos devidos, seja na seara administrativa, n° 105/2019/CORED, acerca do resultado do apuratorio*
civil ou criminal.
Propor ao CI FI-FGTS a redefinicao de politicas e regras de registro de transacoes entre partes
re{auonadas para os investimentos do FI—FGTS,. para alem das normas legais e as boas praticas Foi encaminhado & CGU pela Corregedoria da CAIXA, em 26/03/2019, Oficio
existentes no mercado, estabelecendo as condi¢oes ou circunstancias que ensejam o registro e a FI-FGTS B T o
divulgagao dessas transagoes implantadas no ambito dos Acordos de Investimento, além dos - ' P '
deveres, obrigacoes e penalidades aos stakeholders no contexto de investimentos do FI-FGTS.
Propor ao Cl FI/FGTS a definicao de sistematica de liberacao de recursos para novas operagoes de %gﬁﬁgﬁ;ﬁ%@to r%i;szgztgrenegggairgfEﬁsptea%fglarlfsrl:aadood%o;(mg interna
participacao acionaria, estabelecendo as condicoes a constarem dos acordos para viabilizar as - d nos p § - Ga '
s 2. . ) . . FI-FGTS | cujo objetivo € estabelecer as rotinas adotadas na gestao do FI-FGTS. As
transferéncias de recursos do FI-FGTS as investidas, de modo a regular o nivel de liberalidade de d lhorias f . > |
atuacio da Administradora para casos desse tipo propostas de melhorias foram previamente submeUdas pelo gestor e
: administrador do FI-FGTS ao Cl FI-FGTS em reunido ocorrida 15/07/2019*
Elaborar e apresentar ao Cl FI-FGTS, para deliberacao, proposta de rotina de aprovacao ou ateste %:}ﬁgﬁ;ﬂe&m rzz:gzgztggnegstfégrggEﬁi?%fg'arlfsrlgzaédoodzoggﬁ:g interna
dos relatorios apresentados pela investida e pela Auditoria Independente, contemplando as - a nos p 8 X Gas '
= : 5 e : " FI-FGTS  cujo objetivo é estabelecer as rotinas adotadas na gestao do FI-FGTS. As
acoes a serem empreendidas em face de desconformidades e de fragilidades identificadas, ropostas de melhorias foram breviamente submetidas pelo gestor e
registradas, ou nao, em relatorios de monitoramento e acompanhamento. propos P . pelo s .
administrador do FI-FGTS ao Cl FI-FGTS em reuniao ocorrida 15/07/2019:
Propor ao Cl FI-FGTS, para deliberagao, a definicao de regras relacionadas aos limites de alteragao 0 atendimento ao apontamento em questao foi realizado por meio
dos planos de negocios pactuados, disciplinando, entre outros aspectos, o nivel de vinculacao da melhoria nos processos de gestao do FI-FGTS e alteragao de norma interna,
investida ao documento, o nivel de endividamento da investida, os limites da atuacao dos FI-FGTS | cujo objetivo é estabelecer as rotinas adotadas na gestao do FI-FGTS. As
administradores e as condicoes a serem atendidas para eventuais alteragoes no plano de propostas de melhorias foram previamente submetidas pelo gestor e
negocios que se fizerem necessarias e que extrapolarem tais limites. administrador do FI-FGTS ao Cl FI-FGTS em reuniao ocorrida 15/07/2019.*
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RECOMENDAGAO DA CGU

Verificar as situacoes faticas que levaram a inobservancia dos termos estabelecidos no acordo

AMBITO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Foi encaminhado a CGU pela Corregedoria da CAIXA, em 26/03/2019, Oficio

celebrado com a CONE S/A e apurar responsabilidade dos agentes pelo fragil acompanhamento FI-FGTS o .
do investimento e/ou pela excessiva flexibilizagao dos parametros originalmente pactuados. e 05202 CORED, 2eerc 4o fesulizeg do spu Eite
Elaborar estudo e apresentar ao Cl FI-FGTS proposta de aprimoramento dos relatorios produzidos
pela Administradora do FI-FGTS e por Auditorias Independentes para acompanhamento dos . . ) .
; ) . . . O atendimento ao apontamento em questao foi realizado por meio
investimentos realizados com recursos do Fundo de Investimento (uso de recursos, trimestral e melhoria nos processos de gestio do FI-FGTS e alteracio de norma interna
semestral), de modo que tais documentos possuam metodologia que garanta a adequada compro- . a Nos p 8 X cas '
. . . . , B FI-FGTS | cujo objetivo é estabelecer as rotinas adotadas na gestao do FI-FGTS. As
vagao de uso para cada tipo de investimento, contemplando o contetdo e escopo minimos desses ron0stas de melhorias foram previamente submetidas pelo gestor e
documentos, de forma a torna-los aptos a demonstrar o nivel de execucao fisica e financeira dos propos P o pelo 8
. ) . . L o . administrador do FI-FGTS ao Cl FI-FGTS em reuniao ocorrida 15/07/2019*
investimentos e a comprovar, inclusive com base em copias digitalizadas dos documentos fiscais a
serem apresentados pela investida, a devida aplicagao dos recursos do FI em Capex.
0 atendimento ao apontamento em questao foi realizado por meio
Elaborar e encaminhar ao ClI FI-FGTS, para deliberacao, proposta de regulamentagao para a melhoria nos processos de gestao do FI-FGTS e alteragao de norma interna,
definicao de diretriz de que os investimentos do FI-FGTS em instrumentos de divida (debéntures) FI-FGTS  cujo objetivo é estabelecer as rotinas adotadas na gestao do FI-FGTS. As
sejam realizados em nivel de projeto, com vedacao expressa a realizacao em nivel de holding. propostas de melhorias foram previamente submetidas pelo gestor e
administrador do FI-FGTS ao CI FI-FGTS em reuniao ocorrida 12/12/2018*
Propor e encaminhar ao Cl FI-FGTS, para deliberacao, proposta de regulamentacao estabelecendo Sﬁgiﬁgﬁ;ﬂ%@m ricéfszgztg?eenstfggrgf;e_i?%fslarlfgrlfagdoodzogorﬁg interna
a obrigatoriedade de que os acordos de investimentos em instrumento de divida (debéntures) . a Nos p 8 : Gas '
P B N . P - L FI-FGTS | cujo objetivo € estabelecer as rotinas adotadas na gestao do FI-FGTS. As
contenham clausula com a exigéncia de manutencao de rating minimo (emitido por agéncia ) . >
classificadora), sob pena de vencimento antecipado da operacio propostas de melhorias foram previamente submetidas pelo gestor e
' : administrador do FI-FGTS ao Cl FI-FGTS em reunido ocorrida 12/12/2018*
Encaminhar ao CI FI-FGTS, para deliberacao, proposta de regulamentacao estabelecendo a necessi- %:fﬁgg;r?g;to riieaszz:tjzegstfagrgfEle-SF?Tosfglarlfjrl:aadood%o;on;;'g interna
dade de elaboracao de, pelo menos, dois valuation de uso exclusivo do FI-FGTS para investimentos - - p § ; Ga ’
i o . - P FI-FGTS  cujo objetivo é estabelecer as rotinas adotadas na gestao do FI-FGTS. As
em equity, contemplando, na normatizacao, as informagoes minimas que devem constar nos orepEsEs 6 mallers T prodamens subms s pelo seser @
valuation, de forma a evidenciar as premissas adotadas no calculo do valor dos ativos avaliados. administrador do FI-FGTS a0 Cl FI-FGTS em reunido ocorrida 12/12/2018
Apresentar, e submeter ao Cl FI-FGTS, para deliberagao, proposta com o escopo minimo da Due %:{tﬁgﬁ;n:]eor;to ;?)(Z:sz%ztjg]egsttoégn;jEﬁiﬁa?stIar[fsrl:aédoodzorru;nrri:Z interna
Diligence a ser utilizada por ocasiao da elaboracao do REFI e a ser posteriormente apresentada . dnos p 8 X Ga '
b S A . - FI-FGTS | cujo objetivo é estabelecer as rotinas adotadas na gestao do FI-FGTS. As
ao Cl FI-FGTS como subsidio para avaliacao dos investimentos, bem como propor definicao das propostas de melhorias foram previamente submetidas pelo gestor e
eventuais alteracoes que demandarao nova deliberacao pelo Comité de Investimentos. administrador do FI-FGTS ao CI FI-FGTS em reunido ocorrida 12/12/2018*
0 atendimento ao apontamento em questao é realizado contingencial-
Definir modelo de gestdo documental a ser adotado pela VIART/CAIXA para mitigar as fragilidades mente por meio de uso de sistema departamental e controles internos
apontadas no Relatorio 201603184, incluindo a previsao de que toda a documentacao dos FI-FGTS  desde 07/2019. Encontra-se em processo de licitacao, contratacao de

investimentos ja realizados pelo FI-FGTS seja inserida/carregada na solucdo a ser implantada.

ferramenta de tecnologia para otimizar o controle e processos de fluxo de
investimentos e de gestao de ativos*
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RECOMEN DAQAO DA CGU AmBITO PROVIDENCIAS ADOTADAS
Desreconhecer o valor contabilizado no ativo que se relacionem com a Resolucao n2 913/2018. CCFGTS e | A partir de posicionamento técnico do Agente Operador a decisao sobre a
Evidenciar os efeitos dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas Demonstragoes Agente | contabilizacdo relativa a Resolugao n/2 913/2018 se encontra em avaliacao
Contabeis de 2019. Operador | pelo CCFGTS*
Elaborar e implementar nova rotina de contabilizagao para as contribuicoes a recolher por parte
dos empregadores, de modo que: (i) o ativo relacionado a divida ativa seja reconhecido no
momento em que seja apurada a liquidez e certeza da divida do empregador, (ii) as perdas CCFGTS e . - - :
esperadas sejam reconhecidas tempestivamente, e (iii) o ativo seja desreconhecido no momento Agente eAmp:\l;ta:lri;ieégOSéTcl)oggFrgigio HRCIE 0 ez Dpeiedlen O Lol S e ier s
em que houver indicios de nao havera recolhimento. Realizar os ajustes necessarios e evidenciar ~ Operador Gaop :
os efeitos dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas Demonstracoes Contabeis do exercicio
em que essa metodologia vier a ser implementada.
Revisar os valores contabilizados no ativo que se relacionem com titulos CVS, desreconhecendo, CCFGTS e . - P
- - - - . . A partir de posicionamento técnico do Agente Operador o tema encontra-se
parcial ou totalmente, os valores que representam ativos contingentes. Evidenciar os efeitos dos Agente S .
‘ ; AV - e em avaliagao pelo CCFGTS:
ajustes realizados em Notas Explicativas nas Demonstragoes Contabeis de 2019. Operador
Revisar os valores relacionados com a divida ativa (contas de compensacao), visando segregar
aqueles que possuem razoavel probabilidade de recebimento daqueles que nao, para que sejam Os recolhimentos nao realizados pelos empregadores inscritos em divida
> b = X i CCFGTS e > . Al . . . ;
contabilizados os valores com razoavel probabilidade de recebimento no ativo do FGTS. Se Agente ativa ou nao, possuem caracteristicas de Ativo Contingente e nao de Ativo
necessario registrar um ajuste para perda considerando a metodologia desenvolvida. Realizar os 0 gérador Recebivel. Os Ativos Contingentes nao sao reconhecidos nas demonstra-
ajustes necessarios e evidenciar os efeitos dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas P cOes contabeis, pela legislacao vigente*
Demonstracoes Contabeis do exercicio em que essa metodologia vier a ser implementada.
Desenvolver e implementar metodologia para o calculo do ajuste para perdas em relacao a divida . - ) . . P
. : A o : . Os recolhimentos nao realizados pelos empregadores inscritos em divida
ativa, considerando em especial: (i) o tempo de atraso, (ii) os riscos associados ao devedor, e (iii) CCFGTS e . ~ P d Vo Conti 20 d :
exigéncias da NBC TG 48. Realizar os ajustes necessarios e evidenciar os efeitos dos ajustes Agente §t|vabqu Tag' 2055[]9? caracteristicas de Ativo ?]nt'%geme e(;]ao e Ativo
realizados em Notas Explicativas nas Demonstracoes Contabeis do exercicio em que essa Operador ecebivel. Os Ativos Lontingentes nao s*ao reconhecidos nas demonstra-
R ! coes contabeis, pela legislacao vigente:
metodologia vier a ser implementada.
De acordo com o Relatorio 002/20 SUFUG/GECTC - Posicionamento Agente
Operador sobre as Recomendagoes da Auditoria Financeira CGU - 2017, a
recomendacao foi acatada e a consolidacao sera apresentada nas
Demonstragoes Contabeis do exercicio de 2019.
Mediante analise, verificou-se que as Demonstragoes Contabeis do exercicio
de 2019, em anexo, foram publicadas no Diario Oficial da Uniao, em 31 de
Elaborar e divulgar as Demonstracoes Contabeis Consolidadas do FGTS, conforme exigido pela NBC Agente agosto de 2020, de forma consolidada. As entidades consolidadas nas
TG 36 (R3), a partir do exercicio de 2019, evidenciando, em Notas Explicativas, as eliminagoes e Opgerador Demonstragoes Contabeis foram: FI - FGTS, FIDC Caixa RB Capital Habitagao,

compensacoes efetuadas no processo de consolidagao.

FIl Caixa Porto Maravilha, FIl Caixa Desenvolvimento Imobiliario, Fll Caixa
Incorporacao, FIl Caixa Convida Suape. Essa relagao de fundos consta do
quadro 1 do item 211 do Relatorio de Auditoria 201801473. Portanto, a
recomendacao foi atendida ja que as Demonstracoes Contabeis foram
consolidadas e publicadas conforme a constatagao da CGU*

A recomendacao foi acatada e a consolidacao sera apresentada nas
Demonstracoes Financeiras do exercicio de 2019*
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RECOMENDAGAO DA CGU AMBITO PROVIDENCIAS ADOTADAS
Evidenciar em Notas Explicativas as mudancas ocorridas nas politicas contabeis do FGTS, oriundas A partir das Demonspragoes Fmancetras de 2018 do F.GTS Ja hpgve alteracoes
. . 5 . p N P Agente | decorrentes do impairment nas debéentures da Carteira Administrada e da
do atendimento as recomendacoes feitas no presente relatorio, nas Demonstragoes Contabeis do ; < o . S
e . Operador | reclassificacao das atividades de Investimento e Operacionais do Fluxo de
exercicio em que forem implementadas as mudancas. Caixa*
Desenvolver metodologia para o calculo do ajuste para perdas em relacao aos investimentos
representados por instrumentos financeiros, considerando em especial: (i) a inadimpléncia, (ii) os O Agente Operador do FGTS elaborou metodologia de ajuste para perdas
riscos associados ao devedor, (iii) os riscos associados aos instrumentos financeiros, e (iv) Agente  em relacao as debéntures. As Demonstragoes Financeiras do FGTS do
exigéncias da NBC TG 48. Realizar os ajustes necessarios e evidenciar os efeitos dos ajustes Operador = exercicio 2018 ja contemplaram o ajuste realizado em atendimento a
realizados em Notas Explicativas nas Demonstracoes Contabeis do exercicio em que essa recomendagao da CGU*
metodologia vier a ser implementada.
Caso a nova metodologia nao seja implementada para o exercicio de 2019, elaborar o ajuste para Considerando que houve o ajuste para perdas em relagao aos investimen-
perdas em relacao aos investimentos representados por instrumentos financeiros, considerando Agente | tos em debéntures desde as Demonstracoes Contabeis de 2018, nao se faz
os critérios estabelecidos pela Resolucao n° 2.682/1999 do Banco Central do Brasil e evidenciar Operador | necessario recorrer aos critérios estabelecidos pela Resolucao n@
os efeitos dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas Demonstracoes Contabeis de 2019. 2.682/1999 do Banco Central do Brasil*
Em 2001 foi editada a Medida Provisoria 2196-3 que incluiu o § 82 ao art.
Desenvolver metodologia para o calculo do ajuste para perdas em relacio as operacdes de 92 da Lei 8.036/1990, atribuindo a Uniao a responsabilidade pelo risco de
crédito, considerando em especial: (i) o tempo de atraso, (ii) os riscos associados ao devedor, (iii) J— crédito nas aplicagoes efetuadas atée 01 JUN 2001.
0s riscos associados a operacao, e (iv) exigéncias da NBC TG 48. Realizar os ajustes necessarios e 0 %rador O Agente Operador do FGTS avalia e considera o rating das instituicoes
evidenciar os efeitos dos ajustes realizados em Notas Explicativas nas Demonstracoes Contabeis P financeiras no momento da abertura de crédito com recursos do FGTS,
do exercicio em que essa metodologia vier a ser implementada. conforme disciplinado no Manual de Fomento - Credenciamento,
Cadastramento e Habilitacao de Agentes*
Caso a nova metodologia nao seja implementada para o exercicio de 2019, elaborar o ajuste para Considerando que houve o estabelecimento de metodologia para verificar
perdas em relacao as operacoes de crédito, considerando os critérios estabelecidos pela Agente | eventual ajuste para perdas em relacao as operagoes de crédito, conforme
Resolucdo n22.682/1999 do Banco Central do Brasil e evidenciar os efeitos dos ajustes realizados | Operador | estabelece o CPC 48, ndo se faz necessario recorrer aos critérios estabele-
em Notas Explicativas nas Demonstracoes Contabeis de 2018. cidos pela Resolucao n2 2.682/1999 do Banco Central do Brasil*
Evidenciar, em Notas Explicativas, as transagoes com partes relacionadas, considerando as entida- Agente A partir das Demonstracoes Financeiras do exercicio de 2019 sera apresen-
des que exercem o controle conjunto do FGTS, por meio de assento e voto no Conselho Curador, em 0 gerador tada as partes relacionadas do FGTS em conformidade com a NBC TG 05
conformidade com o NBC TG 05 (R3), a partir do exercicio de 2019. P (R3) e eventuais transagoes com partes relacionadas*
Segregar os fluxos de caixa das atividades de investimento dos fluxos das atividades operacionais, A partir das Demonstracoes Financeiras do exercicio de 2018, ja foram
) : ; 7 P Agente - i -
conforme descrito na NBC TG 03 (R3), bem como realizar as evidenciacbes necessarias em Notas adotadas as segregacoes entre os fluxos de caixa das atividades de
A - P Py Operador | . . - T
Explicativas nas Demonstragoes Contabeis do exercicio de 2019. investimento e das atividades operacionais:
Instituir procedimento para os agentes dg an_allse_ de conc_e_ssao_de descontos ﬁnancelros com 0 Agente Operador informou que foi publicado o Manual de Fomento
recursos do FGTS em financiamentos habitacionais que utilize sistemas corporativos de confirma- _ - ; P : o
ao de renda familiar e demais critérios de pUblico alvo do programa respectivo (a exemplo da &l Pesspa FISTEE = VESED 1hels; por |nterrj1e_d|o da C|r_cu~lar CAIXA n¢ 886/2019,
5 Operador | publicada no D.0.U n? 246 Secao 1, Pagina 141, edigao de 20/12/2019,

previsao da implantacao do eSocial para 2014) e constatada concessdo de recursos indevida,
proceder a devolucao a conta do FGTS devidamente atualizada.

contemplando a recomendacao daquele Orgao de Controle Interno*
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RECOMEN DAQAO DA CGU AmBITO PROVIDENCIAS ADOTADAS
Segregar 0s passivos evidenciados no Balanco Patrimonial em circulantes e nao circulantes, bem Agente A partir de posicionamento técnico do Agente Operador a segregacao do
como realizar as evidenciacoes necessarias em Notas Explicativas nas Demonstracoes Contabeis do 0 gérador Passivo em Circulante e Nao Circulante se encontra em avaliagao pelo
exercicio de 2019, em conformidade com a NBC TG 26 (R5). P CCFGTSX*
Criar norma disciplinando a apuragao do resultado para fins da distribuicao instituida pela Lei n® Entre os exercicios 2016 a 2018 os resultados do FGTS distribuidos as
13.446/2017, considerando em especial: (i) o tipo de demonstracoes a serem utilizadas (separadas contas vinculadas foi realizada com base em percentual fixado em Lei. Em
ou consolidadas), (ii) a exclusao de resultados nao realizados (resultados que nao tenham sido dezembro de 2019, a Lei n® 13.932 atualizou esse aspecto da legislacao,
convertidos em espécie até a data de apuracao do resultado), (iii) a inclusao de resultados CCFGTS estabelecendo que o Conselho Curador passara a autorizar a distribuicao
realizados no exercicio mas que tenham sido contabilizados em exercicios anteriores, (iv) a de parte do resultado. Assim, sem prejuizo a continuidade de tratativas
exclusao de resultados gerados internamente, no caso da escolha por demonstracoes separadas, acerca da recomendacao, anualmente o Conselho passara a definir a parte
e (v) outras inclusoes e exclusoes que se julguem pertinentes e que evitem a transferéncia de dos resultados a ser distribuida com base em aspectos conjunturais e nao
prejuizo entre os cotistas do FGTS (retirantes versus remanescentes). mais como percentual aplicado sobre uma base*
Em virtude dos erros de mensuragao do ativo, avaliar a conveniéncia e oportunidade de propor Para o tratamento da recomendacao estao sendo pacificados os entendi-
o G P S - P prop mentos e parametros técnico-contabeis aplicaveis ao FGTS. Ademais, o
recalcular a base utilizada para a apuracao da taxa de administracao paga ao Agente Operador, CCFGTS deslinde d ~ dici liacio iuridi b bi d
nos Gltimos cinco exercicios, cobrando a devolugao dos valores pagos a maior. eslinde da questao se condiciona a avaliagao juridica sobre o cabimento de
' : uma medida no sentido da recomendacao, o que tambéem esta em tratativa*
i 3 (o) -
Revisar a Resolugao n® 570/2008 do CCFGTS, visando aperfeicoar os critérios utilizados para a %C;gzeolr;o eC#tr:c(i)orerr)aodroTelgrg% Z?(Z?cl?cﬁzodg_zggg’ ccjoerﬁ%zzgeﬁg?nuvaalfrn%g(gee
definicao da base de calculo para a apuracao da taxa de administracao, considerando em négo & maisgem er[zentual (Fj)o Ativo do FGTS. respeitado o limite da legislacio
especial: (i) a utilizacao das demonstragoes separadas do FGTS, (ii) a eliminacao do valor dos CCFGTS  Alem disso. 0 Copnselho [OITOE0U © GrUDo de Tr?abalho ue discute og 630
investimentos em fundos administrados pelo Agente Operador e para 0s quais o FGTS também I oafnento da forr%a degremunerapéo do A enteg erador de modo a
pague taxa de administracdo ou taxa de desempenho, e (iii) a eliminagao dos valores inscritos ap Goan d 46 s operad N
em divida ativa incorporar insumos como carta de servigos, remuneragao variavel, e indica-
: dores ao novo modelo de pagamento pelos servigos prestados ao FGTS*
Analisar o excesso de liquidez existente em fundos de investimento do FGTS (FI, FIl e FIDC), A partir do exercicio de 2019, a publicacao das demonstracoes contabeis e
visando otimizar as disponibilidades desses fundos para atender as reais demandas de caixa e financeiras do FGTS passarao a ser apresentadas pelo Agente Operador de
gerar economia com o pagamento de taxas pela gestao ou desempenho dos respectivos fundos. CCFGTS forma consolidada com seus fundos de investimento. Tal condicao sera
Realizar os ajustes necessarios, incluindo a reducao do Patrimonio Liquido dos fundos, e utilizada como insumo na avaliacao do Conselho Curador acerca das
evidenciar em Notas Explicativas os efeitos dos ajustes realizados nas Demonstracoes Contabeis condi¢oes de resgate desses fundos no sentido da otimizacao recomenda-
do exercicio de 2019. da pela auditoria*
O MDR tem feito esforgos continuos no sentido de conseguir as informagoes
necessarias junto ao Agente Operador para criar os painéis de indicadores
propostos pela CGU. Atualmente, encontram-se em analise os dados
(Gestor da Aplicacao) Criar painéis indicadores que permitam observar e avaliar, periodicamente primarios remetidos pelo AO no periodo. Os dados inicialmente disponibili-
por unidade da federacao, tipo de programa (ex: Apoio a Producao de Habitacoes, Carta de zados trazem informacoes quanto as principais ocorréncias de obras por UF,
Crédito Associativo) e faixa de renda do beneficiario, no minimo, os seguintes aspectos: constru- MDR produto e data de contratagcao do empreendimento. Deve-se observar, neste
toras com maior nimero de problemas; tipos de problemas comuns nas unidades habitacionais e sentido, que tratam-se de informacoes declaradas cuja a fonte é o programa
na area comum dos empreendimentos; principais situagoes causadoras de atrasos nas obras e de acompanhamento das opinides dos mutuarios apos a entrega das chaves,
localidades com maior nimero de problemas. "De olho na qualidade', de abrangéncia restrita as operagoes contratadas
junto ao Agente Financeiro. Ainda assim, pdde ser constatado avanco nas
tratativas do Agente Operador junto aos AF com vistas ao cumprimento da
recomendacao e disponibilizacao rotineira das informacoes.
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RECOMENDAGAO DA CGU

(Gesgor da Aplicacao) Relatorio de Auditoria n2 201700911, Constatacao: ANEXO - RELATORIO DE
EVIDENCIAS. Recomendamos que a SNSA/MCidades atue junto a Caixa, para que sejam apresenta-
das as devidas glosas e/ou ajustes no contrato de obras da ETA - CT CAESB n? 8465/2014, no

AMBITO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.031682/2019-63 - Extrato e-Aud 789446 -

ambito do Contrato de Financiamento n2 0162.305-84/2004, decorrente de pagamentos de MDR Auditori b -
. e : . L U . uditoria concluida em marco de 2020 (Recomendacao Implementada)

servicos com quantitativos superiores ao previstos nas memaorias das medicoes e/ou de servicos

nao previstos inicialmente no contrato (sem respaldo de aditivos contratuais), conforme consta-

tagao 003 do Relatorio 201700911 da CGU.
DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.008786/2020-16 - Auditoria concluida em
fevereiro de 2020, tendo em vista que as obras estavam concluidas e com

(Gestor da Aplicacao) Relatorio de Auditoria n2 201902809, decorrente de acao de controle funcionalidade desde dezembro de 2015, e que apesar de ter sido

realizada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) na avaliacdo do Contrato de Financiamento n2 MDR verificados atrasos no cronograma fisico financeiro da obra, tais atrasos

0296.003-72, celebrado entre o Estado de Goias e a CAIXA, para a ampliacao do Sistema de nao mereceram destaque por parte da CGU. Em relacao ao fluxo de

Esgotamento Sanitario de Goiania/GO. dispéndios, ndo foi constatado nenhum problema, havendo compatibili-
dade e coeréncia entre liberacoes e desbloqueios de recursos com 0s
pagamentos efetuados.

(Gestor da Aplicagao) Relatorio de Auditoria n2 201701106, Constatacao: Baixo Desempenho das

Operacoes de Crédito do Programa Saneamento para Todos (SPT/FGTS) - Setor Piblico. Texto da

Recomendagao:

Recomendamos due  SHk atue junto a0 Operador ¢ princials nstiticdes inancelas pare: | x| DFINJCGPub - Processo SEI50120000367/2017-52 - Extrato e-Aud 769461 -

& ~ : peracoes, com vistas a alavancar a tiberacao de Auditoria concluida em agosto de 2020.

recursos e conclusao dos empreendimentos;

ii) apresentar um plano de agdo para atuacao/acompanhamento pontual em empreendimentos

com atrasos significativos e/ou paralisados, baseado em critérios de criticidade, relevancia e

materialidade (maiores riscos de ndo atingimento dos objetivos da Unidade).

(Gestor da Aplicacao) Relatorio Definitivo da 22 Etapa da Avaliacdo de Melhoria nos SAA/DF -

Gestao Hidrica.

- Recomendamos que a SNS/MDR atue junto a Caesb e Saneago para que seja aprovado, de forma

conjunta, um cronograma pragmatico das etapas de finalizacao das obras civis; instalacoes de

equipamentos; automacao;

execucao da parte elétrica; testes e periodo de pré-operagao/operacao assistida do Sistema

Corumba IV. DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.010052/2019-55. Extratos e-Aud 789455,

- Recomendamos que a SNS/MDR solicite, junto ao Conselho Diretor, a definicdo das responsabili- MDR e-Aud 789456, e-Aud 789457. Auditoria concluida em maio de 2020.

dades e detalhamento dos procedimentos para a manutencao e operagao conjunta do Sistema
Produtor de Agua Corumba IV, de forma a mitigar os riscos de novos atrasos da etapa de opera-
¢ao inicial do referido sistema.

- Recomendamos que a SNS/MDR atue junto a Saneago, Caesb, Terracap, ENEL/Goias, Governo de
Goias e ao Governo do DF, entre outros, de forma a definirem um plano de acao conjunta, contendo
atividades, marcos de controle, prazos e responsaveis, para a resolucao das pendéncias referentes a

passagem da linha de distribuicao para alimentacao da subestagao da EEAB do Sistema Corumba IV.

(Recomendacao Implementada)
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recursos hidricos do Distrito Federal, como também dos Termos de Compromisso de obras
localizadas em Brasilia para verificagao da celeridade e eficiéncia na execugao das obras.

RECOMEN DAQAO DA CGU AmBITO PROVIDENCIAS ADOTADAS
P - . . . DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.031626/2019-29. Em 2020, a CGPUb atuou junto
g%%sg%;dzaoég“acgggg) rAeTadcl}[grrwls dfglstioer?;%;ﬁtgjadg ﬁ;;nggﬂrgae&;o d(;apgll-q\(Ej%I?éassmados entre os MDR ao Agente Financeiro e a Caesh, buscando atender as recomendacoes (extratos
' perag : e-Aud 789417, e-Aud 789418 e e-Aud 789419. Processo ainda em andamento.
(Gestor da Aplicacao) Relatorio de Avaliacao dos Resultados da Gestao do Abastecimento de Agua
na Regido Metropolitana de Goiania/GO.
- Que 0 MDR elabore regulamento especifico para formalizacao e repasse de recursos de SAA em regides . 3 20 .
metropolitanas, de forma a garantir projetos/obras aderentes ao planejamento regional e integrado ao DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.031755/2019-17. Em AP, VEIIES docu
A Pt A . MDR mentos foram gerados, buscando atender as recomendagoes (extratos
SAA, além da necessaria participacao de todos os entes/agentes envolvidos neste processo. -
i . N ) Extrato e-Aud 800889 e e-Aud 800890). Processo ainda em andamento.
- Que o MDR defina os tipos/magnitude das obras que poderao ter o prazo para atendimento das
pendéncias suspensivas prorrogado apos a apresentacao de justificativas técnicas circunstancia-
das, visando desestimular a demora no atendimento dessas pendéncias por parte do tomador.
(Gestor da Aplicacao) Relatorio de Avaliacdo dos Resultados da Gestdo (ARG) n® 202000050, que DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.015166/2020-25. Em 2020, a CGPub/DFIN
consolida os resultados dos trabalhos da CGU de avaliagao da gestao hidrica, em 11 Unidades da MDR encaminhou expediente informando que nao se vislumbrava obice na
Federagao. divulgacao do Relatorio em questao.
. . S -
(Ge;tor da Aplicacao) Rela’gorlo de Aud|to.r~|a no 201902509,.de~corrente de acao dt_s con’grole DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.008782/2020-20. Em 2020, a CGPub/DFIN
realizada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) na avaliagao do Contrato de Financiamento n2 : : : 2 3 2F
iy - MDR encaminhou expediente informando que nao se vislumbrava obice na
0249.514-66, celebrado entre o municipio de Senador Canedo/GO e a CAIXA, para a ampliacao do I M G
Sistema de Esgotamento Sanitario de Senador Canedo/GO. 8a¢ q :
(Ge;tor da Aplicagao) Relatorio de Avaliacao dos Resultados da Gestao do Esgotamento Sanitario DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.015598/2020-36. Em 2020, 0 DFIN
na area central da Regiao Metropolitana de Goiania, incluindo os municipios de Aparecida de MDR P - s
o P ) 8 P, apresentou uma serie de informacoes a CGU.
Goiania, Goiania, Senador Canedo e Trindade - Versao Preliminar.
. . . Y
0 S conbo e oliada pela Controlagoria-cetat 03 Um0 (€00} s miabacao dos remttados DFIN/CGPub - Processo SEI 59000020626/2020-37. Em 2020, a CGPub/ DFIN
= Tt 2 P~ : oo . MDR encaminhou expediente informando que nao se vislumbrava obice na
da gestao do esgotamento sanitario na area central da Regiao Metropolitana de Goiania (munici- " = g ~
: ; o o : divulgacao do Relatorio em questao.
pios de Aparecida de Goiania, Goiania, Senador Canedo e Trindade).
(Gestor da Aplicagao) Relatorio de Avaliacdo dos Resultados da gestao do Esgotamento Sanitario na DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.021073/2020-30. No final de 2020, o DFIN
area central da Regido Metropolitana de Goiania (municipios de Aparecida de Goiania, Goiania, Senador MDR tomou conhecimento das recomendacoes finais. Processo ainda em
Canedo e Trindade) - Versao Final. andamento.
DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.027774/2020-82. Em 2020, a CGPub/DFIN
encaminhou expediente sugerindo que a recomendacao dirigida aquela
SNS/MDR, para que "atue junto a Caesb para que seja aprovado, de forma
(Gestor da Aplicagao) Relatorio Preliminar n2 816105, em que a Controladoria-Geral da Unido conjunta, um cronograma pragmatico das etapas de finalizacao das obras
solicita verificacao das agoes das referidas instituicoes no sentido de conservar a qualidade dos MDR civis; execucao da parte elétrica; testes e periodo de pré-operacao/operacao

assistida do Sistema de Esgotamento Sanitario dos Condominios La Font,
Mansoes Entre Lagos e Novo Horizonte e Colonia Agricola Bernardo Sayao,
em Brasilia/DF", objetos dos contratos de financiamento, seja enderecada
para a CAIXA (agente financeiro), responsavel pelo acompanhamento dos
Contratos de Financiamento n® 0410.221-46/2013 e n2 0410.266-80/2013

162




® 01 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE B 04 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
® 02 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO m 05 INFORMAQ@ES OR(;AMENTARAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ﬁ
® 03 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ® 06 ANEXOS E APENDICES

RECOMENDAGCAO DA CGU AMBITO PROVIDENCIAS ADOTADAS

(Gestor da Aplicacao) Solicitacao de Auditoria n2 817255/02 - solicitam-se informacoes das acoes
desenvolvidas por este Ministério com a finalidade de apoiar a melhoria e fortalecimento dos Sistemas MDR
de Abastecimento de Agua em Regioes Metropolitanas com elevado risco de escassez hidrica.

DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.008566/2020-84. Em 2020, o DFIN
apresentou uma série de informacoes a CGU.

(Gestor da Aplicagao) Extrato e-Aud 789454 - Que a SNSA atue junto a Caixa de forma a readequar
o Contrato de Financiamento n2 409.705-78 em funcao dos apontamentos da CGU na Acao de
Controle n2 201800257, referente as seguintes impropriedades/fragilidades:

i) Duplicidade na planilha orcamentaria relativa ao fornecimento do sistema de cloro, ocasionan-
dosobrepreco de RS 1173.250,00;

ii) Superestimativa, na planilha orcamentaria, da quantidade de aco para as estruturas de

concreto armado, ocasionando sobrepreco de RS 2.369.277,74; DFIN/CGPub - Processo SEI 59000.002189/2019-36 - Extrato e-Aud 789454
iii) Duplicidade de quantitativos no item locacao da obra e das estruturas, ocasionando sobre- MDR - Auditoria concluida em setembro de 2020. (Recomendagao
preco de RS 2.665.867,43; Implementada)

iv) Auséncia de amparo legal e técnico que justificasse a criacao e o pagamento de despesas
referentes ao item “adequacao de preco para concretos estruturais fck >= 35 Mpa”, inserido no 3°
Aditivo ao Contrato n2 085/2015, cujo valor total a ser excluido é de RS 1.870.675,75;

v) Fragilidades na justificativa técnica que serviu de embasamento para a insercao do item “area
de estocagem provisoria de tubos na obra”, aléem do fato do item contemplar despesas ja
remuneradas em outro item do or¢camento, cujo valor total a ser excluido é de RS 1129.574,18

Atuar junto a CAIXA para que a Procuradoria tenha acesso a todos os dados das inscricoes e
ajuizamentos realizados pelo Agente Financeiro no tocante ao FGTS, em especial aqueles concer-
nentes a acoes ajuizadas nao carregadas no DW/PGFN devido a baixa alimentacao da informagao
do nimero do processo judicial no sistema da CAIXA.

Informamos que o TCU por meio do Oficio 5008/2020-TCU/Seproc, de
PGFN 18/2/2020, solicitou o posicionamento das recomendacoes. Assim, segue a
manifestacao da PGFN (Nota SEI 5/2020) sobre essa recomendacao.

* Nao houve avaliacdo da CGU até 31/12/2020.
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ACORDAOS DO TCU
ACORDAO N@ 877/2020 - TCU - Plenario - Representacao do Ministério Pblico junto ao TCU (MPTCU), acerca de operacao pretendida

AMBITO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

pelo Conselho Curador do FGTS (CCFGTS), referente a aquisicao de titulos de divida perpétua (bénus perpétuos) da Caixa Econdmica FGTS | Nao houve recomendacao/determinacao

Federal (Caixa).

ACORDAO N2 1046/2020 - TCU - Plenario: ante as razoes expostas pelo Relator, em:

9.1. determinar a Caixa Econdmica Federal, na qualidade de administradora do FII Porto Maravilha, que realize estudos para aferir,

efetivamente, o valor necessario para conclusao das obras e servicos da area portuaria, bem como, embasada em tais estudos, adote

as medidas necessarias para que se efetive um redimensionamento do seu passivo, com fundamento no § 12 do art. 33 do Estatuto das

Cidades e nos principios da finalidade, da economicidade, da eficiéncia, da razoabilidade e da vedagao ao enriquecimento sem causa;

9.2. recomendar a Caixa Econdémica Federal que, na elaboragao do projeto do Novo Porto Maravilha, sejam atualizados os estudos de

demanda pelos Certificados de Potencial Adicional de Construcao, considerando o atual contexto do setor imobiliario e prevendo um Em atendimento as determinacoes dos itens

prazo de maturacao realista para futuras negociagoes desses titulos, bem como sejam mapeados e identificados problemas de ordem 9.4 e 9.5, a Secretaria Executiva do Conselho

juridica ou ambiental nas areas que compoem a Area de Especial Interesse Urbanistico da Regido do Porto do Rio de Janeiro (AEIU), de Curador do FGTS por meio do OFICIO SEI N2

modo a considerar também esses problemas na elaboracao do novo projeto; 117246/2020/ ME, de 18 de maio de 2020,

9.3. determinar a Secretaria de Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional e dos Fundos de Pensdo (SecexFinancas) que, em vista encaminhou copia dos Votos, memorias das

das consideracoes lancadas no voto que fundamenta esta deliberacao, em especial do prazo prescricional estabelecido no Acordao reunioes do Grupo de ADQ'O Permanente

1441/2016-Plenario: (GAP), e as atas das reunides do Conselho

. . . . . . - . . Curador do FGTS.

9.31. identifique os responsaveis pela aprovacao do investimento de RS 3,5 bilhdes no Fll Porto Maravilha e remeta ao Gabinete do ) o

Relator a proposta de audiéncia deles, a ser autorizada por meio de Despacho, com fundamento no art. 43, inciso 11, da Lei 8443/1992; Por meio do Oficio DETER n2 004/2020 de 26

9.3.2. avalie a regularidade dos documentos apresentados em decorréncia dos subitens 9.4 e 9.5 desta deliberagao, adotando as de maio de 2020, d VlAE{T se comprometeu a
FGTS observar a determinacao e a recomendacao

providéncias mencionadas no subitem 9.31 na hipotese de identificacao de falhas graves,

9.3.3. na hipotese de descumprimento do prazo indicado nos subitens 9.4 e 9.5 desta deliberacao, sem prejuizo das san¢oes pelo nao
atendimento da requisicao, envide todos os esforcos para identificacao imediata dos responsaveis pela aprovacao da Resolucao CC/
FGTS 637, de 29/6/2010;

9.4. determinar ao Conselho Curador do FGTS que encaminhe a este Tribunal, no prazo de Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.
gov.br/autenticidade, informando o codigo 64441471,

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO TC 033.579/2019-9

2 improrrogavel 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia desta deliberacao, todos os documentos relacionados ao processo decisorio da
aprovacao da Resolucdo CC/FGTS 637, de 29/6/2010, acompanhados da identificacdo dos membros do Colegiado que participaram da
deliberacao, bem como dos responsaveis pela emissao de pareceres técnicos que respaldaram a decisao do Conselho;

9.5. determinar a Caixa Econémica Federal e ao Conselho Curador do FGTS que encaminhem a este Tribunal, no prazo de 15 (quinze)
dias, a contar da ciéncia desta deliberacao, todos os documentos relacionados ao processo decisorio da aprovacao do aporte adicional
pelo FGTS de RS 1,5 bilhdo no Fll Porto Maravilha, acompanhados da identificacdo dos responsaveis pela aprovacao da operacao e dos
respectivos signatarios dos pareceres técnicos que embasaram a decisao;

9.6. encaminhar copia desta deliberacdo ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro (TCM-R)), a Caixa Econdmica Federal, ao
Fundo de Garantia do Tempo de Servico e ao Ministério Publico Federal.

dos itens 9.1 e 9.2, respectivamente, emanadas
no Acordao.

Em DEZ/2020 foi aprovada na governanca
interna do FIl PM a contratacao da Vinci Real
Estate para prestacao de servico de assessoria
imobiliaria, financeira e de infraestrutura para
o FII PM.

O escopo da prestagao de servicos da Vinci
prevé o atendimento dos itens 9.1. e 9.2 do
Acordao TCU.
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ACORDAOS DO TCU

ACORDAO N2 1198/2020 - TCU - Plenario - Solicitacao do Congresso Nacional, a qual requer a
realizacao de auditoria sobre os procedimentos adotados pelo Ministério da Economia, pelo

AMBITO

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Conforme Ata do TCU n2 16 de 13 de maio de 2020 (D.0.U de 25/05/2020), foi decidido
encaminhar a Comissao de Fiscalizacao e Tributacao da Camara dos Deputados informa-

Banco Centra_ll do Brasil (Bacen) e pela Cai>ga Econdmica FederaL (Caixa), relativos aovsvsaldvos FGTS coes sumarizadas para o atendimento da demanda.

das contas vinculadas ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico e das contas individuais R - L

dos participantes do PIS-Pasep, instituidos pela Medida Provisoria 889, de 24/7/2019. Nao houve recomendagao/determinagao

ACORDAO N 1377/2020 - TCU - Plenario - Monitoramento para verificacao do cumprimento Conforme Ata do TCU n® 19 de 03 de junho de 2020 (D.O.U de 18/06/2020), a recomenda-

da deliberacao dos itens 911, 9.5, 9.6 e 9.7 do Acordao 1.655/2017 - Plenario, direcionado a cao constante do subitem 9111 foi considerada nao mais aplicavel por estar sendo tratada

diversos drgaos em razao de fiscalizacao sistémica sobre o tema financiamento regional, reTs | o monitoramento do item 9.51 do Acorddo 851/2013 - TCU - Plenéario; quanto a recomen-

com o objetivo de identificar riscos fiscais para a Unido a partir da avaliagao da sustentabi- dacao 9.7 foi considerada nao é mais aplicavel em razao das mudangas de condig¢oes no

lidade e da eficiéncia das fontes de financiamento utilizadas para a promocao do desen- contexto em que a recomendacao foi exarada; foram consideradas implementadas as

volvimento regional. recomendacoes constantes nos itens 9.5 e 9.6 do Acordao 1.655/2017.

ACORDAO N© 1573/2020 — TCU - Plenario - Representacao autuada em razao de expedien-

te encaminhado pelo Ministério Piblico Federal (MPF) no ambito dos fatos narrados por

Roberto Carlos Madoglio em seu termo de colaboracao premiada, informando a existén- FI-FGTS | Nao houve recomendacao/determinacao

cia de indicios de ilicitudes em operacoes financeiras no bojo do Fundo de Investimento

do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FI-FGTS) e da Caixa Econdmica Federal (CEF).

ACORDAO N 2590/2020 - TCU - Plenario - 9.2.: determinar a Secretaria Executiva do

Conselho Curador do FGTS e a Caixa Econdmica Federal, com fulcro no art. 250, inciso I,

do Regimento Interno/TCU, que publiqguem mensalmente, em sitio oficial da internet, o O Agente Operador do FGTS aperfeicoou a divulgacao das informacoes sobre os

nimero de financiamentos habitacionais concedidos no ambito do Programa “Minha FGTS descontos, inclusive do Orcamento Geral da Uniao, no sitio do FGTS (https://

Casa Minha Vida", acompanhado do montante despendido em subvengdes economicas canalfgts.caixa.gov.br/sicnl/#/descontospub).

de responsabilidade do Tesouro Nacional, devendo a referida publicacao atender, no que

for cabivel, o disposto no art. 82, §§ 19, 29 e 39, da Lei 12.527/2011;

ACORDAO N2 2987/2020 - TCU - Plenario — Prestagao de contas do Fundo de Investimento FI-FGTS | Nao h e ey T

do FGTS (FI-FGTS) relativas ao exercicio de 2017. a0 houve recomendacao/determinacao
Foi recepcionado o Oficio 67670/2020-TCU/Seproc, de 04/12/2020, relacionado ao
Acordao 3016/2020-TCU-Plenario, que solicitou a Caixa Econdmica Federal a seguinte
regulamentacao: “se ainda nao o fez, o compartilhamento de informacoes do Fundo
de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico no sentido de definir as
regras e procedimentos para fornecer aos 6rgaos de controle as informacoes
necessarias aos trabalhos de fiscalizacao, especialmente aquelas consideradas

ACORDAO N 3016/2020 - TCU - Plenario - Prestacao de contas do Fundo de Investimento FI-FGTS sigilosas, em alinhamento as disposicoes do Decreto 10.209/2020". Neste contexto,

do FGTS (FI-FGTS) relativas ao exercicio de 2014.

esclarecemos que o regramento, assim como demandado, esta disposto nos Editais
de Chamada Publica desde o exercicio de 2016, editais que disciplinam todos os
novos investimentos que forem feitos pelo FI-FGTS. Também consta em norma
interna da CAIXA (normativo operacional da area) que rege as operacoes do FI-FGTS,
a obrigacao de constar em Memorando de Entendimento assinado pelas empresas
proponentes das operagoes uma concordancia prévia para disponibilizacao de
informacoes a orgaos de controle.
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ACORDAOS DO TCU AMBITO PROVIDENCIAS ADOTADAS
Todo o tratamento para atender ao recomendado/determinado no Acordao foi
realizado durante o ano de 2020 (Processo SEI n2 59000.000062/2020-16)

P . L ) O Ministério do Desenvolvimento Regional informou ao TCU (Processo SEI n2
ACORDAQ N° 3086/2019 - TCU - Plenario: 1.6.3. recomendar ao Ministério do Desenvolvimento 59000.000062/2020-16) relativament% 4 recomendacio 1.6.3 (que 2 SeaEtarE
Regional, Goinn fulcro no art. 250, inciso III,'do Regimento Intemo dO.TCU' i regula— Nacional de Mobilidadé e Servicos Urbanos - SEMOB e a Se'cretaria Nacional de
mentar a hlpote;e de 0S recursos ﬁna‘ncelros mostrarem-se insuficientes para atendimento Saneamento - SNS reformularam o processo interno de avaliacao de propostas de
dos pedidos d? nanciamento de pfOJte_tos de mobllld_ade “rba”? ede SEIERIMELE), operacoes de crédito para financiamento de obras de infraestrutura urbana e
estabeleca e divulgue com antepedenaa 4 metodologlq d ser aplicada para h|erar9U|zar as saneamento e as metodologias utilizadas constam, respectivamente, na pagina do
propostas, a fim de conferir maior isonomia e transparéncia ao processo de selecao; Programa Avancar Cidades - Mobilidade Urbana no sitio eletronico do MDR (https://
1.6.4. determinar ao Ministério do Desenvolvimento Regional, com fulcro no art. 250, mpr | Www.mdrgov.br/regras-para-acesso-aos-recursos/avancar-cidades/89-secretaria-na-
inciso n, do Regimento Interno do TCU, em atencao ao art. 3° e respectivos incisos da cional-de-saneamento/5753-avancar-cidades-saneamento-selecao-continua.) e na

: - ; : agina Avancar Cidades - Saneamento (https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos
LSt 25220 que encam|nh~e a este Tr|bqnal, no prazo d-e 90_d|§1s, plano\dg trabalhq © Ear%eamentogzavancar-cidades-saneame(nto-1 /avancar-cidades-saneamento-selecao-
cronograma de implementacao para permitir acesso publico via internet as informacoes Zconti IN N 22 DE 3 DE AGOSTO DE 2018 C lidada IN 112020.pdf)
individualizadas de todos os projetos de mobilidade urbana e saneamento em tramitacao ~continua/IN N 22 DE 3 DE AGOSTO DE 2018 Consolidada IN 112020.pdf mu? - _ .onso ' a~ d — :
no Ministério, a exemplo de; descricao, valores, etapa em que se encontra cada processo, Quanto a recomendagao 1.6.4, comunicou que as informagoes solicitadas foram
situacdo atualizada dos processos e, quando for o caso, motivos impeditivos do prossegui- disponibilizadas no sitio do MDR, por meio do Sistema de Cadastramento e Analise
mento de determinado processo e respectivos prazos para os ajustes necessarios; de Cartas—_consulta - SELESAN (https: WwWw.gov.br/mdr/pt-Dr n neamen

avancar-cidadessaneamento-1/avancar-cidades-saneamento-selecao-continua/
Propostas SELESAN 18 12 2020.pdf) e do SELEMOB (https://apps.mdr.gov.br/selemob
app/web/index.php).
ACORDAO N© 13406/2020 - TCU - 12 Camara - o Tribunal deu ciéncia a Secretaria Nacional . . . .
S ) . - - N A capacidade do fundo em suportar os valores aportados em carater nao oneroso é
de Hap|tagao com vistas a evitar a repeticao d.as falhas de nao realizagao, pel}o Poder . avaliada anualmente pelo Conselho Curador do FGTS quando da aprovacio dos
Executivo federal, d,e e.StUdOS € Projecoes devidamente fundamentados, previamente orcamentos anuais e plurianuais propostos pelo Gestor da Aplicacao, nos termos
manutencao ou acrescimo da participagao do Fundo de Garantia do Tempo de Servico FGTS das diretrizes gerais dispostas na Resolucao n2 702, de 4 de outubro ae 2012, com o
(FGTS) em politicas publicas do Governo Eedera~l, que verifiquem a capacidade do Fund_o' apoio do material analitico elaborado pela Caixa Eéonémica Federal na quali'dade de
em suportar os valores aportados em carater nao oneroso, assegurando sua sustentabili- Agente Operador do Fundo
dade a curto, médio e longo prazo. 8 P ’
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ANEXO 3 - INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIAGAO DO IMPACTO
SOCIOECONOMICO DAS OPERAGCOES DO FI-FGTS

INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIAGAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERAGOES DO FI-FGTS1

ENERGIA - GERAGAQ?

(Mw) (Mw) (Mw) (Mw)
Energia % Variagcao | % Variagao % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao
Szt (Semestral) (Anual) SO (Semestral) (Anual) <R (Semestral) (Anual) ST (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 52.387 121,33% 126,33% 23.669 2,26% 2,26% 23146 0,00% 18,84% 23146 18,84% 0,00%
Total Brasil 178147 8,13% 4.24% 164.747 -3,60% 0,00% 170.901 3,74% 4,43% 164.747 0,67% 3,02%
Participacao 29,61% 104,68% 11712% 14,37% 6,08% 2,26% 13,54% 3,60% 13,80% 14,05% 18,05% 2,93%
FI-FGTS no Setor
(Mw) (Mw) (Mw) (Mw)
Energia % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao
S (Semestral) (Anual) ST (Semestral) (Anual) Sz 2l (Semestral) (Anual) ST (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 19.477 -15,85% 0,00% 23146 18,84% 31,17% 19.477 10,37% 14,34% 17.646 3,60% 16,09%
Total Brasil 163.654 2,34% 416% 159.913 1,78% 4,79% 157112 2,96% 4,65% 152.596 1,64% 5,41%
Participacao 11,90% 17,78% -4,00% 14,47% 16,76% 2517% 12,40% 7.20% 9,26% 11,56% 1,93% 1013%
FI-FGTS no Setor
(Mw ) (Mw)
Energia . R . i P
% Variagao (Anual) % Variagao (Inicio) 30/06/2012 % Variagao (Semestral) % Variagao (Anual) % Variagao (Inicio)
Total (FI-FGTS) 7,65% 7,65% 8.418 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao o o o o o o
FI-FGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ENERGIA LIMPA-GERA(;AO3 I
(MW) (MwW) (Mw) (Mw)
Energia % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variacao
31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual) 31/12/2019 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 18.609 -15,48% -16,16% 22.016 -0,81% -0,81% 22196 0,00% 19,81% 22196 19,81% 0,00%
%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIAGAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERAGOES DO FI-FGTS1

Total Brasil 155.396 4.22% 0,00% 149.098 -4,05% 0,00% 155.396 4.22% 499% 149.098 0,74% 3,59%
Ef’_?ggi‘f;etor 11,98% -18.90% -16,16% 14,77% 3,38% -0,81% 14,28% -4,05% 1411% 14,89% 18,93% 347%
(Mw) (Mw) (MW ) (Mw)

Energia % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao

1/12/201 201 1/12/201 201

Sz (Semestral) (Anual) 2 (Semestral) (Anual) Sy (Semestral) (Anual) Suies 20l (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 18.526 -16,53% 0,00% 22196 19,81% 32,94% 18.526 10,96% 1519% 16.696 3,81% 17,16%
Total Brasil 148.005 2,83% 15,58% 143.926 12,39% 16,39% 128.055 3,55% -4,60% 123.663 -7,87% -417%
Participacs
Fi?ggi?getor 12,52% -18,83% 13,48% 15,462% 6,60% 14,23% 14,47% 716% 20,74% 13,50% 12,68% 22,26%

- (mw) (Mw) |
Energia - - - - . . -
% Variagao (Anual) % Variagao (Inicio) 30/06/2012 % Variagao (Semestral) % Variagao (Anual) % Variagao (Inicio)

Total (FI-FGTS) 8,63% 8,63% 7.467 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

FI-FGTS no Setor

(N2 de ligagoes )

ENERGIA DISTRIBUIGAO*

(N2 de ligagoes )

(N2 de ligagoes )

(N2 de ligagoes )

Energia % Variagao | % Variacao % Variagao | % Variacao % Variagao | % Variacao % Variagao | % Variacao
31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual) 31112/2019 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 13.319.866 0,32% -28,07% 13.277.630 -28,30% -31,68% 18.517.165 -4,72% -0,38% 19.434.539 4,55% 5,45%
Total Brasil 85.434.719 1,35% 0,00% 84.300.425 -1,33% 0,00% 85.434.719 1,35% 217% 84.300.425 0,82% 1,54%
E??cgg i‘fgetor 15,50% 1,01% 28,07% 15,75% 27.33% -31,68% 21,67% -5,99% 2,50% 23,05% 3,70% 3,85%
(N2 de ligagoes ) ( N2 de ligagoes ( N2 de ligagoes ) (N2 de ligagoes )
Energia % Variacdo | % Variacao % Variacdo | % Variacao % Variacdo | % Variacao % Variacdo | % Variacao
31M12/2018 (Semestral) (Anual) 30/06/2018 (Semestral) (Anual) 3112/2017 (Semestral) (Anual) 30/06/2017 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 18.588.471 0,85% 4.47% 18.430.940 3,59% 4.43% 17.792.739 0,81% 1,75% 17.649.711 0,93% 2,21%
Total Brasil 83.616.157 0,71% 1,60% 83.024114 0,88% 1,91% 82.296.606 1,02% 2,06% 81.468.103 1,03% 210%
%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIAGAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERAGOES DO FI-FGTS1

Participacao 22,23% 0,14% 2,82% 22,20% 2,68% 247% 21,62% -0,20% -0,30% 21,66% -010% 01%
FI-FGTS no Setor
( Ne de ligagoes ) ( Ne de ligagoes )
Energia
% Variagao (Anual) % Variagao (Inicio) 30/06/2012 % Variagao (Semestral) % Variagao (Anual) % Variagao (Inicio)
Total (FI-FGTS) 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao o o o o o o
FI-EGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ENERGIA — TRANSMISSAO®
(Km) (Km) (Km) (Km)

Energia % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao

Sz (Semestral) (Anual) Sz (Semestral) (Anual) S (Semestral) (Anual) sz (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 2.097 0,00% 27,01% 2.097 27,01% 27,01% 1.651 0,00% 3,97% 1.651 3,97% 3,97%
Total Brasil 141.950 5,06% 0,00% 135112 -4,82% 0,00% 141.950 5,06% 6,85% 135112 1,70% 1,70%
II:Ia'::(I;I'Ig i?getor 1,48% -4,82% 27,01% 1,55% 33,44% 27,01% 116% -4,82% 2,70% 1,22% 220% 220%

(Km) (Km) (Km) (Km)

Energia % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variagao

Sz (Semestral) (Anual) S (Semestral) (Anual) Sy (Semestral) (Anual) sivs 2 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 1.588 0,00% 0,00% 1.588 0,00% 0,00% 1.588 0,00% 0,00% 1.588 0,00% 0,00%
Total Brasil 132.847 0,00% 2,99% 132.847 2,99% 7,00% 128.984 3,89% 4.46% 124159 0,55% 3,45%
Ef?g:g i%agetor 1,20% 0,00% 2.91% 1,20% 2.91% -6,54% 1,23% 3,74% -427% 1,28% -0,55% 3,33%

(Km) (Km)
Energia
% Variagao (Anual) % Variagao (Inicio) 30/06/2012 % Variacao (Semestral) % Variagao (Anual) % Variagao (Inicio)

Total (FI-FGTS) 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao o o o o o o
FI-EGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIAGAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERAGOES DO FI-FGTS1

FERROVIA®
(TKU) (TKU) (TKU) (TKU)
Ferrovia % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao
31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual) 31/12/2019 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 21.695.949.795 12,13% -43,71% 19.349.559.749 -49,80% -1,89% 38546477918 95,46% -515% 19.721.356.480 -51,47% -52,20%
Total Brasil 366.405.063.655 0,00% 366.405.063.655 -10,04%
Ef'?gg i?getor 5,92% -43.71% 10,52% 543%
(TkU) (TkU) (TkU) (TkU) |
Ferrovia % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao % Variagdo | % Variagao
31712/2018 (Semestral) (Anual) 30/06/2018 (Semestral) (Anual) 31/12/2017 (Semestral) (Anual) 30/06/2017 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 40.641175.008 -1,50% -54,04% £41.261.323.430 -53,34% 0,41% 88.426.107.595 115,18% 2119% £41.094.806.642 -43,68% 5,61%
Total Brasil £407.299.969.157 8,54% 375.239.000.000 9,99%
Ef:‘gg i‘fgetor 9,98% -57,66% 23,57% 10,19%
(TKU) (TKU) ‘
Ferrovia . S o L S L o
% Variagao (Anual) % Variagao (Inicio) 30/06/2012 % Variagao (Semestral) % Variagdo (Anual) % Variacao (Inicio)
Total (FI-FGTS) 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ef?gg i%agetor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RODOVIA?
(Km) (Km) (Km ) (Km)
Rodovia % Variagdo | % Variacao % Variagdo | % Variacao % Variagdo | % Variacao % Variagdo | % Variacao
sifizateg (Semestral) (Anual) SUE2 (Semestral) (Anual) S22 (Semestral) (Anual) S0/ 201 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 2.246 0,00% 0,00% 2.246 0,00% 0,49% 2.246 0,49% 0,49% 2.235 0,00% 0,00%
Total Brasil 213.453 0,00% 0,00% 213.453 0,00% 0,00% 213.453 0,00% 0,00% 213.453 0,00% 0,00%
E;"‘_"FtécT'gagao 1,05% 0,00% 0,00% 1,05% 0,00% 0,49% 1,05% 0,49% 0,49% 1,05% 0,00% 0,00%
%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIAGAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERAGOES DO FI-FGTS1

Z‘;tslciiﬁeiig‘é? 43.829 0,42% 111,28% 43646 110,39% 110,39% 20.745 0,00% 9,01% 20.745 9,01% 9,01%
Ef"thT'g i?getor 512% -0,42% -52,67% 515% -52,47% -52,24% 10,83% 0,49% 7.81% 10,77% -8,26% -8,26%
(Km) (Km) (Km) (Km)
Rodovia % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao % Variacao | % Variacao
S22 (Semestral) (Anual) 30/06/2018 (Semestral) (Anual) Sz (Semestral) (Anual) 30/06/2017 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 2235 0,00% 4,06% 2235 4,06% 4,06% 2148 0,00% 0,24% 2148 0,24% 1,71%
Total Brasil 213456 0,00% 0,94% 213456 0,94% 0,94% 211468 0,00% 0,00% 211468 0,00% 0,40%
Participacao 1,05% 0,00% 3,09% 1,05% 3,09% 3,09% 1,02% 0,00% 0,24% 1,02% 0,24% 131%
FI-FGTS
Z%tt?lciife(lig\:sa 19.031 0,00% 0,00% 19.031 0,00% 0,00% 19.031 0,00% 0,00% 19.031 0,00% 0,00%
E??(I;':I'Ig ?]%agetor 1,76% 0,00% 4,06% 1,76% 4,06% 4,06% 11,29% 0,00% 0,24% 1,29% 0,24% 1,71%
codoui (km) (km) |
odovia
% Variagao (Anual) % Variagao (Inicio) 30/06/2012 % Variagao (Semestral) % Variagao (Anual) % Variagao (Inicio)
Total (FI-FGTS) 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Ef'_rFt('scT'g agao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tszt;lc‘iife"sig‘éf 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Eﬁ?&'g ifgetor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
SANEAMENTO® ‘
(N2 de domicilios atendidos) (Ne de domicilios atendidos) (N2 de domicilios atendidos) (N2 de domicilios atendidos)
Saneamento % Variagcao | % Variagao % Variacao | % Variagao % Variacao | % Variagao % Variacao | % Variacao
31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual) 31112/2019 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual)
FI-FGTS
%
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Agua 1.085.699 1,32% 1,49% 1.071.543 0,17% 5,34% 1.069.774 516% 15,32% 1.017.267 9,66% 11,36%
Esgoto 2.326.427 1,51% 8,89% 2.291.865 7,27% 12,98% 2136.514 532% 711% 2.028.575 1,70% 4,23%
Total (FI-FGTS) 3.412126 1,45% 6,42% 3.363.408 490% 10,43% 3.206.288 527% 9,72% 3.045.842 4,23% 6,51%
Total Brasil 133.876.000 0,00% 0,00% 133.876.000 0,00% 0,00% 133.876.000 0,00% 23,91% 133.876.000 23,91% 23,91%
Agua 61.926.000 0,00% 0,00% 61.926.000 0,00% 0,00% 61.926.000 0,00% 1,60% 61.926.000 1,60% 1,60%
Esgoto 71.950.000 0,00% 0,00% 71.950.000 0,00% 0,00% 71.950.000 0,00% 52,79% 71.950.000 52,79% 52,79%
IF:’??(;CTIS i‘fgetor 2,55% 1,45% 6,42% 2,51% 4,90% 10,43% 2,39% 5,27% M45% 2,28% 15,88% 14,05%
Agua 1,75% 1,32% 1,49% 1,73% 0,17% 5,34% 1,73% 516% 13,51% 1,64% 7.94% 9,60%
Esgoto 3,23% 1,51% 8,89% 3,19% 7,27% 12,98% 2,97% 5,32% -29,90% 2,82% -33,44% -31,78%
(N2 de domicilios atendidos) (N2 de domicilios atendidos) (Ne de domicilios atendidos) (N2 de domicilios atendidos)
S| s | s | %riao | sjooors | Veteie | %t |y | Seracie | ibiao | oo | Hiaacie | o
FI-FGTS
Agua 927.632 1,55% 410% 913.506 2,52% 2,03% 891.065 -0,48% -0,89% 895.334 -0,41% 2,46%
Esgoto 1.994.662 2,49% 1,82% 1.946.240 -0,65% -0,44% 1.958.941 0,20% 19,79% 1.954.939 19,55% 23,28%
Total (FI-FGTS) 2.922.294 219% 2,54% 2.859.746 0,34% 0,33% 2.850.006 -0,01% 12,45% 2.850.273 12,46% 15,89%
Total Brasil 108.042.097 0,00% 2,07% 108.042.097 2,07% 2,93% 105.848.021 0,84% 0,84% 104.962.531 0,00% 2,37%
Agua 60.950.514 0,00% 1,91% 60.950.514 1,91% 2,65% 59.808.507 0,72% 0,72% 59.378.580 0,00% 219%
Esgoto 47.091.583 0,00% 2,29% 47.091.583 2,29% 3,31% 46.039.514 1,00% 1,00% 45,583.951 0,00% 2,60%
Ef?('scT'g ?}‘fgetor 2,70% 219% 0,45% 2,65% 1,70% 2,53% 2,69% -0,85% 11,51% 2,72% 12,46% 1320%
Agua 1,52% 1,55% 215% 1,50% 0,60% -0,60% 1,49% -119% -1,60% 1,51% -0,41% 0,26%
Esgoto 4,24% 2,49% -0,45% 413% -2,87% -3,63% 4,25% -0,79% 18,61% 4,29% 19,55% 20,16%
(Ne de domicilios atendidos) (N2 de domicilios atendidos)
Saneamento
% Variagao (Anual) % Variagao (Inicio) 30/06/2012 % Variagao (Semestral) % Variagao (Anual) % Variagao (Inicio)
FI-FGTS
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIAGAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERAGOES DO FI-FGTS1

Agua 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Esgoto 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total (FI-FGTS) 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total Brasil 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Agua 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Esgoto 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
EfrFtcl-;chsp i%agetor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Agua 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Esgoto 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PORTOS?
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton)

Portos % Variagao | % Variacao % Variagao | % Variacao % Variagao | % Variacao % Variagao | % Variacao

31/12/2020 (Semestral) (Anual) 30/06/2020 (Semestral) (Anual) 3112/2019 (Semestral) (Anual) 30/06/2019 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 24.099.555 15,07% -42,99% 20.943.210 -50,46% -6,86% 42.275.661 88,01% 1,45% 22.485.660 -46,04% 16,80%
Total Brasil 1.404.298.070 172,43% 0,00% 515.462.519 -63,29% 0,00% 1.404.298.070 172,43% 25,69% 515.462.519 -53,87% -7,73%
E?—?échg i‘fgetor 1,72% -57,76% -42,99% 4,06% 34,96% -6,86% 3,01% 30,99% -19,28% 4,36% 16,96% 26,59%

(Ton) (Ton) (Ton) (Ton)

Portos % Variagao | % Variagao % Variagao | % Variacao % Variagao | % Variacao % Variagao | % Variacao

31712/2018 (Semestral) (Anual) 30/06/2018 (Semestral) (Anual) 31712/2017 (Semestral) (Anual) 30/06/2017 (Semestral) (Anual)
Total (FI-FGTS) 41.672.221 116,47% -1216% 19.250.804 -59,42% -14,31% 47.439.264 1M116% 11,84% 22.465.750 -47,04% 26,32%
Total Brasil 1117.311.386 100,00% 2,70% 558.655.693 -48,65% 6,49% 1.087.942.045 107,38% 8,79% 524.614.809 -47,54% 6,15%
EirFtclschg ?]%agetor 3,73% 8,24% 1447% 3,45% 20,97% -19,53% 436% 1,82% 2,80% 4,28% 0,96% 19,00%
oort (Ton) (Ton)

ortos
% Variagao (Anual) % Variagao (Inicio) 30/06/2012 % Variagao (Semestral) % Variagao (Anual) % Variagao (Inicio)

Total (FI-FGTS) 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIOECONOMICO E O RESULTADO DA AVALIAGAO DO IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS OPERAGOES DO FI-FGTS1

Total Brasil 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%

Participagao o o o o o o
FI-EGTS no Setor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EMPREGOS™ .

copesss | s | Voo | o | i | Wi | iy | Wi | % i sugrg | ot | % i
Total 516.735 0,53% 2,26% 514.002 1,72% 2,02% 505.295 0,30% 212% 503.804 1,82% 1,63%
s | s | BUoTecs | Biaco | gy | gt %o | oy | Kt Moo | sy | e | ¥ e
Total 494,809 -0,18% -0,11% 495.716 0,07% 0,40% 495.369 0,33% 1,21% 493.725 0,87% 1,83%
Empregos % Variagao (Anual) % Variagao (Inicio) 30/06/2012 % Variagao (Semestral) % Variagao (Anual) % Variagao (Inicio)
Total 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%

NOTAS EXPLICATIVAS tes, nao controladas pela Administradora do Fundo. 2 - Energia - Geragao:
Capacidade Instalada dos empreendimentos em operagao medida em

1) (a) Os Indicadores Socioecondmicos setoriais das Operacdes do FI-FGTS con- Megawatt (MW). Quando necessario informagoes da Agéncia Nacional de

sideram os ativos em carteira do FI-FGTS na data de referéncia, exceto aque-
les que tenham sido vencidos antecipadamente ou cujas emissoras estejam
em Recuperacao Judicial. (b) Para a apuracao do Total (FI-FGTS) sao consi-
derados os empreendimentos das companhias emissoras que estejam em
operacao, que tenham recebido recursos do FI-FGTS para sua implantacao
e que tenham informacoes comparaveis com os Totais Brasil estabelecidos.
(c) Quando o dado do Total Brasil ndo possui apuracao semestral ou nao
possui informacao publicada para o periodo de referéncia, replica-se o dado
de fechamento do semestre anterior, quando aplicavel. (d) Para empreen-
dimentos que receberam recursos do FI-FGTS atravées de diferentes emisso-
ras, os dados foram ajustados para eliminar dupla contagem. (e) As infor-
macoes foram atualizadas para todos periodos de referéncia apresentados,
considerando a atualizacao das informacoes por suas fontes. (f) O Presente
Relatorio é passivel de revisao, em razao dos dados apresentados serem
obtidos de fontes externas, como as companhias investidas e demais fon-

3)

4)

5)

Energia Elétrica - ANEEL sobre os empreendimentos foram utilizadas.
Energia Limpa - Geragao: Capacidade Instalada dos empreendimentos em
operacao medida em Megawatt (MW). Considera-se como Energia Limpa:
Hidrelétrica, EOlica, Solar, Termelétrica de Biomassa e Termelétrica a Gas
Natural. Quando necessario informacoes da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL sobre os empreendimentos foram utilizadas.

Energia - Distribuicao: Medida em niimero de ligacoes (Unidades consumi-
doras). Por questoes metodologicas o Total (FI-FGTS) considera o total de
unidades consumidoras das Distribuidoras, desde que tenham recebido re-
cursos do FI-FGTS para investimentos em suas redes de distribuicao. Quando
necessario informacoes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL so-
bre os empreendimentos foram utilizadas.

Energia - Transmissao: Medida a extensao das linhas em operacao por qui-
lometragem. Quando necessario informacoes do Operador Nacional do
Sistema Elétrico - ONS sobre os empreendimentos foram utilizadas.
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6) Ferrovias: Medida da carga transportada em TKU (toneladas por quilometro
atil). Os dados sao publicados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
- ANTT anualmente, considerando a natureza da medida os dados para 0s
primeiros semestres de cada exercicio foram omitidos. Quando necessario
informagoes da ANTT sobre os empreendimentos foram utilizadas.

7) Rodovia: Medida da malha rodoviaria pavimentada em quilometros. Quando
necessario informacoes da ANTT os empreendimentos que envolvam con-
cessoes federais foram utilizadas.

8) Saneamento: Medicdo do nimero de domicilios particulares permanentes
abastecidos por rede geral de agua e com esgotamento sanitario por rede
coletora. Neste exercicio os dados do Total Brasil apresentados foram con-
solidados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD.

9) Portos: Medicao da movimentacao geral de cargas nos portos e terminais
brasileiros em toneladas.

10) Empregos: (a) Os valores expressos foram informados pelas companhias in-
vestidas. (b) Os dados capturam a variagao positiva liquida de empregos
diretos e indiretos gerados pelos empreendimentos das companhias inves-
tidas. (c) A apuracao do Total de Empregos considera somente os ativos em
carteira do FI-FGTS na data de referéncia, exceto aqueles que tenham sido
vencidos antecipadamente ou cujas emissoras estejam em Recuperacao

Judicial. (d) Para os ativos que passaram por reestruturacoes societarias ou
que receberam recursos do FI-FGTS por meio de outros veiculos, os dados
foram ajustados para eliminar dupla contagem. (e) O Presente Relatorio &
passivel de revisao, em razao dos dados apresentados serem obtidos de
fontes externas nao controladas pela Administradora do Fundo, desta for-
ma os dados para 0s exercicios anteriores podem ter sido ajustados para
melhor refletirem as condicoes aqui apresentadas.

FONTES DO TOTAL BRASIL

Energia — Geragao: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
Energia Limpa — Geragao: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
Energia - Distribuicao: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
Energia — Transmissao: Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS
Ferrovia: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT

Rodovia: Confederacao Nacional do Transporte - CNT e Associacao Brasileira de
Concessionarias de Rodovias - ABCR

Saneamento: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
Portos: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ
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ANEXO 4 - RESOLUGAO CCFGTS

CONSELHO CURADOR DO FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO
RESOLUCAO CCFGTS N° 1.000, DE 29 DE JUNHO DE 2021

Aprova as Demonstracoes Financeiras
Consolidadas e o Relatorio de Gestao do
FGTS, referentes ao exercicio de 2020.

O CONSELHO CURADOR DO FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO,
no uso da atribuicao que lhe confere o inciso IV do art. 5° da Lei n° 8.036, de 11
de maio de 1990, e o inciso IV do art. 64 do Regulamento Consolidado do FGTS,
aprovado pelo Decreto n° 99.684, de 8 de novembro de 1990, e

Considerando que o Relatorio de Gestao, elaborado pelos representan-
tes que participam da governanca, gestao e operacao do FGTS, encontra-se em
conformidade com a Instrucao Normativa-TCU n? 84, de 22 de abril de 2020, a
Decisao Normativa-TCU n@ 187, de 9 de setembro de 2020;

Considerando que o Tribunal de Contas da Unido (TCU) autorizou a pu-
blicacao do Relatorio de Gestao do FGTS até o dia 30 de junho de 2027,

Considerando as Demonstracoes Financeiras e Contabeis apresentadas
no Parecer da PricewaterhouseCoopers, de 28 de junho de 2021; e

Considerando a Resolucao do Conselho de Fundos Governamentais e
Loterias n® 461/2021, de 28 de junho de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar as Demonstracoes Financeiras Consolidadas e o Relatério
de Gestao do FGTS, referentes ao exercicio de 2020.

Paragrafo Unico — As Demonstracoes Financeiras Consolidadas e o
Relatorio de Gestao do FGTS deverao ser disponibilizadas no sitio do FGTS na
aba “Transparéncia e Prestacao de Contas”.

Art. 2° O Grupo de Apoio Permanente (GAP) devera acompanhar o cum-
primento das recomendacdes ou determinacoes feitas pelos 6rgaos de controle
a partir de auditorias que vierem a ser efetuadas.

Art. 39 Fica declarada a revogacao das seguintes Resolucoes do Conselho
Curador do FGTS:

I. Resolucao n® 813, de 20 de julho de 2016;

I. Resolucao n? 820, de 30 de agosto de 2016;
11l. Resolucao n® 864, de 25 de agosto de 2017; e
IV. Resolucao n? 869, de 24 de outubro de 2017.

Art. 4° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagao.

FRANCISCO ONIVALDO DE OLIVEIRA SEGUNDO
Presidente do Conselho Curador do FGTS
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